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0: éven belül — az 1977. októberi, a hosszú távú külgazdasági politikáról 
és a termelési szerkezet fejlesztéséről hozott határozat után —- másodszor 
tűzi napirendre a Központi Bizottság külgazdasági kapcsolataink kérdéseit. 
Nyomós okok, lényeges változások játszanak szerepet a téma ismételt napirend- 
re tűzésében. 

A Központi Bizottság 1977. október 20-i határozata jól tükrözte akkori is- 
mereteinket a világgazdasági változásokról, ezek gazdasági fejlődésünkre gya- 
korolt hatásait, alkalmazkodásunk legfontosabb teendőit. A határozat azonban 
néhány olyan feltételezéssel élt, amit később a világgazdaság fejleményei nem 
igazoltak. Kissé felülértékelte lehetőségeinket a külső pénzügyi egyensúly meg- 
teremthetőségében és a gazdasági növekedési ütemben, valamint a népgazdaság 
jövedelemtermelő képessége fokozhatóságának üteme tekintetében. Felülérté- 
kelte továbbá a szocialista országok együttműködésének az egyensúly alakulá- 
sára gyakorolt kedvező hatását, s bizonyos fokig a fejlett tőkés országok- 
ból a korszerű technika beszerezhetőségét s az e relációban kialakult exportszer- 
kezet rövid távú megváltoztathatóságát. 

Még ennél is fontosabb az a körülmény, hogy az 1977. októberi határozat 
néhány igen jelentős, az egész visiággazdaság helyzetét befolyásoló — és szá- 
munkra is kedvezőtlen hatású — változással nem számolt, nem ís számolhatott. 

Az egyik ilyen változás az 1979—1980-as, úgynevezett második olajárrob- 
banás, amely a tőkés világgazdasági recesszió (pangás) elhúzódásához, a protek- 
cionizmus, diszkrimináció felerősödéséhez, versenyhátrányunk fokozódásához ve- 
zetett. 

A másik ilyen változás az enyhülési folyamat megtorpanása, a feszültség 
éleződése a nemzetközi politikai életben, amelynek a nemzetközi gazdasági kap- 
csolatok fejlődésére gyakorolt kedvezőtlen hatása nagyon is érezhető. 

További kedvezőtlen és előre nem látható változás következett be a 
nemzetközi pénzpiacon, a hitelfelvételi lehetőségek nagymérvű szűkülése, a 
kamatterhek jelentős növekedése terén is. j 

Más körülmények is szükségessé teszik, hogy foglalkozzunk a külgazdasági 
kérdésekkel. Az utóbbi években lelassult a szocialista országok egymás közötti 
gazdasági kapcsolatai bővülésének üteme. Gazdasági helyzetünket stabilizáló 
szerepe ma is igen jelentős, de kétségtelenül nem olyan, mint a korábbi évek- 
ben volt. . 

Fokozódtak egyes szocialista országok belső és külső gazdasági problémái, 
amelyek a gazdasági együttműködésre is kedvezőtlenül hatottak. Gazdasági 
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együttműködésünk fejlesztése a szocialista országokkal elsőrendű érdekünk. 
alapvető törekvésünk jelenleg is, és az marad a jövőben is. Tevékenységünkkel, 
javaslatainkkal közösen kell megtalálnunk annak módjait, hogy elháruljanak az 
akadályok együttműködésünk bővülésének, a gazdasági integráció elmélyülésé- 
nek útjából. 

A nemzetközi politikai és gazdasági helyzet változása tehát megkívánja gaz- 
dasági lépéseink, kereskedelempolitikánk rendszeres értékelését, elemzését. 
Ezen túlmenően külgazdasági kapcsolataink megkülönböztetett szerepe, egész 


- gazdasági fejlődésünkre gyakorolt hatása azt is megköveteli, hogy politikai 


munkánk jobban ráhangolódjon az ezzel kapcsolatos feladatokra, és a kül- 
gazdasági feltételekhez igazodó gazdasági magatartás kapja meg egyértelműen 
a szükséges politikai támogatást. 

Összességében azt mondhatjuk. hogy gazdasági fejlődésünk világgazdasági 
háttere számottevően módosult, lényegesen kedvezőtlenebb lett, szigorúbb fel- 
tételeket támaszt, mint ahogy azt 1976—1977-ben feltételeztük. Gazdasági fej- 
lődésünket a külgazdasághoz, a piaci viszonyokhoz való alkalmazkodási kész- 
ségünk sokkal inkább determinálja, mint valaha. Nemcsak arról van szó. hogy 
a végső felhasználásban csaknem 3099 az export részaránya, bár ez is akkora 
hányad, amely kevés országra jellemző a világon. Sokkal inkább arról. hogy 
szinte nincs magyar vállalat, amelynek tevékenysége közvetlenül vagy közvet- 
ve ne kapcsolódna az exporthoz vagy az importhoz, szinte nincs a gazdálkodás- 


. nak olyan területe, amely ne érintené valamilyen módon külgazdasági kapcso- 


NN 


latainkat, és a gazdaságirányításban sincs olyan lépésünk, amely kisebb vagy 
nagyobb mértékben ne hatna külső gazdasági kapcsolataink alakulására is. 


Hazánkban a gazdasági fejlődésnek nem kiegészítője, hanem egyik meg- 
határozója, hajtóereje a nemzetközi munkamegosztásban való részvétel. Külö- 
nösen nyilvánvaló ez jelenlegi helyzetünkben, részben azért, mert a növekedés 
üteme elsősorban devizakitermelő-képességünktől, ezen keresztül az import le- 
hetséges bővítésétől függ. 


Gazdasági fejlődésünk jellemzői 1974—1978 között 


Gazdaságunk az 1973—1974-es világgazdasági változásokat megelőző években 
dinamikusan, a KGST-országok átlagos növekedési ütemét nem meghaladóan 
és viszonylag kiegyensúlyozottan fejlődött. A gazdasági növekedés megközelí- 
tette az évi 6"9-ot. 1964—1973 között, tehát 10 év átlagában a reálbér évente 
2,7"/o-kal, a reáljövedelem 599-kal emelkedett, bővült a fogyasztásra felkínált 
áruk választéka. 

Az állami beruházások és a központi fejlesztési programok, valamint a vál- 
lalati fejlesztési akciók hatására élénk, a jövő struktúráját alakító felhalmozási 
tevékenység bontakozott ki. Ezek bázisán — és az enyhülés kedvező feltétele- 
ket teremtő nemzetközi politikai légkörében — külkereskedelmi forgalmunk 
a termelésnél is jóval gyorsabban nőtt, és lényegében egyensúlyban volt. (1972- 
ben például mindkét fő relációban kereskedelmi aktívumunk keletkezett.) 

Mindehhez a gazdaságirányítási reform érezhető ösztönzést adott. Egyide- 
jűleg lehetett megvalósítani a gyors gazdasági növekedést, az életszínvonal eme- 
lését és a külkereskedelmi egyensúlyt. Azt lehet mondani. hogy .pártunk az 
ellenforradalom után kidolgozott és folytonosan megújuló gazdaságpolitikájá- 
nak valamennyi tartós eleme sikeresen érvényesült. A fejlődés intenzív útjára 
való áttérés zökkenőmentesen megkezdődhetett. 

Ekkor, 1973-ban — meglehetősen váratlanul és tulajdonképpen senki által 
nem prognosztizáltan — következett be az első világpiaci olajárrobbanás, 
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amelynek gazdasági hatásai hamar kibontakoztak, és szétterjedtek a világban. 
Ma már tudjuk, hogy az egész világot érintő folyamatos változás, átrendeződés 
vette kezdetét akkor, amely máig is tart, és korántsem befejezett folyamat. Ak- 
kor azonban ennek még nem voltunk tudatában. Fontos, hogy áttekintsük a fel- 
ismerés folyamatát, tisztázzuk: időben és jól reagáltunk-e, és főként a jövőre 
nézve vonjuk le a szükséges tanulságokat. I j 


A világgazdasági helyzet változására gazdaságpolitikai reagálásunk lénye- 
gcsen más volt 1974—1978 között, mint az azt követő években. 1974—1975-ben 
csak részben ismertük fel a megváltozott világgazdasági helyzet gazdaságunkra 
gyakorolt nagy horderejű befolyását és az ebből adódó feladatokat. Az akkori 
időszak párt- és kormányhatározataiban az a felismerés tükröződik ugyan, hogy 
a külgazdasági feltételekben végbemenő változások számunkra hátrányosak, de 
nem számoltunk ezek további, úgyszólván folyamatos rosszabbodásával. Ellen- 
kezőleg, úgy véltük, hogy a romlás megáll, s ha nem is térnek vissza a korábbi 
időszak kedvező ár- és piaci viszonyai, bizonyos javulás következhet be. Csak 
később kezdett tudatosodni, hogy 1973—1974 csak a kezdete egy hosszabb vi- 
lággazdasági átrendeződési periódusnak; hogy a világgazdasági hatások a szo- 
cialista országokat sem kerülik el, s hogy a szocialista gazdaságoknak legfel- 
jebb a lehetőségeik nagyobbak a reagálásban, s joggal elvárt kötelességük a 
konfliktusok humánusabb, nagy megrázkódtatások nélküli levezetése. 

A teendők felismerésének folyamatában fontos állomás volt az ötödik öt- 
éves terv 1975. évi kidolgozása, elfogadása. Ez lényegében helyesen határozta 
meg a gazdasági teendők irányát: a gazdasági hatékonyság lényeges növelését, 
a termelési szerkezet javítását, a gazdálkodás színvonalának emelését, a belföl- 
di felhasználás növekedésének visszafogását, a gazdasági egyensúly fokozatos 
megteremtését. 

De még ez a dokumentum sem tárta fel teljeskörűen és elég mélyen a nö- 
vekedés és az egyensúly közötti — a magyar gazdaságra érvényes — összefüg- 
géseket. Ezt mutatja az ötödik ötéves tervről szóló minisztertanácsi előterjesz- 
tés, amely kimondta: , A társadalompolitikai és gazdaságfejlesztési követelmé- 
nyek legszükségesebb mértékben történő kielégítése is... csak akkor lehetsé- 
ges, ha a nehezülő feltételek ellenére a nemzeti jövedelem növekedési üteme 
megközelíti az 1971—1975. években elértet." Továbbá: ,a fogyasztás és a fel- 
halmozás közötti arányt a negyedik ötéves tervhez képest lényegesen nem le- 
het és nem is indokolt módosítani", 

Az egész 1974—1978-as időszakon végigvonul az a gazdaságpolitikai felté- 
telezés, hogy a gazdasági egyensúly a növekedés ütemének fenntartása és az 
életszínvonal egyidejű emelése mellett megteremthető. 


Ez a feltevés többek között arra épült, hogy képesek leszünk meggyorsítani 
a termelési szerkezet korszerűsítését. javítani az exportképességet és lényege- 
sen növelni hatékonyságát. Ez a felfogás jut kifejezésre abban is, hogy amikor 
1976-ban — főleg a kedvezőtlen mezőgazdasági év miatt — a növekedés üteme 
elmaradt az előirányzottól, az 1977. évi népgazdasági terv és állami költségvetés 
irányelveiről hozott határozat kimondta: ,, 1977-ben a gazdasági fejlődés üteme 
az ideinél gyorsabb legyen ..." (1976-ban 39/9 volt, a növelés ütemét 1977-re 
6—6,59/9-ra terveztük, és az ténylegesen 89/9-kal nőtt). Emellett követelmény- 
ként szabta, hogy ,a gazdasági fejlődéssel összhangban nagyobb mértékben 
emelkedjék a felhalmozás és a lakosság életszínvonala". 

Az 1974—1978 közötti időszakban a külső és belső reálfolyamatok jelentő- 
sen eltértek a meghirdetett gazdaságpolitikától, cselekvési irányoktól : 


— a külső feltételek romlása nem átmeneti, hanem tartós folyamat lett; 
— a dinamikus (az említett öt esztendőben átlagosan 5,49/0-os) növekedés 
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MTA változó termelési szerkezet és alig siieikeáő hatékonyság mellett való- 
sult meg; 

— a belföldi felhasználás visszafogása nem sikerült: 1974—1978 átlagában 
a nemzeti jövedelem 5.49/9-os növekedése a belföldi felhasználás nem alacso- 
nyabb, hanem ennél jóval magasabb, 7,29/9-os emelkedésével párosult. A fo- 
gyasztás növekedése jól kézben tartott volt, átlagosan 4,699-kal emelkedett, a 
felhalmozási tevékenység azonban (a beruházások is, de elsősorban a készlet- 
növekedés) , elfutott", évi átlagban 15.,29/9-kal nőtt. 

A belföldi felhasználás növekménye abszolút mértékben is nagyobb volt, 
mint a termelésé. A legélesebben ez 1978-ban nyilvánult meg, amikor a nemzeti 
jövedelem 4,29/9-os emelkedésével szemben a belföldi felhasználás 109/-kal 
nőtt, és mind a fogyasztásban, mind a felhalmozásban (ez utóbbiban több- 
szörösen) magasabb növekményt értünk el, mint amit a nemzeti jövedelem 
többlete megengedett volna. 

Még inkább nyilvánvaló a , túlelosztás" ténye akkor, ha a termelés létre- 
hozott növekményét az árveszteséggel korrigáljuk. E korrekció igénye jogos, hi- 
szen valójában csak a reálforrások, az árveszteség után megmaradó növekmény 
lehet a hazai többletfelhasználás forrása. Az összevetés azt mutatja, hogy a bel- 
földi felhasználás növekménye csaknem kétszerese volt annak, mint amennyit 
az árveszteséggel csökkentett termelési többlet megengedett volna. 

Ebből le kell vonnunk azt a következtetést, hogy bár a világgazdasági vál- 
tozások nagy veszteségeket okoztak a magyar népgazdaságnak, a külföldi for- 
rásbevonás — amelynek nagy részét most kell visszafizetni — nemcsak ennek 
ellentételezését szolgálta, hanem a belföldi felhasználás lehetőségeinket meg- 
haladó növekedését, a túlköltekezést és túlfogyasztást is; 

— a dinamikus növekedés, az élénk beruházási tevékenység és a nagy kész- 
letfelhalmozás az import nagyarányú növekedését vonta maga után: a behoza- 
tal volumene évi átlagban 9,69/9-kal, ezen belül a fejlett tőkés országokból szár- 
mazó importé 11,29/9-kal emelkedett; 

— az export — részben a magas belföldi felhasználás elszívó hatására, rész- 
ben azért, mert a vállalati gazdálkodás stabilitására való túlzott törekvés miatt 
nem alakult ki a vállalati szférában a változó feltételekhez történő gyors al- 
kalmazkodás kényszere — az importnál kisebb mértékben emelkedett. A kivitel 
volumene évi átlagban 5,99/9-kal nőtt, ezen belül á tőkés exporté csak 1,6"9-kal; 

— mindez nagy és gyorsuló ütemű külkereskedelmi importtöbbletet ered- 
ményezett : 1974—1978 között évi átlagban a külkereskedelmi deficit 32 milliárd 
forintot tett ki: 1976-ban 22, 1977-ben 26, 1978-ban 57 milliárd forint volt a be- 
hozatali többlet, ami ezekben az években a nemzeti jövedelem 5,2, 5,4, ill. 1978- 
ban 11,29/9-át tette ki. Ezt nagvarányú hitelfelvétellel tudtuk csak áthidalni. 

A fő gazdasági folyamatok elemzése és főként adóssághelyzetünk alapján 
jutott a Központi Bizottság és a Minisztertanács arra a — XII. kongresszus ha- 
tározataiban később megerősített — következtetésre, hogy gazdaságpolitikai 
gyakorlatunkon változtatni kell: a cselekvés középpontjába a külgazdasági 
egyensúly megteremtését kell állítanunk, s mindaddig, amíg az elosztás kiala- 
kult szintjét a szükséges teljesítménnyel alá nem tudjuk támasztani, nem követ- 
hetünk más irányvonalat, mint az elért életszínvonal MESŐIZESÉHEK és az élet- 
körülmények valamelyes javításának politikáját. 

Fel kell tennünk a kérdést, és válaszolnunk kell rá, hogy nem késtünk-e 
a világgazdasági változásokra való reagálással. Nem késtünk a teendők irá- 
nyának felismerésében? De talán mert túlbecsültük alkalmazkodóképességün- 
ket, a tényleges reagálással, a gyakorlati tettekkel több vonatkozásban késtünk, 
s ezt őszintén be kell ismernünk, mert jövőbeni magatartásunk kialakításához 


ez tanulságul szolgál. 


ő 


í 


A gazdasági hatékonyság általános és jelentős növelésének követelményeit 
megfogalmaztuk ugyan, de késlekedve és nem elég következetesen érvénye- 
sítettük azokat a termelőszférában, a vállalatoknál és gazdálkodó szerveknél, . 
Vállalatainkat óvtuk az éles piaci versenytől. Nem az alkalmazkodás feltételei- 
nek megteremtésével, hanem viszonylag stabil gazdálkodási feltételek garantá- 
lásával , segítettük" őket, jóllehet a külpiaci változások már régen gyors ütemű 
alkalmazkodásukat igényelték volna. ; 

Késtünk az elosztási viszonyokra vonatkozó gyakorlati következtetések le- 
vonása tekintetében is. A fogyasztás, a felhalmozás — mint azt bemutattuk — 
még akkor is emelkedett, amikor nagy árveszteségeket szenvedtünk, amikor a 
világpiac jelentősen leértékelte teljesítményünket, s így a belföldi felhasználás 
növelése már nem volt megalapozott. 

Végül késtünk annak felismerésében, hogy a gazdaság folyamatos műkö- 
dését, fejlődését tartósan és olyan arányban nem szolgálhatja a külföldi hitel- . 
felvétel, mint ameddig és amilyen mértékben nálunk szolgálta. Sajnos, a ked- 
vező hitelfelvételi lehetőségek, gazdasági bonitásunk túlhangsúlyozása kissé el- 
terelte figyelmünket számos, a termelésben szükséges és elkerülhetetlen válto- 
zás időbeni megvalósításáról, 


Az elmúlt évek gazdaságpolitikai gyakorlata 


Ami az 1979 óta folytatott gazdaságpolitikai gyakorlatunk eredményeit, 
problémáit illeti, összességében megállapítható, hogy a két alapvető gazdaság- 
politikai célkitűzésünk — a külgazdasági egyensúly javítása és az elért életszín- 
vonal megőrzése — a megvalósítás útján halad, bár a kritikus szakaszon még 
nem jutottunk túl. 

A külgazdasági egyensúly javítása érdekében a gazdasági növekedés a ko- 
rábbiakhoz képest mérséklődött, és elértük, hogy a belföldi felhasználás üteme 
kisebb a termelésnél, megkezdtük a ,túlelosztás" fokozatos megszüntetését. A 
beruházások volumene 1980-ban és 1981-ben 6—69/9-kal csökkent, és jelenleg 
körülbelül az 1976. évi színvonalon áll. A készletnövekedés is jelentősen mér- 
séklődött. A lassúbb növekedés az adott hatékonyság mellett jobban szolgálta 
egyik fő célkitűzésünket, a gazdasági egyensúly megteremtését, mintha na- 
gyobb fejlődési ütemet értünk volna el. Ezek hatására a nemzeti jövedelmünk 
felhalmozási hányada 1981-ben 209/(-ra mérséklődött. 

A lakosság életszínvonalát egészében véve sikerült megőrizni, az életkörül- 
ményekben pedig némi javulást elérni. 1981-ben az egy keresőre jutó reálbér 
— az 1979—1980-as évek csökkenésének és az 1981. évi emelkedésnek a hatá- 
sára — ugyan némileg (1,89/9-kal) alacsonyabb volt az 1978. évinél (lényegében 
az 1977. évi szinten volt), az egy keresőre jutó reáljövedelem viszont 1978-hoz 
képest 2,79/9-kal emelkedett. 

Népgazdaságunk külső egyensúlyi helyzete 1979—1981 között lényegesen 
javult. 1981-ben a behozatali többlet 10 milliárd forint volt, azaz az 1978. évi 
importtöbblethez képest több mint 47 milliárd forint javulást sikerült elérni. 
Mindez azt jelzi, hogy végre kedvező változások indultak meg a készletgazdál- 
kodásban. 

A nem rubelviszonylatú forgalom 1981-re gyakorlatilag egyensúlyba került. 
A dollárelszámolású exportban három év alatt 209/9-os volumennövekedést ér- 
tünk el, árainkat 16,69/9-kal sikerült növelni. 

Az áruforgalmi egyenleg szempontjából tehát három év alatt egyensúlyi 
vagy egyensúly-közeli állapot alakult ki. Mindazok a vállalatok, intézmények, 
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jó déy SE RES megérdemlik a dicséretet, amelyek ennek elérésében közremű- 
ödtek. 

Vajon elég szilárd-e, hosszabb távon is biztosítottnak minősíthető-e ez a 
külgazdasági egyensúly? Sajnos ez még nem mondható el. 

Mindenekelőtt azért, mert elsősorban nem a hosszabb távon is az egyensúly 
fenntartását és megszilárdítását eredményező tényezők — a termelési szerkezet 
javulása, a termékek minőségének, műszaki színvonalának emelkedése, a gaz- 
dálkodás hatásfokának lényeges növekedése — hatására alakult ki ez az egyen- 
súlyi helyzet, hanem az elosztási viszonyok megváltoztatása révén, a belföldi 
felhasználás csökkentése útján. Kétségtelenül javultak a fejlődés minőségi té- 
nyezői is, de nem olyan mértékben, hogy ekkora javulást eredményezhettek 
volna a külgazdasági egyensúlyban. A fogyasztás minimális növekedése, a be- 
ruházások és a készletfelhalmozás csökkenése következtében jöttek létre azok a 
többletek, amelyekkel mérsékelt növekedés mellett az exportot bővíteni tudtuk. 
Ezek a lehetőségek azonban végesek, mindinkább kimerülnek. 

Külgazdasági egyensúlyunk akkor lesz szilárd, amikor jelentősen nő a gaz- 
daságos, versenyképes export mennyisége és részaránya a termelésben, amikor 
a gazdálkodás színvonala számottevően tovább javul, amikor nem a korláto- 
zás, hanem az ésszerű, takarékos felhasználás eredményezi az importnak az ex- 
portnál kisebb növekedését, tehát amikor fejlődésünket — ezen belül kivitelün- 
ket és behozatalunkat is — a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben minőségi 
tényezők táplálják. Még nem mondhatjuk, hogy eddig eljutottunk, de ennek el- 
érése legfontosabb és halaszthatatlan feladatunk. 

A dollárelszámolású külkereskedelmünk egyensúlyának labilis pontja vi- 
szonylati összetétele is. A lényegében nullszaldós helyzet 1981-ben úgy alakult 
ki, hogy jelentős passzívum k rletkezett a fejlett tőkés országokkal folytatott ke- 
reskedelemben, amit kétharmad részben a szocialista országokkal lebonyolított 
dollárelszámolású kereskedelmünk exporttöbbletével, egyharmad részben pe- 
dig a fejlődő országokban létrehozott kereskedelmi aktívummal tudtunk ellen- 
súlyozni. 

A külső egyensúly labilitását sajnos fokozza az a körülmény is, hogy a szo- 
cialista forgalomban romlott a szállítási fegyelem, a behozatal biztonsága. Már- 
pedig fontos termékekből a szocialista import csökkenése vagy elmaradása azon- 
nal emeli a dollárelszámolású behozatalt. 

Az a tény, hogy külső egyensúlyi helyzetünk még nem szilárd, s nagymér- 
tékben a belső felhasználás alakulásától függ, rendkívül feszessé teszi a belső 
gazdasági folyamatok szabályozását. Elég néhány milliárdos — máskor elhanya- 
golható nagyságrendű — eltérés a belső folyamatokban, a tervezett jövedel- 
meknél, ennek hatásai az exportra és az importra szinte azonnal jelentkeznek. 
Ezért optimális pontosságra kell törekednünk a szabályozásban, s ha a gyors 
megvalósítás néha igényli — és sajnos igényli —, akkor a gazdaságirányítási 
rendszerünk jellegébe nem teljesen illeszkedő eszközök alkalmazására is rá- 
kényszerülhetünk. Hangsúlyozom azonban, hogy ezt nem jókedvünkből, hanem 
szükségből tesszük. Erre csak ritkán és kényszerből kerül sor, olyankor, amikor 
nagy veszélyt kell elhárítanunk, amikor gazdaságirányítási elveink részleges 
megsértésénél is nagyobb kárt kell megelőznünk, olyankor, amikor külső kö- 
rülmények váratlan rosszabbodására azonnal reagálnunk kell, és nem várha- 
tunk addig, amíg a mechanizmus jellegébe illeszkedő intézkedéseink hatásai ki- 
bontakoznak. Továbbra is meggyőződésünk azonban, hogy hatékony tervgazdál- 
kodást, töretlen gazdasági fejlődést Magyarországon csak gazdaságirányítási 
rendszerünk alapelveinek következetes, gyakorlati alkalmazásával, hatásainak 
kiteljesedése révén tudunk elérni. 

A külgazdasági egyensúllyal szembeni követelményeket csak fokozza, hogy 


— ismert okokból — új veszélygóc jelent meg a nemzetközi gazdasági életben: 
a hitelfelvételi lehetőségek nagyarányú beszűkülése, egy monetáris válság ki- 
robbanásának beláthatatlan következményekkel járó veszélye. Ma még nem 
ítélhető meg, hogy ez kirobban-e vagy sem, hogy el tudjuk-e kerülni ennek szá- 
munkra nagy gazdasági és politikai veszteséget jelentő hatásait. A vezető tőkés 
országok legutóbbi, versailles-i gazdasági csúcstalálkozóján kialakított irány- 
vonal mindenesetre arra utal, hogy ha ez a válság el is kerülhető, a korábbinál 
sokkal óvatosabb, keményebb hitelezői magatartásra, a forgalomnövelést kor- 
látozó, nemegyszer feltételekhez kötni próbáló politikára számíthatunk, annak 
minden, számunkra további nehézségeket okozó következményével együtt. Ked- 
vező esélyeinket végső soron csak egy dolog teremtheti meg: minél hamarabb 
és minél nagyobb aktívumot kell elérnünk a dollárelszámolású külkereskedelmi 
forgalomban. Ennek elérése és fenntartása alapvető fontosságú, rövid távú és 
távlati érdekünk. 


Főbb tennivalóink 


1981-ben kivitelünk és behozatalunk együttes összege 10,2 milliárd rubel és 9,1 
milliárd dollár volt, ami országunk nagyságához képest jelentős forgalom. A vi- 
lágexportban közel egyszázalékos részarányunk is csak átlagos részesedésün- 
ket fejezi ki. Egyes termékcsoportokban azonban exportunk — adottságaink- 
nak és termelési szerkezetünknek megfelelően — számottevő arányt képvisel. 
A világ húsexportjának 2,49/9-át, borexportjának 39/9-át, élőállat- és napraforgó- 
kivitelének 5—59/9-át, almaexportjának 69/9-át adjuk. Számos iparcikkből — :-. 
ezek között magas technikai kultúrát megtestesítő termékekből — is jóval na- 
gyobb az átlagosnál kivitelünk részesedése: a világ gyógyszerexportjából 39/9- 
kal, autóbusz-kiviteléből több mint 109/9-kal részesedünk, és exportunk 19/9-nál 
nagyobb részaránnyal van jelen a mezőgazdasági gépek, a híradás- és vákuum- 
technikai eszközök, az orvosi műszerek, az alumínium termékek, a növényvédő 
szerek és a cipők világméretű kivitelében. Szocialista fejlődésünk során tehát 
lényegében kialakultak, illetve tovább alakíthatók azok az ágazatok, termék- 
csoportok, amelyekkel elsődlegesen kapcsolódunk a nemzetközi munkamegosz- 
táshoz. 

A kohászat, a vegyipar, a könnyű- és az élelmiszeripar ís termelésének 
mintegy egyötödét exportálja. Ezekben az ágazatokban találjuk azokat a termé- 
keket, amelyek exportképesek, lépést tartanak a világ fejlődésével, sok szakis- 
meret testesül meg bennük, magas műszaki kultúra hordozói. Az ilyen termé- 
kek közé tartoznak egyes szerszámgépeink (pl. a fémmegmunkáló központok), . 
orvosi és más műszereink, a híradástechnikai ipar jó néhány terméke, az autó- 
buszok, egyes mezőgazdasági gépek, a gyógyszer- és növényvédőszer-ipar több 
gyártmánya. Indokolt tehát, hogy 1981-ben a közlekedési eszközök termelésének 
519/9-a, a híradás- és vákuumtechnikai iparénak 569/9-a, a műszer- és gyógyszer- 
iparénak pedig 509/9-a a külpiacon értékesült. 

Egy 1978-ban, 16 jelentős mezőgazdasági termeléssel rendelkező országra 
végzett nemzetközi összehasonlítás tanúsága szerint Magyarország a második 
helyen állt az egy lakosra jutó mezőgazdasági termelés értéke szempontjából. 
(Dánia előzött meg bennünket, s olyan országokat hagytunk magunk mögött, 
mint Hollandia, Franciaország, a Német Demokratikus Köztársaság, Bulgária, 
. Ausztria.) Hazánk harmadik volt az egy lakosra jutó gabonatermelésben és hús- 
termelésben, a hatodik helyet foglalta el a búza és a kukorica termésátlaga 
tekintetében, és a középmezőnyben helyezkedett el egy tehén évi átlagos tej- 
hozama összehasonlításánál. 


Termelésünk ágazati szerkezete leginkább rubelelszámolású kivitelünkben 
tükröződik. E relációban kiemelkedő, 609/9 körüli részarányt képviselnek a gép- 
ipari termékek, de jelentős hányadot tesznek ki a könnyűipari, a mezőgazdasági 
és az élelmiszeripari cikkek is. Sajnos ugyanez nem mondható a dollárelszá- 
molású kivitelünkre. Ebben a viszonylatban 30—409 9 között mozog exportunk- 
ban a továbbfelhasználásra kerülő anyagok (pl. kohászati termékek), félkész 
termékek és alkatrészek részaránya, egyharmad körüli nagyságrendet képvi- 
selnek a mezőgazdasági eredetű termékek, a gépek, a beruházási javak részese- 
dése azonban alig éri el a 15"/9-ot. 

A gazdaságosság viszonylag alacsony szintje jórészt a műszaki színvonalra 
és munkakultúránk helyzetére vezethető vissza. A fejlett. országok iparában a 
munka termelékenysége két-háromszorosa a mienknek. Néhány ország iparára 
végzett összehasonlító elemzés azt mutatja, hogy a technikai felszereltség szín- 
vonala közepes, körülbelül a jugoszláv és a lengyel ipar szintjén mozog. Becs- 
lések szerint fajlagosan 20—309"/9-kal több anyagot és ennél is több energiát 
használunk fel, mint az iparilag fejlett országok. A szállítások bizonytalansá- 
gai, a kooperációs fegyelem lazaságai és egyéb tényezők miatt vállalataink sok- 
szorta nagyobb készleteket tartanak (kénytelenek tartani), mint a tőkés cégek. 

A mezőgazdasági eredetű termékek értékesítése szempontjából jobb a hely- 
zet, de itt is tapasztalhatók gondok. A mezőgazdaság termelési költségei maga- 
sak, s ezekhez képest a teljesítmények nem kiugróak. A volumenek növelésére 
való törekvés sok esteben háttérbe szorítja a hatékonyságot, s még nem fordíi- 
tanak rá elég figyelmet, hogy ezeket az eredményeket — jobb szervezéssel, sa- 
ját lehetőségeik jobb kihasználásával — kevesebb importtal és olcsóbban is el 
lehetne érni. 

Termékeink minősége sokszor nem felel meg annak a követelménynek, amit 
a gépek, a berendezések fejlettsége, a munkaerő szakképzettsége alapján joggal 
elvárhatnánk. 

Finnországban például a kiszállított számjegyvezérlésű szerszámgépeket 
nem tudták műszakilag átadni, az Új-Zélandba exportált motorvonatot hóna- 
nokon át nem tudták forgalomba állítani, az Egyesült Államokban és Török- 
országban a magyar autóbuszokon a helyszínen kellett jelentős javításokat és 
cseréket elvégeztetni. Komoly panaszok érkeztek a magyar gumiabroncsokra. 

Az élelmiszeriparban — néhány kiemelkedő minőségű cikk mellett — a 
fejlett tőkés partnereinktől jelentős reklamációk érkeztek főként a borra, de a 
mézre és az őrölt paprikára is. A Német Szövetségi Köztársaságban járva mu- 
tattak nekem olyan palack tokaji bort, amelyet söröskupakkal zártak le. 
Ilyen körülmények között nem lehet csodálkozni, ha minőségi boraink árban 
egy szinten vannak a kommersz spanyol borokkal, s hogy áraink , nyomottak". 

Tényleg van protekcionizmus, sőt diszkrimináció ís, de gyakran saját ma- 
gunk értékeltetjük le termékeinket a piacon. A nagyobb kár az erkölcsi veszte- 
ség: romlik termékeink hírneve, és a jó minőségű, pontosan szállított cikkeinket 
is idegenkedéssel fogadják, igyekeznek leértékelni azok árait. 

A termeléshez, a nemzeti jövedelem létrehozásához indokolatlanul sok 
anyagot, eszközt, munkát és importot használunk fel (ami egyben azt is jelenti, 
hogy a növekedés felgyorsítása a jelenlegi struktúrában és gazdálkodási szín- 
vonalon csak növelné az egyensúlyhiányt). 


Nem rendelkezünk — a népgazdaság dinamikus fejlődéséhez szükséges 
import kiegyenlítéséhez — elegendő gazdaságos, versenyképes exportkapaci- 
tással. 


Az első lényeges következtetés, hogy az előttünk álló évtizedben gazdasági 
növekedésünk, egész gazdasági fejlődésünk, főként annak minősége attól függ, 
hogy mennyire tudjuk javítani gazdaságunk alkalmazkodóképességét a nemzet- 
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közi körülményekhez és követelményekhez, hogy exportunk gazdaságosságát 
mennyire tudjuk növelni. Gazdaságpolitikánkat, irányítási rendszerünket az ed- 
diginél jóval hatékonyabban kell e követelmények teljesítésének szolgálatába 
állítani. 

Ebből következik az is, hogy a külgazdasági egyensúly megteremtése és 
megszilárdítása hosszú időn át — a következő években különösen — gazdaság- 
politikánk kiemelkedő fontosságú célkitűzése marad. , 

A termelés nagyságát, összetételét és annak változását egyértelműen a ke- 
reslet, a külpiaci igényekhez való igazodás vezérli. 

Már a közeljövőben el kell érnünk, hogy a gazdasági egyensúly megterem- 
tése és stabilitása érdekében erőfeszítéseinket az elosztás szférájából a termelés 
és a gazdálkodás szférájába összpontosítsuk. 

A fejlesztési forrásoknak és a meglevő termelési tényezők átcsoportosítá- ,. 
sának elsősorban a versenyképes termékek termelésének növelését, ezek piaci 
pozícióinak erősítését kell szolgálniuk. A forrásokat mindenekelőtt a progresz- 
szív ágazatok fejlesztésére, technológiai korszerűsítésekre, az anyag- és ener- 
giafelhasználás racionalizálásához szükséges beruházásokra kell felhasználni. 
Mindez nemcsak a tartós külgazdasági egyensúlynak, hanem — mint azt eddig 
is hangsúlyoztuk — a lakosság életszínvonala megőrzésének is elengedhetetlen 
feltétele. 

E következtetésekből adódó gyakorlati lépések átgondolt, határozott és mi- 
előbbi megtételére annál is inkább szükségünk van, mert az előrejelzések sze- 
rint nem számíthatunk szerencsés fordulatra és a követelmények csökkenésére 
a világgazdaságban, sőt inkább azok további szigorodására kell felkészülnünk. 

Külgazdasági stratégiánkban — gazdasági érdekeinknek és politikai elkö- 
telezettségünknek megfelelően — változatlanul meghatározó szerepe van a szo- 
cialista országokkal folytatott gazdasági együttműködésnek, a KGST-közösség- 
hez való tartozásunknak. A szocialista országok közösségét kedvezőtlenül érin- 
tették a világgazdasági változások, gazdasági együttműködésünk fejlődése le- 
lassult, a korábbi problémák felerősödtek, és újak is keletkeztek. Alapvető — 

özös és saját — érdekünk, hogy ezt a folyamatot együttes erőfeszítéssel meg- 
lítsuk, és az együttműködést magasabb színvonalra emeljük. 

A szocialista világgazdasághoz való tartozásunk nélkül sokkal nagyobbak 
lettek volna veszteségeink a külgazdasági változások következményeként. 
Ugyanakkor az is meggyőződésünk, hogy együttműködésünk lehetőségei a je- 
lenleg kiaknázottnál jóval nagyobbak, s ezeket feltárni alapvető célunk és köte- 
lességünk. 

Ez a közös törekvés jellemezte a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa 
XXXVI. budapesti ülésszakán az egyes tagállamok állásfoglalásait, javaslatait. 
Kifejezésre juttatták érdekeltségüket és készségüket a gazdasági együttműködés 
fejlesztésében, szükségesnek tartották az intenzív fejlődésre való áttérés gyorsí- 
tását, sürgették az ehhez szükséges feltételek mielőbbi megteremtését. 

A fejlődő országok egyre fontosabb kereskedelmi partnereink. Velük a köl- 
csönös előnyök alapján kapcsolataink elmélyítésére törekszünk. Mivel a fejlődő 
országok helyzete meglehetősen különböző, lényeges követelménynek tartjuk, 
hogy gazdasági kapcsolataink fejlesztése fontosabb országcsoportonként diffe- 
renciált kereskedelempolitikai irányelvek szerint alakuljon, s összességében szá- 
mottevő kereskedelmi aktívumot eredményezzen. 

A fejlett tőkés országokkal kiépített és fejlesztendő kapcsolatainktól azt 
várjuk, hogy segítsék elő termelőerőink fejlődését. A kölcsönös előnyök és a 
gazdasági szuverenitás tiszteletben tartása mellett a kapcsolatok bővítésére tö- 
rekszünk. Minden lehetőséget, ami a gazdasági és államközi kapcsolatokban rej- 
lik, fel kell használnunk a protekcionista és a diszkriminatív megkülönböztetés- 
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ből adódó gazdasági versenyhátrányunk mérséklésére, illetve megszüntetésére. 
Kapcsolatainkat úgy kell fejlesztenünk, hogy a külkereskedelmi forgalomban 
tartósan egyensúlyközeli helyzet alakuljon ki. 

Az elvégzett elemzések egyik fontos tanulsága az volt, hogy nemzetközi 
versenyképességünk növelése, alkalmazkodásunk ösztönzése érdekében gazda- 
ságirányítási rendszerünk jelentékeny javításra, fejlesztésre szorul. Ez a fejlesz- 
tő munka megindult a népgazdasági és vállalati tervezésben, az árrendszer te- 
rén, a gazdasági szabályozásban és a szervezeti-intézményi rendszer korszerű- 
sítésénél egyaránt. 

Az eddig végrehajtott változtatások azonban még korántsem elégségesek 
ahhoz, hogy a gazdálkodó szervezeteket a szükséges mértékben ösztönözzék 
(kényszerítsék) a nemzetközi követelményeklhez való igazodásra. A kormányzati 
., szervek egyik kiemelt feladata a következő években, hogy gazdaságirányítási 
rendszerünk komplex fejlesztését — a bevált alapelvekre támaszkodva és a 
magasabb szintű követelményekhez igazodva — előkészítsék, és a gyakorlatban 
működtessék. 

Külgazdasági kapcsolataink fejlesztése sokrétű feladatot jelent, magas kö- 
vetelményeket támaszt a politikai munka területén is. Sokan vannak még, akik 
nem értik, hogy nemzetközi gazdasági kapcsolataink fejlesztése objektív szük- 
ségesség, enélkül gazdasági haladás, pártunk hosszabb távra megfogalmazott 
gazdaságpolitikai céljainak elérése lehetetlen. S azt is meg kell értetnünk, hogy 
ez csak úgy valósítható meg, ha gazdaságunk a jelenleginél sokkal jobban al- 
kalmazkodik a változó külgazdasági feltételekhez, a külpiaci igényekhez, ha ké- 
pes lesz jelentősen növelni versenyképes exportját. A külgazdasági kapcsolatok 
fejlesztése így függ össze gazdasági céljainkkal, és válik gazdasági fejlődésünk 
egyik döntő hajtóerejévé. 

A pártszervek és -szervezetek fontos feladata segítséget adni a külgazda- 
ság-orientált, kereslethez igazodó gazdasági munkához, megteremteni ennek po- 
litikai feltételeit, a felelős vállalkozásokhoz szükséges alkotó légkört. 


Több mint fél évvel a határidő előtt megkezdte az üzemszerű termelést a Dunai Vasmü 
konverteres acélművének második egysége 


(MTI FOTÓ - TÓTH GYULA) 


DOÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


Körkérdés: 


A gazdaságos export 
növelésének feltételeiről 


Külgazdasági egyensúlyunk akkor lesz szilárd, amikor jelentősen nő a gazdasá- 
gos, versenyképes export mennyisége és részaránya a termelésben. Ennek mód- 
járól, lehetőségeiről kérdeztünk három gazdaságpolitikai titkárt. 


PÁRTÉLET: A KB legutóbbi határozata azt tűzi feladatul, hogy meg kell gyor- 
sítani a növekvő követelményekhez, a változó külgazdasági feltételekhez való 
alkalmazkodást. Megítélése szerint a politikai munkával hogyan lehetne ezt a 
folyamatot segíteni? 


DR. BÉKESI LÁSZLÓ 
A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA: 


A növekvő követelményekhez és a változó világgazdasági feltételekhez való al- 
kalmazkodás nem új keletű igénye pártunk gazdaságpolitikájának. A Központi 
Bizottság júniusi ülése is ezt sürgette, hiszen ez a tanácskozás visszatekintés 
és az 1977-es határozattal összefüggésben mérlegkészítés is volt. Az elmúlt öt 
év igazolta azt a felismerést, hogy a fejlesztés lehetőségei, a mértékek és irá- 
nyok tekintetében egyaránt döntően függnek nemzetközi gazdasági kapcsola- 
tainktól és piacképességünk javulásától. Különösen az 1980—-81-es évek gaz- 
dasági eredményei bizonyítják, hogy az ország, ezen belül a főváros ipara ké- 
pes megfelelni a növekvő igényeknek. Az, hogy az elmúlt évben nemzetközi áru- 
forgalmi mérlegünk egyensúlyba került, csak igen komoly erőfeszítések ered- 
ménye lehetett. Ezek a folyamatok a gazdaságpolitika gyakorlati megvalósítá- 
sától — legyenek azok az állami irányításban vagy a végrehajtás alsóbb szint- 
jén — a korábbinál nemcsak nagyobb, hanem minőségben is más, színvonala- 
sabb munkát kívánt. A további eredmények nagymértékben attól is függnek, 
hogy a politikai munka képes lesz-e megadni azt a segítséget, mozgosítóerőt a; 
gazdaságban dolgozók számára, ami szükséges a kedvező irányú változások to- 
vábbfejlesztéséhez és felgyorsításához. 

A nemzetközi politikai életben bekövetkezett változások, a tőkés világ gaz- 
dasági, politikai válsága, az, hogy a gazdasági kapcsolatok fejlesztésével szem- 
ben álló erők fokozzák erőfeszítéseiket, a magyar gazdaság számára rendkívüli 
. kihívást jelentenek. A főváros dolgozói jól ismerik, becsülik és féltik gazdasági 
eredményeinket és legalább ennyire ismerik a mai nemzetközi helyzet bonyo- 
lultságát és veszélyeit. 

Amiről keveset szóltunk eddig és ami talán kevésbé foglalkoztatja közvé- 
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leményünket, az saját lehetőségeink ismerete, e lehetőségek kihasználásával 
kapcsolatos gondjaink és természetesen ezek korlátai. 

Miről is van itt szó? Alapvetően arról, hogy még mindig drágán termelünk. 
Sok felesleges, az árakban meg nem térülő munkát fektetünk a termékbe, va- 
lamint nem indokolt mennyiségű anyagot és energiát használunk fel. Más szó- 
val, pazaroljuk a rendelkezésünkre álló forrásokat. Ma már világosan látjuk, 
hogy például a magyar termékek árainak igazodni kell a világpiaci árakhoz, fi- 
gyeljük a világpiac alakulását, az árak mozgását és számon kérjük azt, ha ide- 
haza ettől eltérünk. 

A dolog másik oldalával szemben azonban nem vagyunk ennyire igényesek ; 
pedig az árak alakulását, a termelés vállalati és népgazdasági eredményessé- 
gét elsősorban a ráfordítások alakítják. Ezért azt hiszem, a politikai munka 
középpontjába most a , költségérzékeny" közfelfogás kialakítását kell állíta- 
ni. Arra van szükség, hogy minden állampolgár, legyen az segédmunkás vagy 
vezérigazgató, pártbizalmi vagy miniszter, saját munkaterületén elsődlegesen 
annak érdekében tevékenykedjen, hogy a lehető legkevesebb anyag és ener- 
gia felhasználásával a legszínvonalasabb termékeket állítsuk elő. Ezt a fel- 
fogást persze nemcsak a termelőmunkában kell uralkodóvá tennünk, hanem 
saját családi háztartásunkban is. A pazarlás mértéke, ha nem is olyan mérvű, 
mint a termelésben, de feltétlenül jelentős. 

Azt hiszem, az elkövetkezendő időszakban a politikai munkában néhány 
más dologra ís több figyelmet kell szentelnünk. Sokan nem értik például, miért 
van az, hogy miközben az energiahordozók ára a tőkés piacokon az elmúlt év- 
ben stabilizálódott, vagy csak mérsékelten emelkedett, nálunk ezzel ellentétes 
folyamat zajlott le. Ez is azt mutatja, hogy közgazdasági propagandánk nem 
elég világos és nyílt, hiszen a fenti kérdés minden nehézség nélkül megvála- 
szolható. 

Ez arra figyelmeztet minket: mindig nagyobb gondot jelent utólag magya- 
rázkodni, mint felkészíteni közvéleményünket bizonyos gazdasági, gazdaságpo- 
litikai kérdések fogadására, jelen esetben például a KGST-ben alkalmazott ár- 
elvek megismertetésére. 

Közismert azt a felfogás is, hogy függetleníteni kell a magyar gazdaságot 
a tőkés piaci hatásoktól. Bár erre semmilyen lehetőségünk nincs. a szemlélettel, 
óhajjal mégis találkozunk. A bezárkózást igénylő vélemenyek mögött általában 
nem az eredmények féltése, hanem a kényelmesség, a kezdeményezőkészség 
hiánya húzódik meg. Az ilyen szemlélet azonban igen nagy károkat okozhat, 
ezért a politikai munkában nem mehetünk el szó nélkül mellette. 

Végezetül, visszatérve a kérdés lényegére: a politikai munka szerepét a jö- 
vőben még inkább növelnünk kell annak érdekében, hogy gazdaságpolitikánk 
bevált hosszú és rövid távú céljait megvalósíthassuk. Alapvetően arra van szük- 
ség, hogy a politikai munka járuljon hozzá egy olyan közfelfogás és magatartási 
forma kialakításához, amely nem tűri meg a közömbösséget, a pazarlást és a 
lógást, a selejtet, a rossz minőséget, a munka és teljesítmény nélkül szerzett jö- 
vedelmet, a vállalkozókészség hiányát, ugyanakkor lehetőséget ad, sőt ösztönzi 
az egyéni és kollektív kezdeményezést, a korszerű technika, technológia, a ku- 
tatás eredményeinek alkalmazását, elismeri a jó minőséget, a magasabb szín- 
vonalú munkát. i 


BALOGH MIHÁLY 
A VESZPRÉM MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA : 


Megyénk az ország egyik iparilag legfejlettebb területe: a termékek többsé- 
gét az alumíniumiparban és a vegyiparban termeljük. E két ágazat termelését 
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közismerten az átlagosnál nagyobb mértékben nehezítik a külpiaci feltételek 
kedvezőtlen változásai. Az exportárak nyomottak, az értékesítési lehetőségek a 
világpiaci dekonjunktúra miatt korlátozottak. Az ez évi vállalati tervek jóváha- 
gyása óta a teljesítés feltételei tovább romlottak. Nehezebbé vált a gazdálkodás, 
a vállalatoknak magasabb szintű követelményeknek kell megfelelniök. Ezzel 
egyidejűleg a gazdaságpolitika az egyensúlyi helyzet miatt a gazdaságos export 
gyors és nagymértékű növelését jelölte meg célként. Ezért gazdaságpolitikai 
munkánk elsősorban arra irányul, hogy a termelőüzemekben tudatosítsuk az 
értékesítési feltételek változásaihoz történő gyors alkalmazkodás szükséges- 
ségét, a piacközpontos szemlélet erősödését. 


A pártszervezetek megkülönböztetett figyelmet fordítanak a vállalatok kül- 
gazdasági kapcsolatainak folyamatos, több irányú fejlesztésére, a nemzetközi 
munkamegosztásba való minél szélesebb körű bekapcsolódás elősegítésére. A ve- 
zetés minden szintjén politikai követelmény annak megértése, hogy a vállalatok 
számára is létkérdés növelni gazdaságos exportjukat. Támogatjuk az eredmény- 
nyel biztató kockázat vállalását, az export-orientált vállalkozás erőteljesebb 
kibontakozását. Segítjük a szemléletforma-változáshoz elengedhetetlenül szük- 
. séges politikai légkör megteremtését. Minden területen megköveteljük a köve- 
telményeknek megfelelő vezetők munkájának erkölcsi és anyagi megbecsülését. 


TÓTH IMRE 
A HAJDU-BIHAR MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA : 


A gazdálkodás változó feltételei előtérbe állították a hatékonyabb munka po- 
litikai eszközökkel való segítését. Szót értünk az emberekkel, megvitatjuk 
gondjaikat, közösen alakítjuk ki feladatainkat. Ebből a felfogásból következik, 
hogy a pártszervezeteknek, pártrmunkásoknak még nagyobb figyelmet kell for- 
dítani a gazdaságpolitikai célok megismertetésére, a megvalósítást szolgáló egy- 
séges szemlélet kialakítására. Ez azt is jelenti, hogy feladatainkat még szélesebb 
társadalmi bázisra alapozva kell megismertetni és elfogadtatni. 


Mit jelent a pártmunka előtérbe állítása? Nem olyan rendkívüli feladatot, 
amelyet soha nem láttunk, nem hallottunk. Sem eszközökben, sem módszerek- 
ben nem kell felfedeznünk valami újat, de nagyon sok mindent kell újra át- 
gondolnunk és főleg: miásként csinálnunk. Én mindenekelőtt a pártmunka gya- 
korlatiasságának erősítését tartom a legfontosabbnak. Sietve hozzátenném: 
nem a régi értelmű operatív, beavatkozó tevékenységre gondolok, hanem olyan 
gyakorlatiasságra, amely a gazdálkodás jelenlegi igényeire épül, s megfelel irá- 
nyítási szisztémánknak. Arra van szükség, hogy — nem lebecsülve az átfogó 
gazdaságpolitikai feladatokat — a pártszervezetek az adott munkahely, terület 
legégetőbb kérdéseivel konkrétan foglalkozzanak. Nevezze meg a pártszervezet, 
a pártmunkás azokat a területeket, ahol tartalékok, ki nem használt lehetősé- 
gek találhatók, természetesen rábízva a döntést, a szükséges lépések kidolgo- 
zását az illetékes vezetőkre. 


Erősítenünk kell azt a gyakorlatot is, hogy a pártszervezetek az eddiginél 
jobban támogassák a kezdeményező, az újat akaró, a népgazdasági és vállalati 
érdekekkel összhangban álló kockázatot vállaló vezetőket. Számolva azzal, hogy 
a kockázat azt is jelenti, nem csak siker lehet az eredmény. Ezért ha a vállalko- 
zást támogatja a pártszervezet, segítenünk kell az esetleges sikertelenség esetén 
is a gondok megoldásában. Úgy ítélem meg, hogy a politikai munka a legna- 
gyobb segítséget akkor nyújtja, ha őszinte és nyílt, ha a célokért végzett mun- 
kára megnyerjük és mozgósítani tudjuk az embereket, ha olyan légkört és kör- 
nyezetet biztosítunk, ahol szívesen dolgoznak az emberek. Ebbe az irányba kell 
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hő 


az üzemek, intézmények gazdasági és társadalmi vezetését is formálni, befolyá- 
solni. 

Mindez nagy erő lehet az akadályok elhárításában, a kezdeményező, alkotó 
szellem kibontakoztatásában, amely végső soron meggyorsítja a gazdálkodás 
minőségi tényezőinek térhódítását, a növekvő követelményekhez való helyes al- 
kalmazkodást. 


PÁRTÉLET: A folyamat meggyorsítása több egyéb mellett azt igényli, hogy nö- 
vekedjék az exportképes termelés, a gazdaságos export. Milyen törekvések ta- 
pasztalhatók erre a megye, illetve Budapest gazdálkodó egységeinél, hogyan se- 
gítik elő a kereslet által vezérelt termelés térhódítását? 


BÉKESI LÁSZLÓ 


Az exportképes termelés bővítése gazdaságunk egyik kulcskérdése. Sőt ehhez 
hozzá kell tennünk: az exportképességet elsősorban olyan irányban kel! fej- 
lesztenünk, hogy a termékek a konvertibilis valutákkal fizető országokban meg- 
felelő gazdaságossággal értékesíthetők legyenek, ne igényeljenek számottevő 
— elsősorban tőkés országokból — származó importot. A feladat: tehát meg- 
lehetősen bonyolult és nagy körültekintést igényel leginkább azoktól, akik 
a piaci munkát, illetve a termékek fejlesztését végzik. Ami exportunk gazda- 
ságosságát illeti, itt a fővárosi vállalatok, szövetkezetek az elmúlt időszakban 

jelentősen előreléptek. 

A termelés jobb szervezésével, a termékek gazdaságosságának figyelemmel 
kísérésével és a gazdasági szabályozás által kiváltott érdekeltség hatására visz- 
szaszorult az olyan termékek termelése, amelyeket ráfizetéssel, vagy alacsony 
jövedelmezőséggel állítottak elő. 

Az igazi megoldást azonban nem a termelés megszüntetése, hanem gazdasá- 
gosabbá tétele jelenti, illetve olyan áruféleségek gyártására történő átállás, 
amelyet a piac igényel és elismer. E vonatkozásban is tapasztaltunk jó irányú 
elmozdulást, példamutató kezdeményezéseket. Ilyennek tartjuk a Taurus Gumi- 
ipari Vállalat, a Kőbányai Gyógyszerárugyár, a MEDICOR, a GAMMA, a Ken- 
der Juta, az Autovill és még néhány más vállalat tevékenységét. 

Ezek a folyamatok azonban még nem bontakoztak ki kellő intenzitással. 
Az itt mutatkozó viszonylag lassú előrelépést éppen a jelen gazdasági nehéz- 
ségek feloldása és a jövő megalapozása érdekében mindenképpen egy hatáso- 
sabb, több eredménnyel biztató munkával kell pótolnunk. A KB ülése éppen 
erre figyelmeztetett akkor, amikor helyeselte az eddigi intézkedéseket, de fel- 
hívta a figyelmet e munka meggyorsítására, a szükséges lépések megtételére. 
Úgy tapasztaljuk, hogy az állami, vállalati irányítás most a korábbinál gyor- 
sabban reagált a politikai döntésre. A fővárosi vállalatok, szövetkezetek vezetői 
a helyi párt- és társadalmi szervek segítésével és aktív együttműködésével ha- 
tározott intézkedéseket tettek annak érdekében, hogy exportterveiket a lehető- 
ségekhez képest túlteljesítsék, illetve megtakarításokat érjenek el az importban. 

Az eddigi ismeretek szerint a fővárosi vállalatok és szövetkezetek a külke- 
reskedelmi vállalatokkal szorosan együttműködve megközelítőleg négy milliárd 
forint értékű többlet export árualapot ajánlottak fel, aminek csak minimális 
import vonzata van. Nagy jelentőségűnek tartjuk azt is, hogy az import kivál- 
tása érdekében tett intézkedések több mint két és fél milliárd értékű behozatalt 
tesznek feleslegessé. Külön ki kell emelni az ágazatok közül a gépipari vállala- 
toknál, szövetkezeteknél tapasztalható kezdeményezéseket, hiszen a többlet ex- 
port egyharmadát itt biztosítják. Nagyon lényegesnek és a jövő szempontjából 
is tanulságosnak tekintjük azt, hogy a hagyományos exportra termelő nagy- 
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vállalatok mellett a többletnek csaknem kétharmada a kis- és középüzemek, 
szövetkezetek termeléséből tevődik össze. Ez igazolja gazdaságpolitikánk helyes- 
ségét is, amely ezek szerepét hangsúlyozza a piacképesség javításában. 


Mindezek alapján összegezhető, hogy az exportképesség javítása érdekében 
a vállalatok, szövetkezetek törekvése jó irányban fejlődik. De a külkereske- 
delemmel együtt nagy erőfeszítések szükségesek azért is, hogy az értékesítés 
időben megtörténjen és a vállalati, a népgazdasági bevételek mielőbb realizá- 
lódjanak. Nem kevés és nem is elhanyagolható az a feladat sem, amit az éves 
értékesítési tervek rendelésekkel történő kitöltése jelent, hiszen helyzetünk 
ebben a vonatkozásban nem megnyugtató. A termelőknek és kereskedőknek 
tehát egyaránt van még tennivalója annak érdekében,, hogy KESAZRÉÁTSS 
kánk ez évi céljai megvalósuljanak. 


BALOGH MIHÁLY 


A megye ipara exportorientált, a termelés csaknem 30 százalékát külpiacokon 
értékesítjük. A vállalatok már az ötödik ötéves tervben, de különösen a Köz- 
ponti Bizottság 1978. decemberi határozatát követően jelentős erőfeszítéseket 
tettek a konvertálható árualapok bővítésére, a dollárelszámolású export foko- 
zására. Az ötödik ötéves tervben az exportárualapok bővülését megközelítőleg 
hárommilliárd forint értékű beruházás szolgálta. A fejlesztések és egyéb erőfe- 
szítések eredményeként a népgazdasági célkitűzésekkel összhangban a nem ru- 
belelszámolású kivitel jelentősen bővült. Számottevően JEMEN az export gazda- 
ságossága és jövedelmezősége is, 


Az eredmények eléréséhez jó feltételeket teremtett a megye kedvező ipari 
szerkezete: a vegyipar, az alumíniumvertikum, a gépipar és az élelmiszeripar 
progresszív iparág, gyors ütemben fejlődtek, növekedtek. 


A vállalatok hatodik ötéves tervei gazdaságpolitikai céljainkkal megegye- 
zőek. A tervekben egyre inkább érvényesülnek a piacorientált termelési célki- 
tűzések, a piaci és gazdálkodási feltételek egysége. Arra törekszünk, hogy a ter- 
melés csak azoknál a vállalatoknál bővüljön, ahol a kedvező értékesítés felté- 
telei adottak. Az utóbbi években jellemzővé vált, hogy a tőkés piaci értékesítés 
növekedési üteme meghaladta a termelés bővülésének mértékét. A tervcélok 
megvalósítása a világpiaci dekonjunktúra és egyes területein érvényesülő pro- 
tekcionizmus miatt egyre bonyolultabb. 


De nem kisebb nehézséget okoz a belső feltételek rosszabbodása. A jelen- 
legi középtávú. tervciklusban például több mint 50 százalékkal csökken az ex- 
port árualapot bővítő beruházások értéke. A vállalatok az export további növe- 
lését a termékszerkezet folyamatos javításával, a hatékonyság fokozásával, a 
belső tartalékok gyorsabb feltárásával és hasznosításával tudják csak elérni. 
Úgy tapasztaljuk, hogy az üzemi vezetők felismerték e helyzetet és e szerint 
alakítják a munkát. Az utóbbi években a vegyipari vállalatok 32 új termék 
gyártását kezdték el, bővült a növényvédő szerek és magasabb hatékonyságú 
műtrágyák mennyisége és választéka. Az alumíniumkohászatban a késztermé- 
kek gyártása fokozódott erőteljesen. A gépiparban 104 termék gyártását szün- 
tették meg és 74 új termék készítését kezdték el. Erőteljes volt a termékcsere a 
könnyűiparban is. A jelentős változások ellénére nem lehetünk elégedettek a 
termékszerkezet korszerűsítésének ütemével. A termékek jelentős hányada kon- 
junktúraérzékeny, nem kapcsolódik szervesen a nemzetközi munkamegosztásba. 


Vállalataink mindinkább felismerik, hogy az export fokozásának fontos fel- 
tétele a jó, kellően megalapozott piaci munka. Az új ármechanizmus több és 
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jobb munkát követel a vállalatoktól. Hatására megyénk valamennyi vállalatá- 
nak ár- és piaci munkája eredményesebben szolgálja a népgazdasági egyensúly 
javítását. Ujabb eredményeket hozhat, ha sikerül továbbfejleszteni a külkeres- 
kedelmi és a termelővállalatok közös érdekeltségi rendszerét, különösen a szo- 
cialista exportárak és a nem rubelrelációjú importanyagárak kedvező alakítása 
érdekében. További tartalék az export értékesítésében foglalkoztatott szakem- 
berek ismereteinek bővítése, felkészültségük további fejlesztése, nem utolsó- 
sorban a megbízhatóbb piaci információk biztosításával. Az ehhez szükséges tár- 
gyi, szervezeti, személyi feltételek kialakítása terén sokat tettünk, de nem 
annyit, hogy elégedettek lehessünk. 


TÓTH IMRE 


Az exportképes termelés és a gazdaságos export fokozása — nem túlzás azt 
mondani — létkérdés. A vállalatok egyre jobban érzik a kereslet változásait, a 
minőségi követelmények rohamos növekedését. Tapasztalják az igényes belső 
piacot és a még szigorúbb külpiacot. Nagy verseny ez, s ma már nem lehet azon 
töprengeni, hogy bekapcsolódjunk vagy sem, aki nem vesz részt benne, az óha- 
tatlanul elmarad, de a résztvevőnek is állandóan meg kel! újulnia. 

Az alkalmazkodókészség javításának szükségességét érzékelik a gazdálko- 
dó egységek is. Sokoldalú piackutatással, gyors reagálóképességgel, rugalmas 
termékváltsát biztosító technológiával, ésszerű takarékossággal, jobb szervezés- 
sel, az érdekeltség fokozásával igyekeznek a követelményeknek megfelelni. 

Mindezek bizonyságára megyénk néhány vállalatának effajta törekvését 
említeném. A MEDICOR több éves következetes, szívós munkával! alakította ki 
értékesítési hálózatát. Öt földrészen rendelkeznek kereskedelmi képviselettel, 
szervizhálózattal, amely tovább erősíti a vevőkben kialakult bizalmat a válla- 
lat termékei iránt. Az alkalmazkodókészséget mutatja a fővállalkozó tevékeny- 
ség szélesítése. Ennek eredményeként, elsősorban a fejlődő országokban (Nigé- 
ria, Algéria) mintegy 15—20 millió dolláros szerződést kötöttek. E tevékenység- 
hez a szervezeti, szakember és egyéb feltételeket is gyors ütemben biztosítják. 
Vállalták például a külföldi szakemberek képzését, oktatását. Ez a gyár nem- 
csak szavakban ért egyet a bérezés szocialista elvével, hanem mind szélesebb 
körben és mind nagyobb eredményességgel érvényesíti is a munka minősége: 
szerinti anyagi ösztönzést. A debreceni gyárban az 1,3 millió dolláros exportra 
egyenes darabbérezést vezettek be, amelynek következtében az elvégzett mun- 
ka, a teljesítmény alapján két-háromszoros különbségek is vannak a bére- 
zésben. A BIOGAL Gyógyszergyár kiváltképpen a vállalkozásban kezde- 
ményező. Elsők között alapított a svájci ZYMA céggel közös termelővállalatot, 
de együttműködnek számos más amerikai és NSZK-cégekkel is. 


Az alkalmazkodókészség növeléséhez szervezeti intézkedések is szüksége- 
sek. Ezért például a külkereskedelmi vállalattal való jobb kapcsolattartás érde- 
kében budapesti irodát nyitottak. A hagyományostól eltérő üzleti lehetőségek 
— árukapcsolásos ügyletek — feltárására, lebonyolítására pedig konstrukciós 
osztályt hoztak létre. A műszaki kooperációs és koordinációs osztály feladata a 
műszaki fejlődés nemzetközi tendenciáinak figyelemmel kísérése, elemzése a 
vállalati döntések jobb megalapozása érdekében. A belső érdekeltségi rendszert 
is továbbfejlesztették. Ebben az évben a többletvállalással növelt mintegy 10 
millió dolláros exportterv teljesítésétől függ 60, illetve 100 százalékban az érin- 
tett vezetők prémiumának alakulása. 

A piac igényeihez mind jobban alkalmazkodik a Debreceni Konzervgyár 
is. Ezzel függ össze, hogy ebben az esztendőben mintegy 70 százalékkal növelik 
a nyugati cégekkel való kereskedelmüket. Az export ilyen nagymértékű emelé- 
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sében jelentős szerepe van annak, hogy a gyár alkalmazkodott a nyugati csoma- 
golástechnikai igényekhez. A vállalat ez évben 7 ezer tonna nyers zöldség-gyü- 
mölcs export szállítását végzi el. 


A vevők igényes, kistételű megrendeléseit társulásos alapon kis konzerv- 


üzemekben kívánják legyártani, amelyek rövid idő alatt képesek más termékek 
gyártására átállni munkaidő-kiesés és egyéb veszteség nélkül. 

Talán e példákból is kitűnhet: eltérő színvonalon ugyan, s nem is zökkenő- 
mentesen, de a termelés, gazdálkodás folyamatát mind tudatosabban a kereslet 
vezérli. 


PÁRTÉLET: Hogyan látja a rövidebb (átmeneti) és a hosszabb távra szóló in. 


tézkedések együttes alkalmazásának gyakorlatát? Milyen kezdeményezések, te- 
vékenységek segítik elő a helyi tartalékok felszínre hozását, az ésszerűen taka- 
rékos anyag- és energiafelhasználást, általában a minőségi szempontok előtérbe 
kerülését, a gazdálkodás eredményességének javulását? 


BÉKESI LÁSZLÓ 


Azt gondolom, a rövid távon is eredményeket hozó és a hosszabb távra szóló in- 
tézkedések nem állhatnak ellentétben egymással és nem is zárja ki egyik a má- 
sikat. A rövid távú intézkedések motiválói elsősorban azok a változások, ame- 
lyek a nemzetközi gazdasági életben igen gyorsan követik egymást. A nemzet- 
közi feszültséggócok keletkezése például hol a világ egyik, hol másik részén te- 
szik lehetetlenné a kereskedelmi munkát, már megkötött szerződésekről kell le- 
mondanunk, hol tartósan, hol pedig átmenetileg szorulunk ki ezekről a pia- 
cokról. Általában is igaz, hogy ma nem könnyű kereskedni, mindenki eladni 
szeretne, s viszonylag kevés a megbízható és jól fizető partner. Ez a jelen- 
ség azonban már több év óta tart, és minden bizonnyal még hosszabb ideig ilyen 
körülmények között kell tevékenykednünk. Tehát az átmeneti, illetve a rövid 
távra szóló intézkedések fogadásánál erre kell tekintettel lennünk. 

A gazdasági élet gyors változásai, az irányítás, szabályozás megfelelő rea- 
gálásai persze bonyolult helyzeteket teremtenek a termelőknél és nem könnyí- 
tik a gazdálkodó szervek munkáját. Ilyen heyzetben a kényelmesség, a lassú- 
ság, a szabályozók állandóságának igénye nem tekinthető a realitásokkal szá- 
moló magatartásnak. 

Számos olyan kezdeményezéssel találkozunk, amelyek segítségével válla- 
lataink a rövid és a hosszú távú igényeket jól összeegyeztetik. Eredmé- 
nyek születtek az anyagtakarékosság, a hulladék hasznosítása területén. A Hun- 
gária Műanyagfeldolgozó Vállalatnál például a technológiai hulladék újrahasz- 
nosítását és a minőség javítását együtt tudták megoldani, kiegészítve ezzel a 
megtakarítás és a piacképesség kettős igényét. A pamutiparban nagy horderejű, 
hogy megvalósították a nagyon rossz, valamint a hulladék minőségű gyapot fel- 
használásának feltételeit. Az Athenaeum Nyomdában a papír súlycsökkentésé- 
vel érnek el tőkésimport-kiváltást. Eredményesnek tartjuk a 520T—KISZ— 
MTESZ felhívására beérkezett, energia-megtakarítást eredményező pályázato- 
kat, ami több mint 700 millió forint megtakarításra ad lehetőséget. 

Egyre több fővárosi vállalat ismeri fel az új vállalkozási formákban, hogy 
eredményesen segítik a szellemi, technikai kapacitások jobb kihasználását, a 
piaci igényekhez történő rugalmasabb alkalmazkodást. 

A váratlan helyzetekben természetszerűleg veszteségekkel is számolni kell. 
A figyelmet azonban az irányítás és a végrehajtás minden szintjén arra kell for- 
dítani, hogy a rövid és hosszú távú érdekek között optimális egyensúlyt tudjunk 
teremteni. 
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Ebből a szempontból nézve mi azt tartjuk nagyon lényegesnek, hogy vál- 
lalataink felismerjék: a piac igényeit nemcsak követni, hanem azt befolyásolni 
is lehet. A tudomány, a műszaki fejlesztés, a magyar szellemi tőke és iparunk 
képes arra, hogy olyat produkáljon, amivel igényt is teremthetünk a nemzetközi 
piacokon. Úgy gondolom, tartalékaink hosszabb távon éppen ebben találhatók 
meg. A magyar gazdaság rendelkezik azokkal az adottságokkal, amelyek éppen 
a kis országok számára jelentenek előnyöket. A kis sorozatok a termelésben, a 
speciális igényeket kielégítő termékek, amennyiben ezek magas műszaki-tech- 
nológiai színvonallal, kiváló minőséggel párosulnak, a kooperációs kapcsolatok 
bővítésével együtt kiváló lehetőségeket teremthetnek egy gazdaságosabb ex- 
portstruktúra kialakításához. 

Éppen ezért mi a fővárosban a rövid és hosszú távú feladatok megoldása 
szempontjából a szemlélet változását és a vezetők, kutatók, fejlesztők. az újítók 
és feltalálók munkájának gyorsítását tartjuk alapvetőnek. Figyelmünket ezért 
erre kell összpontosítanunk. Ami ma hosszabb távú feladatnak tűnik, az egy 
vagy két év múlva napi gonddá válhat. Ehhez kell a politikai támogatást, meg- 
becsülést biztosítanunk, és akkor realizálódnak gazdaságpolitikai céljaink. 


BALOGH MIHÁLY 


Gazdaságpolitikai munkánk fontos feladata a szabályozásban meglevő átmeneti 
intézkedések szükségességének, fontosságának megértetése. Tudnunk kell azt, 
hogy az átmeneti intézkedésekre hosszú távú célkitűzéseink megvalósítása ér- 
dekében van szükség. A vállalatokat arra ösztönözzük, hogy átmeneti intézkedé- 
seiket stratégiai célkitűzéseikbe illesszék. Ezek az intézkedések véleményem 
szerint hozzájárulnak a vállalati belső tartalékok hasznosításához. A hitelpoli- 
tikai lehetőséggel élve számos olyan beruházás valósult meg, amelyek hatására 
az energiafelhasználás szerkezete a népgazdasági célokkal összhangban, a me- 
gyei sajátosságoknak megfelelően változott. Nőtt a földgáz- és távhőellátás rész- 
aránya, emelkedett a villamos energia és földgáz technológiai célú felhasználá- 
sa. A párthatározatok és állami intézkedések eredményeként számos energiata- 
karékossági kezdeményezés és intézkedés történt a megye gazdaságában. Ezek 
hatására a fajlagos energiafelhasználás több vállalatunknál csökkent. Javultak 
az energiagazdálkodás személyi és szervezeti feltételei. Az intézkedések ered- 
ményessége azonban jelentős eltéréseket mutat. A nagyobb energiafelhasználó 
vállalatoknál — alumíniumkohászat, vegyipar, bányászat — eredményes, ma- 
gas színvonalú energiagazdálkodás valósult meg. A kis- és középüzemekben he- 
lyenként csak kezdeti eredmények vannak. Jó színvonalú a villamos energiával 
és földgázzal való gazdálkodás. Több probléma tapasztalható viszont a hőener- 
gia felhasználásánál, valamint a hulladékanyagok és energiák hasznosításában. 
A hatékonyság növekedése szempontjából nagy jelentőségű, hogy a válla- 
latok többsége éves és középtávú terveket dolgozott ki az üzem- és munkaszer- 
vezésre, és ezeket következetesen végrehajtotta. Nőtt a teljesítménybérben dol- 
gozók aránya, legnagyobb mértékben a szállítás és karbantartás területén. 
Ugyanakkor nem kielégítő, hogy az alkalmazottaknál nem tudtunk megfelelő 
teljesítménykövetelményt meghatározni. Jelentősen fejlődött a munkaerő-gaz- 
dálkodás, nőtt a foglalkoztatás hatékonysága. A vállalatok létszámigénye mér- 
séklődött, a munkaerő kereslet-kínálat összhangja lényegében megvalósult. 
Vegyipari és alumíniumipari vállalataink jó eredményeket értek el azzal, 
hogy a karbantartást központosították, a nagy leállásokkal járó munkákra kü- 
lön szervezési programot dolgoztak ki, ezáltal jelentősen rövidítették a beren- 


dezések állásidejét. i 
A gazdálkodás eredményességét javító intézkedések hosszú sorát lehetne 
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még említeni, hiszen a megye gazdasága — a szabályozás által biztosított kere- 
tek között — jelentős mértékben hozzájárult a népgazdasági célkitűzések meg- 
valósításához. Eredményeinket elsősorban úgy értük el, hogy az üzemek kollek- 
tívái azonosultak gazdaságpolitikai céljainkkal. Az egész gazdaságban politi- 
kai feladat is a hatékonyság növelése, az export árualapok bővítése, a terme- 
lési szerkezet korszerűsítése, a termékek minőségének javítása, a termelékeny- 
ség fokozása. Ez egyébként nem véletlen, hiszen politikai munkánk arra irányul, : 
hogy a termelés és gazdálkodás változó feltételeinek következményeit megértes- 
sük és a dolgozók cselekvőkészségét erősítsük. 


TÓTH IMRE 


A rövidebb és hosszabb távra szóló intézkedések együttes alkalmazása — amint 
azt a Központi Bizottság határozata is hangsúlyozza — szükséges és a jelenlegi 
gazdasági helyzetünkből következik. Kétségtelen, hogy egyes intézkedések át- 
menetileg feszültséget okozhatnak. Az import korlátozása például néhány válla- 
latunknál zavarhatja a tőkés export folyamatosságát, az alapvető alkatrészek 
utánpótlását, a külföldi partnerekkel való együttműködést, a termékszerkezet 
korszerűsítését szolgáló licencek beszerzését. E nehézségeket is figyelembe véve, 
az átmeneti intézkedések negatív hatását a vállalatoknak belső intézkedésekkel 
— például kedvezőbb piacok megkeresésével, a meglevő kapacitások súlyponti 
feladatokra való koncentrálásával, a hatékonyság növelésével, az időben törté- 
nő termékváltással stb. — kell kivédeniök, illetve a hosszabb távlatú céljaikkal 
összhangba hozniuk. I 

Egy-egy időszakra, területre, tevékenységre vonatkozó intézkedéseket — s 
ezt a pártszervezetek igyekeznek megértetni — nem lehet a szubjektív tényezők 
, játékaként" felfogni. Kétségtelen, hogy a vállalatok számára sok gondot jelen- 
tenek azok az intézkedések, amelyek szigorúbb feltételeket szabtak az export- 
ban, az import beszerzésben, a beruházásban stb. De aligha lehet komolyan gon- 
dolni, hogy a külgazdasági körülmények nehézségei kívül rekedhetnek a ter- 
melési folyamaton. 

A rövidebb és a hosszabb távú célok egybeesése, kedvező találkozása legké- 
zenfekvőbb az export árualap fejlesztő hitelek pályázati úton való igénybevé- 
telénél. Ez hozzájárul a termelés tárgyi feltételeinek javításához, az előállított 
termékek körszerűsítéséhez, jobb minőséghez, ezen keresztül az export dina- 
mikus növeléséhez. Szolgálja tehát a jelenlegi fejlődést, növekedést és a válla- 
lati stratégia megvalósítását. 

A gazdálkodás belső tartalékainak mozgósítása a másik olyan terület, ahol 
a rövidebb és a hosszabb távú célok találkoznak. Itt először a munkaerő ésszerű 
foglalkoztatását, érdekeltségének teljesítményre alapozott anyagi elismerését 
kell megemlíteni. Ezen a területen is tapasztalható elmozdulás. A Biharkeresz- 
tesi Állami Gazdaság a dolgozóknak adja ki javításra a munkagépeket, szállító- 
eszközöket. (Egy autóbusz felújítása eddig 200 munkaórát igényelt, jelenleg 
110-et) A MEDICOR gépeket ad a munkaközösségnek; kisebb ráfordítással 
dolgoznak, ugyanakkor hely szabadul fel a korszerűbb gépeknek, csökken a 
termelés költsége és javul a vállalat rentabilitása. 

Az energiatakarékosság érdekében is tapasztalunk tudatos törekvéseket és 
megtakarítást eredményező intézkedéseket. A termelésben viszont még mindig 
nagyok a tartalékok. 

A vállalatok, szövetkezetek együttműködésének is szép eredményei vannak 
megyénkben. A Debreceni Ruhagyár például 14 termelőszövetkezettel társulás- 
ban állítja elő több millió darabos konfekcióexportját. i i 

A gazdálkodásban felbecsülhetetlen jelentőségű a napi és távlati célok ösz- 
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szehangolása, annak biztosítása, hogy kölcsönösen segítsék egymást. Vélemé- 
nyem szerint vannak területek, ahol már most is javítani lehetne és kellene az 
összhangot. 

Az exportorientáció és -érdekeltség jobb találkozására lenne szükség pél- 
dául az alapanyagot termelő, feldolgozó, értékesítő vállalatok között. Ugyan- 
. akkor vannak olyan intézkedések, amelyek hatása jelenleg is kedvező: például 
a gabonaprogram, a cukorrépa-termesztés, az állattenyésztés preferálása. Me- 
." gyénkben az ötödik ötéves tervidőszak átlagához képest a cukorrépa vetés- 
" területe több mint 20 százalékkal, a búzáé megközelítőleg három százalékkal 
emelkedett, ilyen magas sertés- és baromfiállományunk egyébként még nem 
volt, mint jelenleg. 

A rövidebb és hosszabb távú célok összhangját az eddigieknél jobban kel! 
segíteni a szabályozóknak is. A jelenlegi bérfejlesztés ugyanis a munkaerő csök- 
kentését és kevésbé az exportorientáltságot, a teljesítményt ösztönzi. Olyan sza- 
bályozásra gondolok, amely nagyobb lehetőséget ad a vállalatok közötti és a 
vállalatokon belüli differenciálásra. De fogalmazhatnám úgy is: a mostaninal 
jobban kényszerít a minőségi tényezők érvényesítésére. . 

Megítélésem szerint akkor dolgozunk megfelelően, ha átmeneti intézkedé- 
seket kellő feltáró munkával, az erők egyesítésével össznangba hozzuk a hosz- 
szabb távú célkitűzésekkel, a piaci igényeket figyelembe vevő termelési struk- 
túra kialakításával. 


A pártmunka gyakorlatából 


A Pécs városi pártbizottság meg- 
vizsgálta a pártegység és a pártépí- 


a párttagok 8—109/9-a nem, vagy 
csak formálisan vesz részt a párt- 


tő munka helyzetét. Megállapította, 
hogy a pártszervezetekben erősö- 
dött az ideológiai nevelő munka, 
fejlődött a párttagok elméleti fel- 
készültsége és vitakészsége; megfe- 
lelően érvényesülnek a pártélet le- 
nini normái; a párttagok 80—-859.9-a 
kézzelfogható pártmegbízatást telje- 
sít, példamutató a munkában és a 
magánéletben. A párttagok többsé- 
ge érti és jól képviseli a párt poli- 
tikáját, aktívan részt vesz annak 
végrehajtásában. Erősödött a párt- 
fegyelem. Ugyanakkor mutatkoznak 
gondok is. A párttagok egy része 
tartózkodik a nyílt, elvi vitáktól, 
bizonytalan az újszerűen felvetődő 
gazdasági, életszínvonal-politikai, 
nemzetközi politikai kérdések meg- 
válaszolásában, a marxizmustól ide- 
gen nézetek elleni fellépésben; a 
párttagok egyházi szertartásokon 
való részvételével kapcsolatban elő- 
fordul liberalizmus. Néhány terüle- 
ten gondok vannak a központi el- 
határozások helyi alkalmazásában; 
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életben. A nyugdíjba kerülő pártta- 
gok egy része idegenkedik a kör- 
zeti pártmunkától, s csak kezdeti 
eredmények mutatkoznak a város 
környéki pártszervezetek szervezeti- 
politikai erősítésében. 

A pártépítő munka a pártszerve- 
zetek többségében a határozatok 
alapján történik. A párt taglétszá- 
ma és szervezettsége megfelelően 
növekszik. A céltudatos és követke- 
zetes pártépítő munka ellenére a 
pártszervezetek egy részében gon- 
dot okoz a 18—25 évesek felvételé- 
től való idegenkedés. Előfordul még 
a keretszám-szemlélet is, több he- 
lyen formális a taggyűlés tagfelvé- 
telt tárgyaló vitája. A pártból való 
kikerülések összességében kedvező- 
en hatnak a párt öntisztulására. A 
párt sorait elhagyók többsége al- 
kalmatlanná vált a  párttagságra, 
egy  részüknél viszont megfelelő 
odafigyeléssel, törődéssel ez  meg- 
előzhető lett volna. 


VÁNCSA JENŐ 


MEZŐGAZDASÁGI ÉS ÉLELMEZÉSOGYI MINISZTER 


A termelői kapacitások kihasználása 
a mezőgazdaságban 


Hazánk természeti adottságai a mezőgazdasági termelés számára kedveznek. Az 
elmúlt években a búza-, a kukorica-, a hús- és a tojástermelésben minden ko- 
rábbit meghaladó hozamok születtek. Egyes termékek termelésében a világ 
élenjáró országai közé kerültünk, másokban még csak a felzárkózást kezdtük 
meg. A termelés ráfordításait és a rendelkezésünkre álló kapacitások kihaszná- 
lását tekintve azonban még sok a tennivalónk. 

A mezőgazdasági termelés dinamikus és törésmentes fejlődése elsősorban 
az MSZMP következetes agrárpolitikájának az eredménye, amelynek alapján 
kialakítottuk a szocialista nagyüzemek szilárd .rendszerét. Ezek szervező-integ- 
ráló tevékenységével eredményesen fejlődik a kistermelés árukibocsátása is. 

Mezőgazdasági nagyüzemeink többsége ma már az ipar segítségével olyan 
termelőkapacitásokkal rendelkezik, amelyek lehetővé teszik kedvező adottsá- 
gaink jó kihasználását. A nagy teljesítfhényű gépek, modern eszközök és 
anyagok, magas biológiai és genetikai értékű potenciál, párosulva a növekvő 
szakmai tudással és a termelők érdekeltségével, magasabb teljesítményekre is 
képessé teszik az agrárágazatokat. I 


Gazdaságosság, versenyképesség 


Bármilyen látványosak, elismerésre méltóak is eredményeink, nem mondhatjuk 
el, hogy az elmúlt években minden magunk elé tűzött célt elértünk. A mező- 
gazdaság nemzeti jövedelemhez való hozzájárulása elmaradt a kívánttól. A 
nettó termelés növekedési üteme alacsony. A termelés anyagi ráfordításai egyes 
ágazatokban gyorsabban emelkedtek, mint a hozamok. A termelés növekedé- 
sével nem tart lépést a gazdaságosság, a versenyképesség. Még mindig az egy- 
oldalú mennyiségi szemlélet él bennünk, amely abból az időből származik, ami- 
kor még egyetlen feladat állt előttünk: legyen elegendő élelmiszer. Ma azonban 
már az a követelmény, hogy termeljünk az eddiginél több élelmet, de gazda- 
ságosan, nemzetközileg is versenyképesen. Amennyiben ugyanis a gazdaságos- 
ság, a hatékonyság és más, úgynevezett minőségi mutatók alapján hasonlítjuk 
élelmiszer-termelésünket a nemzetközi élmezőnyhöz, már nem olyan előkelő a 
helyezésünk. 

A gabona kivételével a növénytermelés többi ágazata lassabban fejlődött 
a kívánatosnál. Különösen a szálastakarmány-termelés és a gyepgazdálkodás 
maradt el lehetőségeinktől. Emiatt az állattenyésztő ágazatok ráfordításai még 
mindig magasak. 

A termelőüzemek és tájkörzetek, valamint a megyék eredményei közötti 
különbség nem csökkent, hanem növekedett. A fejlődés velejárója az üzemek 
közötti differenciálódás, de napjainkban a különbségek nagyobbak, mint a ter- 
mészeti adottságok eltérései. Az okok sokrétűek, összetettek, éppen ezért szü- 
lettek átfogó intézkedések az országos átlag alatt termelő üzemek gazdálkodá- 
sának javítására, a köztük levő eltérések mérséklésére. 

Ezek a hibák, gyengeségek, fogyatékosságok azt jelzik, hogy alaposabb, 
átgondoltabb munkára van szükség mind az irányításban, mind a termelőüze- 
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mekben. A világgazdaság — amellyel ezernyi szál köt össze bennünket — az 
előbbieken kívül nagyobb rugalmasságot és gyorsaságot követel tőlünk e gaz- 
dálkodásban. A fizetőképes piacrkon az élelmiszertermelők versenye a nagyobb 
kínálat, a szűkülő kereslet miatt tovább éleződik, eközben az élelmiszer elő- 
állításához szükséges ipari anyagok, energiák, eszközök ára növekszik. Egyet- 
len területen sem halogathatjuk tovább a sokat hangoztatott minőségi váltást. 
További erőteljes változtatásra van szükségünk a gondolkodásban, a szemlélet- 
módban, a tudományos feladatok megfogalmazásában és a gyakorlati munká- 
ban is. Ezért rendkívül fontos a meglevő termelői kapacitások lehető legtel- 
jesebb körű hasznosítása, 


Az élelmiszer-termelés feladatainak teljesítése elsősorban a termelőüzeme- 
ken múlik. Népgazdasági törekvéseinkből — legyen szó a hatékonyságról vagy a 
termelés növeléséről —. annyi valósítható meg, amennyit abból az üzemek rea- 
lizálnak. Ezért van nagy szükség az üzemekben a szervező erő gyarapítására, 
a vállalati dinamizmus növelésére. A termelésszervezés új eredményes formái 
és módszerei ugyanis legalább úgy hatnak a gazdálkodás színvonalára, mint a 
műszaki haladás. 

Az eddigiekből is kitűnik, hogy a továbbhaladás legfőbb tényezője az em- 
ber. Van kikre támaszkodnunk, a jól képzett dolgozók százezrei állnak rendel- 
kezésünkre. A nagyüzemekben 23 e egyetemi és főiskolai végzettségű szak- 
ember tevékenykedik. A középfokú végzettségűek száma több mint 40 ezer. 
1980-ban több mint 200 ezer szakmunkás és 320 ezer betanított munkás dol- 
gozott mezőgazdaságunkban. Hatalmas erőt képviselnek, képesek megfelelni a 
kor követelményeinek, az új igényeknek. Amikor a termelői kapacitások tar- 
talékainak feltárásáról, a lehetőségek kihasználásáról szólunk, mindenekelőtt 
az emberekre alapozzuk törekvéseinket. 


A föld termelőképességének védelme 


Védeni, óvni kell mezőgazdasági termelésünk alapját, a földet, szüntelenül gon- 
doskodni kell termelőképességének megőrzéséről, fokozásáról. Napjainkban az 
ország területének több mint 70 százaléka mezőgazdaságilag művelt terület. Ha- 
zánk általános fejlődésével — az iparosítással, a településfejlesztéssel, az infra- 
struktúra bővítésével — csökken a mezőgazdasági terület, de nem mindegy, 
hogy milyen ütemben és milyen földeket vonunk ki a mezőgazdasági művelés 
alól. A földet szigorúan védik a törvények, s ennek köszönhető, hogy az el- 
múlt egy-két évben sikerült a termőföld csökkenését erőteljesen lelassítani. A 
mezőgazdasági termelésből korábban kivont földek, nem használt utak, árkok, 
csatornák, elhagyott tanyák területének termelésbe való visszaállítása, rekulti- 
vációja is szükséges. 

Jelentősek a tartalékok a földterületek racionálisabb hasznosításában is. 
A talajadottságokhoz, a tájkörzethez, a mikroklímához leginkább illő növényi 
kultúrák termesztésével növelhetők a hozamok. Hazánk mezőgazdaságilag mű- 
velt területéből 2,2 millió hektár savanyú, 0,4 millió hektár homok, 0,9 millió 
hektár szikes és 1,0 millió hektár ár-, illetve belvizekkel rendszeresen sújtott 
terület, amelyek védelemre, illetve javításra szorulnak. Ezért fontos a térségi, 
tehát a nagy területeken történő összehangolt meliorációs, talajjavító és talaj- 
védelmi munka elvégzése. Az ötödik ötéves tervben 450 ezer hektáron, az eh- 
hez csatlakozó társulati vízrendezéssel együtt 7 milliárd forint beruházással 
valósult meg ilyen munka. Ennek folytatásához a hatodik ötéves terv idejére is 
biztosítottuk a feltételeket: 6 és fél milliárd forint állami támogatással mint- 
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egy 10 milliárd forint értékű üzemi és üzemközi meliorációs beruházás valósít- 
ható meg. Ezzel évente 1300 tonna gabonával termelhetünk többet. 

Nagyobb gondot szükséges fordítani a termőföld természetes megújuló ké- 
pességére. A mezőgazdasági nagyüzemekben évente 14—15 millió tonna, a kis- 
gazdaságokban pedig mintegy 5 millió tonna , szilárd" almos trágya keletke- 
zik, a hígtrágya mennyisége pedig eléri a 30—35 millió köbmétert. A 14—15 
millió tonna istállótárgya mintegy 200 ezer tonna nitrogén-foszfát-kálium 
hatóanyagnak felel meg, ami a jelenleg felhasznált műtrágya 14—-15 százalé- 
ka. A , szilárd" szerves trágyvának nagy jelentősége van a talajerő-gazdálkodás- 
ban. Éppen ezért gazdaságaink fordítsanak nagyobb gondot ennek kezelésére 
és felhasználására. A hígtrágyának napjainkban csupán a harmadát hasz- 
nálják fel és ezzel 50—60 ezer tonna NPK hatóanyag veszik el. Nagy tartalé- 
kok vannak a mezőgazdaságon kívül keletkezett szerves hulladékok trágya- 
ként való hasznosításában is. 

A tápanyag-gazdálkodásban alapvető jelentőségű a műtrágya okszerű fel- 
használása. Az ötödik ötéves tervidőszak közepére műtrágya-felhasználásunk- 
kal a világ első nyolc országa közé kerültünk. Évente 13 milliárd forint értékű, 
1,4—1,5 millió tonna hatóanyag-tartalmú műtrágyát használnak fel az üzemek. 
Ez némileg elmarad a termesztett növények 1,7 millió tonnás agronómiai igé- 
nyétől. Napjainkban 15 egységes műszerparkkal felszerelt laboratórium segíti 
a műtrágyák takarékos és okszerű felhasználását. A mennyiség növelése mel- 
lett fontos a jó minőségben előállított műtrágyát megóvó szállítási, tárolási és 
kijuttatási technológiák elterjesztése. A mikroelemek, levéltrágyák növekvő 
felhasználása a termelés biztonságának további növelését jelentheti. 


A biológiai adottság kihasználása 


A mezőgazdaságban a termelés talán egyik legjelentősebb tartaléka a biológiai 
potenciál nagyobb arányú kihasználása. A nemesítésre és a kutatásokra támasz- 
kodva — felhasználva más országok eredményeit is — biztosítani kell a bioló- 
giai alap dinamikus fejlődését. 

A szántóföldi növénytermesztés genetikai kapacitása az elmúlt 10 évben 
mintegy 30 százalékkal növekedett. Ugyanakkor a fajtákban rejlő lehetőségek 
kihasználása országos átlagban 50—60 százalékos. Az élenjáró gazdaságok pél- 
dája mutatja, hogy a termőhelyek adottságainak megfelelő vetésszerkezettel, a 
fajta gondosabb kiválasztásával, helyes agrotechnika alakításával és szigorú be- 
tartásával jelentősen növelhetők az eredmények. 

Az állattenyésztésben is magas színvonalú és nagy értékű tenyésztési bázis 
alakult ki az elmúlt években. A célszerű és gazdaságos tartási körülmények, a 
gondos, folyamatosan fejlesztett takarmányozási technológia biztosításával na- 
gyobb mértékben kihasználhatnánk az állatfajták termelői képességét. Döntő 
jelentőségű a tenyészállatok szaporodási képességének javítása, az utódok 
súlyának, életképességének növelése. A növendék állatoknál és a hizlalásnál 
a legnagyobb tartalékok az elhullási arány csökkentésében, a takarmányérté- 
kesítési és a növekedési arány javításában vannak. Az elmúlt években — soro- 
zatos intézkedések hatására — jelentősen fejlődött takarmánygazdálkodásunk, 
de még nagyok a kihasználatlan lehetőségek. Ez egyaránt vonatkozik a takar- 
mányok előállítására, gyártására, a felhasználás módjára és hasznosulására. 
Üzemeink többsége a tömegtakarmány-termelésben még nem igazodik kellően 
lehetőségeihez. A tömegtakarmányok egy részét alacsony hozamokkal szántó- 
földön termelik meg, és ::em fordítanak figyelmet a gyepterületek jobb hasz- 
nosítására. A hozamok növelésével a szántóföldi tömegtakarmányok mintegy 
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15 százalékkal kisebb területen megtermelhetők. Az így felszabadított terüle- 
teken fontos növénykultúrákat — például gabonát — termeszthetünk. 

Nagy szükség van a melléktermékek fokozottabb felhasználására is. Szántó- 
földi növényeink produktumának 40 százaléka melléktermék, amelynek ener- 
giatakarékos feldolgozásával az állattenyésztés takarmánybázisa tovább nö- 
velhető. 

Állományunkban jelentős arányt képviselnek az abrakigényes fajok. Jelen- 
leg az ország takarmánygabona-termésének több mint 70 százalékát feletetjük. 
Csupán egyszázalékos abrakmegtakarítás a gabonaexport-árualapot hat szá- 
zalékkal növeli. A takarmányfehérjeimport-lehetőségeink korlátozottak, ezért 
— a fehérjetakarékos takarmányozási technológiák elterjesztése mellett — 
fontos, hogy a fejlődéshez szükséges többletfehérjét hazai forrásokból bizto- 
sítsuk. Mindenekelőtt javítani szükséges a hazai ipari fehérjék minőségét, na- 
gyobb arányban feldolgozni a vágóhídi hulladékot, növelni a fehérjetartalmú 
növények termelését és javítani azok feldolgozását. 


Hatékonyságnövelés, energiatakarékosság 


Ágazataink energiafelhasználása 1981-ben 28 000 petakalória volt. Ez a népgaz- 
dasági igényeknek mintegy 10 százaléka. Ebből a mezőgazdasági ágazat 568, az 
élelmiszeripar 40, az erdő- és fagazdaság 4 százalékkal részesedik. A mezőgaz- 
daság az elmúlt évben a népgazdaság energiaforgalmából 6 százalékot igényelt. 
A felhasználás 1978-ig dinamikusan emelkedett. A takarékossági intézkedések 
hatásaként 1979-ben az előző évben felhasznált energiának három, 1980-ban pe- 
dig 6 százalékát megtakarították, miközben a termelés nőtt. Az energiára fordí- 
tott összeg 1980-ban meghaladta a 10 milliárdot, ez a IV. ötéves terv átlagának 
háromszorosa. 

Az energiagazdálkodás EGÉGHÉSSÁBÉ tennivalói három csoportba sSorol- 
hatók : 

— általános energiatakarékosság minden területen, 

— új, energiatakarékos termelés és eljárások kipróbálása és széles körű 

elterjesztése valamennyi ágazatban, 

— az importenergiák helyettesítése mezőgazdasági melléktermékekkel, hul- 
ladékokkal. Tehát új energiaforrások feltárása és hasznosítása. A mező- 
gazdaságban jelentős energiaforrások találhatók. Rendkívül hasznosak 
azok a próbálkozások, amelyeket néhány üzem a szalma, a kukoricaszár, 
a kukoricacsutka hőenergiaként való hasznosításában elkezdett. Célunk 
az, hogy az 1980-as évek közepére a terményszárítás túlnyomó többsége 
hulladékenergiák felhasználásával történjen. 

Néhány élenjáró vállalat és gazdaság erőfeszítéseket tesz annak érdekében, 
hogy 1990-ben már bio-, nap- és szénenergiára alapozva elégíthessék ki szük- 
ségletüket, vagy annak nagyobb hányadát. A szélesebb körű alkalmazás kidol- 
gozását a tudománynak és a gyakorlatnak segíteni kell. Mihamarabb választ 
kell adnunk arra is, hogy a mezőgazdaság miképpen tud bekapcsolódni az or- 
szág energiatermelésébe. 

Mindezek bizonyítják hogy az energiagazdálkodás leginkább olyan komp- 
lex feladat, mint a földvédelem. Az üzemek vezetőinek ezt a munkát a vállalati 
gazdálkodás szerves részeként kell kezelniük. 

A fejlesztési és termeléspolitikai törekvéseink meghatározzák tennivalóin- 
kat a beruházás területén ís. Meggyőződésem, hogy a rendelkezésünkre álló 
anyagi erők ésszerű felhasználásával megteremthetjük a bővített újratermelés 
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feltételeit. Különösen akkor, ha egyes területeken nem követjük el azokat a 
hibákat, amelyeket az előző tervciklusban elkövettünk. 

A vállalati állóeszköz-gazdálkodásban előnyben részesítjük a termelőkapa- 
citásokat bővítő rekonstrukciós jellegű fejlesztéseket. Korszerűsítéssel és a 
technológiai színvonal emelésével javítani szükséges az állóeszközök jobb ki- 
használását, az épületekkel való gazdálkodást. Támogatjuk az energiatakarékos- 
ságot szolgáló beruházásokat. Ügyelünk arra, hogy az egyes ágazatok beruházási 
programjai arányaikban is megvalósuljanak. 

A gépesítésben a termelés hatékonyságát szolgáló komplexitásra törek-. 
szünk. Az ipartól üzemanyag-takarékos, nagy teljesítményű gépeket várunk. Az 
energiatakarékos eljárások bevezetése egy sor új gépi berendezés gyártását fel- 
tételezi, nemcsak a szántóföldeken, hanem a takarmánygazdálkodásban, az ál- 
lattenyésztésben, a terménytárolásban, a szárításban, a feldolgozásban egyaránt. 
A pazarlás megszüntetése lehetetlen korszerű szabályozó- és mérőeszközök, mű- 
szerek nélkül. : 

Az új talajművelő, növényvédelmi talajerő-gazdálkodási eljárások új eszkö- 
zöket igényelnek. A gépellátást a hazai ipar mellett, a szocialista és tőkés im- 
portra alapozzuk. A szűkös beruházási lehetőségek megkövetelik tőlünk, hogy a 
gazdaságok a pénzükért azt vásárolhassanak, ami számukra valóban hatékony- 
ságnövelő beruházás. Reméljük, hogy a hazai gépgyártás kielégíti üzemeink 
ilyen irányú igényeit. 

A gépek karbantartása és az üzem közbeni hibaelhárítás a mezőgazdasági 
üzemek feladata. A gépek téli nagyjavítása — néhány speciális feladattól elte- 
kintve — szintén a termelőüzemekre hárul. Ezért támogatjuk a javítóműhe- 
lyek létrehozását, saját vagy társulásos alapon. Ezt tesszük a epeciális, nagy ér- 
tékű és teljesítményű gépek használatára alakult üzemek közötti társulások, 
vagy a más gazdaságokban végzett gépi bérmunka esetében. A kölcsönös 
előnyökön alapuló gépesítési együttműködés ma már néhány szomszédos or- 
szággal is örvendetesen fejlődik. Fontos az is, hogy az üzemek az adottsá- 
gaiknak leginkább megfelelő, átfogó, a teljes technológiai folyamatra kíterjedő 
gépesítésre törekedjenek, mert ez teszi lehetővé a gépi kapacitás legjobb 
kihasználását. I 

A nagyüzemek differenciálódásának tapasztalatai is a mezőgazdasági ter- 
melés további dinamikus fejlődésének, a gazdálkodás színvonala jelentős nö- 
velésének és mindenekelőtt a termelői kapacitások jobb kihasználásának lehe- 
tőségeire mutatnak rá. Az ötéves terv időszakában 580 mezőgazdasági termelő- 
szövetkezet — a szövetkezetek 40 százaléka — magas színvonalon gazdálkodott. 
Közöttük volt 60 kedvezőtlen adottságú szövetkezet is. Ezek a magas eszköz-, 
ellátottságú szövetkezetek adják a búza-, kukorica-, tej- és sertéshústermelés- 
nek több mint a felét. Gazdálkodásuk és pénzügyi helyzetük stabil, ami azt mu- 
tatja, hogy többségük hosszabb ideig a legjobb szövetkezetek körében marad. 
Ezek a szövetkezetek a következő időszakban is húzóerőt töltenek be mezőgaz- 
daságunkban, továbbra is meghatározó szerepet játszanak. A kölcsönös érde- 
keltségen alapuló együttműködés fejlesztésével jelentős mértékben hozzájárul- 
hatnak a fejlődésben megrekedt, vagy különböző okok miatt lehetőségeikkel 
élni nem tudó gazdaságok termelésének növeléséhez. 


A mezőgazdasági szövetkezetek közül 390 — a szövetkezetek 30 százaléka — 
az átlag körüli színvonalon gazdálkodik. Termelési szerkezetükben a mezőgaz- 
dasági tevékenység a meghatározó. Jelentős a szerepük a gabonaprogram ered- 
ményes végrehajtásában, a tej- és hústermelésben. Gazdálkodásuk azonban nem 
stabil, mert egy részük évről évre vagy a jobban, vagy a gyengébben gazdálko- 
dó szövetkezetek közé kerül. Ebben a csoportban nagyok a termelés és a haté- 
konyság növelésének tartalékai, amelyet az adottságokhoz jobban igazodó ter- 
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melési szerkezettel, a közgazdasági szabályozókhoz való rugalmasabb alkalmaz- 
kodással, az üzem- és munkaszervezés javításával, a megfelelő személyi felté- 
telek kialakításával lehet feltárni. Gazdálkodási és pénzügyi helyzetük megszi- 
lárdítása fontos feladat. 


Mintegy 400 szövetkezet gazdálkodott az elmúlt években alacsony színvo- 
nalon. 90—100 termelőszövetkezetben az ár- és belvíz okozott károkat, 60 tsz 
egyben kedvezőtlen adottságú is. 120—13Ó szövetkezetben az alacsony színvo- 
nalú gazdálkodás fő oka a kedvezőtlen termőhelyi adottság, mintegy 100 szövet- 
kezetben pedig a vezetés színvonala. Ennek a csoportnak a termelésvolumene a 
mezőgazdaság egyévi exportjával azonos. Másfél millió hektár területen gaz- 
dálkodnak, mintegy 40 milliárd forint értékű állóeszközzel rendelkeznek, és 
145 ezer dolgozót foglalkoztanak. Ezek az alacsony színvonalon gazdálkodó 
szövetkezetek a mezőgazdasági termelés növelésének, a termelési kapacitások 
jobb kihasználásának legfontosabb tartalékai. Leggyorsabban abban a 100 ter- 
melőszövetkezetben lehet és kell kedvező változást elérni, ahol a természeti 
adottságok átlagosak vagy annál jobbak, tehát az alacsony jövedelmezőség, a 
rossz eszközkihasználás elsősorban szubjektív okok következménye. Ezért fon- 
tos a szakemberellátást javítani, a vezetést és az irányítást magasabb színvona- 
lon állandósítani. Ezt akarjuk segíteni azzal is, hogy 100 millió forinttal növel- 
tük a szakemberellátási keretet. Ennek felhasználásánál előnyben részesítjük 
azokat, akik egy-egy tsz fejlesztésére csoportosan vállalkoznak. Természetesen 
biztosítjuk számukra, hogy szerződésük lejárta után visszatérhetnek korábbi 
munkahelyükre és beosztásukba. 

Az alacsony színvonalon gazdálkodó szövetkezetekben alapvető fontosságú 
az átlaghozamok növelése. Napjainkban. ugyanis több — a mezőgazdasági ex- 
port szempontjából is fontos — termékből az átlagnál 20 százalékkal kisebb 
hozamokat érnek el. 


Célszerű olyan új szervezeti, együttműködési formák, megoldások alkalma- 
zása, amelyek segítenek a termelői kapacitások hatékonyabb kihasználásában. 
A tsz-ek közötti együttműködést eddig elsősorban mozgalmi eszközökkel ösztö- 
nöztük. Most, a központi intézkedések nyomán, növekedett az erős gazdaságok 
érdekeltsége olyan együttműködések létrehozásában, amelyek segítik az ala- 
csony jövedelmű, kedvezőtlen adottságú üzemek fejlődését. Ennek érdekében 
szükség van a magas színvonalon gazdálkodó nagyüzemek anyagi forrásainak, 
termelési tapasztalatainak erőteljesebb igénybevételére. 


Az együttműködések száma még kevés, annak ellenére, hogy : 


— az alacsony jövedelmű gazdaságok általában pénz hiánya miatt nem ren- 
delkeznek korszerű gépekkel, eszközökkel ; 

— többségük nem hasznosítja számottevő rét- és legelőterületét, és nem 
használja ki meglevő állatférőhelyeit ; . 

— az erős gazdaságokban ugyanakkor sok esetben a növénytermelé 


akadályozza az állattenyésztés fejlődését azzal, hogy nincs elegendő 
termelőterületük. 


Az együttműködések jogi lehetőségei kialakultak. A különböző színvonalon 
és jövedelmezőséggel gazdálkodó nagyüzemek kölcsönös érdekeltségen alapuló 
együttműködése kiterjedhet : 

— a szakemberek közös foglalkoztatására ; 

— az eszközök közös hasznosítására ; 

— "a szervezés, az irányítás területére ; 

— a termelésre, ezen belül egy vagy több mezőgazdasági tevékenységre, 

mindezek bármilyen kombinációjára, a gazdálkodás teljes körére. 


Az együttműködés segíti az alacsony jövedelmű nagyüzemekben a terme- 
lőalapok racionálisabb kihasználását, ugyanakkor a magas színvonalon gazdál- 
kodó üzemek is hatékonyabban működtethetik eszközeiket. Különösen hasznos 
lenne, ha az alacsony jövedelmű nagyüzemek leromlott, elavult technológiájú 
állatférőhelyeit az erős nagyüzemek rekonstrukcióval korszerűsítenék, és javíta- 
nák kihasználtságukat. Fontos, hogy az együttműködő nagyüzemek közösen ele- 
mezzék az alacsony jövedelmű gazdaság termelési szerkezetét, pénzügyi hely- 
zetét, az alkalmazott irányítási, szervezési módszereket, az érdekeltség rendsze- 
rét, az éves és középtávú fejlesztési terveket. Hasznos, ha a két eltérő jövedel- 
mezőségű nagyüzem felső- és középszintű vezetői egyes ágazatokra, tevékeny- 
ségekre azonos teljesítményhez kötődő érdekeltségi rendszert és ellenőrzési 
módszert dolgoznak ki, 

Az alacsony jövedelmű nagyüzemek területük egy részét át is engedhetik 
használatra, vagy közösen hasznosíthatják. A közgazdasági szabályozók mind a 
támogatás, mind az adózás oldaláról ösztönzik a gazdaságos termelési együtt- 
működést. A kedvezőtlen adottságú nagyüzemekben a gazdasági társulással 
termelt termékek árbevétele után is ugyanúgy jár árkiegészítés, mintha ezeket 
önállóan állítanák elő. A magas színvonalon gazdálkodó nagyüzemek vállalko- 
zói érdekeltségét a támogatáson kívül az is növeli, hogy a társaságban elért nye- 
reség után az alacsony jövedelmű üzemek feltételei szerint adózhatnak. A jö- 
vőben arra is lehetőség lesz, hogy az együttműködő erős gazdaságok tartalék- 
alapjukat — visszafizetési kötelezettség nélkül — a gyenge tsz-ek számára át- 
adják. Ez a szarvasmarha- és juhállomány értéknövekedésének TENÉGSÁLSESBES 
használható fel. 

A háztáji és kisegítő gazdaságok támogatása szerves része agrársollikádk 
nak. Éppen ezért a kistermelés szervezésében és integrálásában is terjedjenek 
a jó módszerek, az , erősebb" itt is segítse a , gyengébbet". A mezőgazdasági 
termelésfejlesztés nem nélkülözheti a mezőgazdasági nagyüzemek és a kister- 
melők kölcsönös anyagi érdekeltségen alapuló ésszerű munkamegosztását. A kis- 
termelők még kihasználatlan kapacitásai mellett további jelentős tartalékok 
vannak a nagyüzemileg gazdaságosan nem hasznosítható földterületek, épüle- 
tek, gépek bérbeadásában és a nagyüzemmel közös ültetvény telepítésében is. 
Mintegy 200 ezer olyan, nagyüzemi sertéstartásra alkalmatlan férőhely van a 
tsz-ekben, amely kistermelőknek, szakcsoportoknak bérbe adható. Támogatjuk 
a bérhizlalási kapcsolatokat, valamint a tehénkihelyezéseket. 


Az üzemek közótti együttműködés szélesítése 


A mezőgazdasági nagyüzemek, valamint a ságyűzének és a kistermelők együtt- 
működésének alapvető feltételei tehát adottak. Ezen túlmenően szükség lenne 
az élelmiszeripari, az ipari és a kereskedelmi vállalatok kapcsolatainak bővülé- 
sére is. A mezőgazdasági termelés fejlődése csupán az ipar hatékony segítségé- 
vel oldható meg. Az eddigi tapasztalatokat hasznosítva fokozottabban vegyük 
figyelembe a háttéripar fejlesztésében is azokat a közös érdekeket, amelyek az 
ország, a népgazdaság általános helyzetének javítására irányuló közös szán- 
dékból adódnak. Arra törekszünk, hogy az együttműködés szervezése a szövet- 
kezetpolítikai munka szerves részévé váljon. Ebben nagy szerep hárul a megyei 
párt-, állami és érdekképviseleti szervekre, mert az alacsony jövedelmű és az 
erős gazdaságok koncentrált területi elhelyezkedése miatt elkerülhetetlen, hogy 
a közgazdasági határoktól függetlenül alakuljon ki együttműködés. 

Az együttműködés körének kiszélesítése különleges területe a tartalé- 
kok feltárásának, mert csak ott célszerű és indokolt élni vele, ahol mind a gaz- 
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dasági, mind a személyi feltételek adottak. Az együttműködéseket olyan folya- 
matnak kell tekinteni, amelyhez szemléletváltozásra, nagy megújulási készség- 
re is szükség van. 

Többször utaltam a vállalati feladatokra, köztük az üzem- és munkaszer- 
vezésre, amelyben még sok a tennivaló. Nem elég csupán a vállalati önállóságot 
szorgalmazni, a termelési egységek és brigádok önállóságára, kezdeményező- 
készségére is szükség van. Ezért fontos vállalati érdek az üzemi demokrácia to- 
vábbfejlesztése is. Az a tapasztalatunk, hogy ahol alacsony a gazdálkodás szín- 
vonala, ott az üzemi demokrácia is gyenge. A kritikai szellem elfojtása súlyos 
gátja a fejlődésnek. 


A jövőben erőteljesebben szorgalmazzuk a szabad időben vállalt önkéntes 
munkát is, különösen a nagy értékű, gyorsan romló termények betakarításánál, 
válogatásánál, a jó minőség biztosításánál. A termelési fegyelem is javításra 
szorul. Nem mindig ott foglalkoztatjuk a munkaerőt, ahol arra leginkább szük- 
ség lenne; alacsony a munkaidőalap kihasználtsága, a munkaidő intenzitása ; 
nem megfelelő a több műszakos munka aránya, különösen a kampánymunkák 
idején. Növelni szükséges a dolgozók és a vezetők érdekeltségét a minőség és a 
hatékonyság javításában. Ezen a területen sok jó kezdeményezés van már, 
melyek terjesztésre érdemesek. A kormányzati munkával is segíteni kell a 
tisztességes többletmunka anyagi elismerését. 

Nagy gondot fordítunk a továbbiakban is a dolgozók képzésére, továbbkép- 
zésére. Új alapokra kívánjuk helyezni a vállalatok minősítését, erkölcsi, anya- 
gi elismerését. A megítélésnek a követelményekhez kell igazodnia, s a gazdál- 
kodásban ezt kell értékelnünk, elismernünk. 


A veszteségmentes betakarítás módját tanulmányozták a bábolnai kukoricatermesztési rend- 
szer taggazdaságainak szakemberei a ceglédi Lenin Tsz-ben 
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A szakszervezetek társadalmi szerepéről 


A Magyar Szocialista Munkáspárt a lenini tanításokat a magyar viszonyokra 
alkalmazva, saját történelmi tapasztalatait is hasznosítva felismerte, hogy a 
szakszervezetek számára biztosított önállósággal, részvételükkel a politika ala- 
kításában a párt tömegkapcsolatai is bővülnek, a szakszervezetekbe tömörült 
párton kívüli milliók közelebb kerülnek a párt politikájának megértéséhez, és 
így aktívabban vesznek részt megvalósításában. 

A szakszervezetek helyét, szerepét a munkáshatalom iránti elkötelezettsé- 
gük határozza meg. A közös társadalmi cél teszi lehetővé, hogy a szakszervezeti 
tevékenység pártirányítása az ott dolgozó kommunisták meggyőző munkája ré- 
vén valósuljon meg. Ez teljes összhangban van a szakszervezetek érdekvédelmi, 
érdekképviseleti funkciójával. 

Ezen az alapon váltak a magyar szakszervezetek a politikai, gazdasági és 
kulturális élet mind fontosabb , tényezőivé. Munkájuk valóságos társadalmi 
igényt elégít ki, és mindinkább megfelel a tagság elvárásainak. A szakszervezeti 
mozgalomnak — a társadalomban elfoglalt helye, szerepe következtében — ké- 
pesnek kell lennie arra, hogy gazdasági, társadalmi, kulturális életünk szinte 
minden kérdését sajátos nézőpontjából vizsgálja, megítélje, önállóan állást fog- 
laljon, s befolyásolja azt. 

. Ahhoz, hogy a szakszervezetek önállóan és felelősen állást foglaljanak a 
társadalompolitikai, ezen belül gazdaságpoliítikai kérdésekben, az állami szervek 
javaslatainak elbírálásában, az szükséges, hogy: 


(1) Alaposan ismerjék a szervezett dolgozók igényeit, nézeteit, helyzetét és 
érdekeit, ennek alapján kritikusan elemezzék, mérlegeljék a javaslatok 
előnyeit és hátrányait. 
2 A szakszervezetek vezető szervei a társadalmi, gazdasági törvényekkel 
összhangban, a párt politikájának megfelelően dolgozzák ki saját ja- , 
vaslataikat — esetenként saját tervezeteket, átfogó koncepciókat. 


3) Legyenek kellően felkészülve, hogy a javaslatokat képviseljék egyrészt 
saját tagságuk, másrészt a párt- és állami vezető szervek előtt. 


o A szakszervezetek minden állásfoglalását, akcióját a sajátos látásmód, 
a tagság differenciált érdekeinek a képviselete és védelme jellemezze. 

A magyar szakszervezeti mozgalom — természetesen nem hibák és gondok 
nélkül — alapjában megteremtette a feltételeket, teljesítette feladatait, saját 
kongresszusi célkitűzéseit, a tagság igényeit. Mindezzel hozzájárul ahhoz, hogy 
a párt politikája helyes, a munkáshatalom szilárd, s éppen ez adja hazánk — s : 
benne a szakszervezeti mozgalom — tekintélyét. 

A szakszervezetek helye és szerepe, a párthoz és az államhoz való viszo- 
nya tisztázott, egyértelmű. A párt politikájának állandó elemei nem változtak, 
mégis új helyzetbe került a mozgalom egyrészt, mert a belső társadalmi, gazda- — 
sági viszonyok módosulása új feladatok megoldása elé állította, másrészt, mert 
a nemzetközi körülményekben jelentősek a változások. 

Köztudomású, hogy gazdaságunkat intenzívebbé, hatékonyabbá kell ten- 
nünk, növelnünk kell a rugalmasságát. Ez bonyolult feladatok sokaságának 
megoldását követeli. Ezek segítése elengedhetetlenül szükségessé teszi a szak- 
szervezetek sajátos eszköztárának felülvizsgálatát, új eszközök bevezetését, 
egyes régi, elavult eszközök elhagyását. Felül kell vizsgálnunk például a gazdál- 
kodás segítésének szakszervezeti eszközeit; fejlesztenünk kell a szocialista mun- 
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kaversenyt, új formákat kell találnunk, amelyek a minőségi feladatok teljesí- 
tését segítik: a hatékonyság növelését, a költségek csökkentését, a gazdaságos 
export növelését. Ez a munka folyik, bizonyos részeredményeket már elértünk. 
A gazdaságirányítás reformjának továbbvitele előtérbe állítja a vállalati tevé- 
kenységet mind a gazdálkodás segítése, mind a munkához való szocialista vi- 
szony erősítésében. 


Az érdekvédelem és az érdekképviselet ellátása során is új körülmények jöttek 
létre. Másképpen lehet és kell érdeket védeni például akkor, ha rendszeresen 
ernelkedik az életszínvonal, és más a helyzet, ha az érdekek védelme az életszín- 
vonal szinten tartásának körülményei között valósul meg. Ez a jelen helyzetben 
nyilvánvalóan nehezebb is meg bonyolultabb is, mint korábban. Azt is igényli a 
többi között, hogy új módon egyeztessük és integráljuk az érdekeket. Nem mon- 
dunk le például a rendszer nagy vívmányáról, a teljes foglalkoztatottság fenn- 
tartásáról, de igyekszünk elfogadtatni és a gyakorlatban érvényesíteni, hogy 
ennek biztosítása nem vállalati, hanem össztársadalmi feladat. Ebből követke- 
zően sokkal bonyolultabb az érdekvédelem. Meg kell küzdenünk azzal, hogy 
nálunk egyszerre van bizonyos területeken és szakmákban munkaerőhiány és 
munkaerő-felesleg. Ebből sok egyéb mellett az is következik, hogy a munkaerőt 
át kell csoportosítani, elsősorban a szolgáltatások szférájába. Elemeznünk és 
keresnünk kell azokat a tevékenységi területeket, ahol a termelés felfuttatható, 
mert hatékony exportra kínálkozik lehetőség, illetve kicsi az importanyagigé- 
nye és kedvező a belső piaca. 

A munkahely-változtatás, a szakmaváltás az egyes emberek vagy csopor- 
tok számára természetesen komoly gondot jelent, sokaktól áldozatvállalást is 
igényel. A szakszervezeti mozgalomnak ebben is van feladata, többek között 
az, hogy elősegíti az átképzés és továbbképzés feltételeinek javítását, az átcso- 
portosítás sok lehetőségének felkutatását. Elképzelhető például, hogy a haté- 
kony foglalkoztatás úgy valósuljon meg, hogy lehetőleg ne a munkások kerül- 
jenek új munkahelyre, hanem a hatékony, kifizetődő exportban testet öltő mun- 
ka, az új, jobb minőségű termékek gyártása váltsa fel a régit, azonos munka- 
helyen. 

Az érdekvédelem és az érdekképviselet hatékonyságát elsősorban a mun- 
kahelyen kell megvalósítani. Következik ez a gazdaságirányítási rendszer to- 
vábbfejlesztéséből, a tervezés súlypontjának áthelyezéséből, a vállalati önálló- 
ság növekedéséből. A mai helyzetben növekszik a munkahelyek, elsősorban a 
vállalatok felelőssége abban is, hogy a bérek, jövedelmek atmunkával arányo- 
san alakuljanak. A nehezedő körülmények következtében előreláthatóan sza- 
porodnak a konfliktusok a munkahelyeken. Ez önmagában is felveti, hogy fo- 
kozni kell mind a társadalom, mind a munkahelyek konfliktustűrő képességét. 
Erre hívta fel a figyelmet a szakszervezet XXIV. kongresszusa is, amikor meg- 
állapította: , A szakszervezetek a különböző érdekek konfliktusának előrevivő 
megoldásával segítik az általános társadalmi cél elérését. A szakszervezeti szer- 
veknek kellő bátorságuknak kell lennie ahhoz, hogy a fórumokon, a dolgozók- 
kal szervezett nyílt tanácskozásokon vessék össze a különböző szintű érdeke- 
ket."" 

Az érdekvédelmi funkció mai szerepét és jelentőségét sokan megkérdője- 
lezik és vitatják. Egyesek úgy gondolják, hogy a mozgalom erre nem képes. Má- 
sok meg azt tartják, hogy a jelenlegi nehéz helyzetben háttérbe szorítható, hi- 
szen korlátozottak az igények kielégítésének lehetőségei. Az ilyen és hasonló 


6 A Magyar Szakszervezetek XXIV. kongresszusa. Táncsics Könyvkiadó 1981. 19—20. old. 
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nézetek az érdekvédelmi munka hibás felfogását tükrözik, s következésképpen 
küzdeni kell ellenük. Világosan kell látni, hogy az érdekek védelme folyama- 
tos teendőt jelent, s nincs olyan időszak, amikor ez akár csak időlegesen is fel- 
függeszthető lenne. A nem kellő színvonalú érdekvédelem a tagságban elége- 
detlenséget kelt, illetve akadályozza, fékezi a tömegek részvételét feladataink 
megoldásában. A realitásokra épülő és a társadalmi igazságosságot szolgáló ér- 
dekvédelem viszont erősíti a munkáshatalom pozícióit, a párt és a tömegek 
kapcsolatát, fejleszti az emberek tudatát. Tulajdonképpen ez indokolja, hogy 
tovább fokozzuk az érdekvédelmi munka színvonalát. Ez idő szerint — mivel 
nem vált a szakszervezeti munka gyakorlatává — különösen a csoportok, a ré- 
tegek eltérő érdekeit kell jobban elemezni, feltárni, nyilvánossá tenni. Ahhoz 
azonban, hogy ebben előrelépjünk, a szakszervezeti és a munkahelyi demok- 
ráciát kell továbbfejleszteni. 


A szakszervezeti demokrácia különös jelentőségét hazánkban az adja, hogy a 
munkahelyi demokrácia intézményrendszerének működtetői és az egész mun- 
kahelyi kollektíva képviseleti szervei a szakszervezetek. A szakszervezetek 
szervezeti keretei biztosítják a dolgozók érdekének védelmében a tevékenysé- 
gük demokratikus keretek közötti megnyilvánulását, a nyílt vitát, az eszme- 
cserét, a demokratikus úton való szavazást, döntést vagy a döntésbe való be- 
leszólást. 

A szakszervezeti demokrácia keretei: a szakszervezeti csoportértekezlet, a 
taggyűlés, a bizalmi testület olyan fórumok, ahol a szakszervezeti demokrácia 
és a munkahelyi demokrácia gyakorlata egybeesik. Ebből adódik sokszor az a 
félreértés, hogy a kettő között nincs különbség. A bizonyos fokú azonosság 
mellett a különbség mindenekelőtt az, hogy a munkahelyi demokrácia fejlesz- 
téséért a munkahelyi, gazdasági vezetők és a szakszervezeti szervek közösen fe- 
lelősek, a szakszervezeti demokrácia pedig a szakszervezetek működési és szer- 
vezési rendjét befolyásolja. 

A szakszervezeti demokrácia és a munkahelyi demokrácia úgy kapcsoló- 
dik egybe, hogy a dolgozók részvételét, beleszólását és társadalmi ellenőrzését 
oly módon lehet legjobban biztosítani, ha az őket érintő kérdéseket a szakszer- 
vezeti csoportban megvitatják. Itt kerülnek felszínre a különböző érdekek, igé- 
nyek, törekvések, az eltérő nézetek, szemléletmódok és magatartásformák. A 
szakszervezeti vezető testületek a bizalmiak útján ismerhetik meg legközvet- 
lenebbül a dolgozói érdekeket, szándékokat és magatartásformákat, mégpedig 
az önkéntesség, a nyílt polémia alapján, a legérdekeltebbek részvételével. A 
bizalmiak a szakszervezeti csoporttal megvitatják a vállalati tervet, a vállalati 
bérpolitika fő kérdéseit, a szociális tervet, a kollektív szerződést. Ennek foly- 
tatása, a gazdálkodásban való részvétel, a helyi megvalósulásba való beleszó- 
lás már termelési tanácskozáson, osztályértekezleten, brigádértekezleten — a 
munkahelyi demokrácia egyéb fórumain — történik. 

Az érdekek egyeztetése a szakszervezeti csoportban kezdődik. Egyelőre 
azonban ez nagyon eltérő színvonalon valósul meg. Minden fejlődés ellenére 
jellemzően abban nyilvánul meg a szakszervezeti bizalmi képviseleti képessé- 
ge, hogy a csoport tagjainak most már a többség által jogosnak ítélt érdekeit 
képviseli a közös tanácskozásokon felszólalásával vagy szavazatával. A képvi- 
seleti képesség ma még általában nem terjed odáig, hogy már a csoportban el- 
bírálnák: adott időszakban és helyen mi a valóságos érdek. Vagyis visszauta- 
sítanák az irreális vagy vélt érdekeket, a túlzásokat vagy azokat, amelyek tel- 
jesítéséhez nincsenek meg a feltételek. Mindebből kitűnhet, nem csupán az a 
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feladat, hogy az új érdekeket felszínre hozzák és képviseljék, hanem a reálís- 
nak ítélt érdekek képviseletéről van szó. Magyarázattal, okfejtéssel, az össze- 
függések bemutatásával tehát már a csoportban vissza kell szorítani az óhaj 
szintű igényeket. Ez nehéz és bonyolult feladat, de el kell jutnunk odáig, 
hogy a bizalmiak többsége megoldja. A bizalmi tehát a szakszervezeti mozga- 
lom kulcsfontosságú tisztségviselője, nélküle nem képes a szakszervezeti moz- 
galom napi közvetlen kapcsolatban lenni a tagsággal, sem a tagság érdekében 
hozott központi határozatokat, állásfoglalásokat érvényesíteni. 

A szakszervezetek képviseleti szerveiken keresztül gondoskodnak a dolgo- 
zók részvételéről a vezetésben, érdekeik képviseletéről és védelméről. Ezt a 
funkciót üzemi, vállalati, intézményi szinten a bizalmi testületek — és ahol ez 
nincs, ott a szakszervezeti taggyűlések — töltik be hazánkban. A szakszervezeti 
képviseleti testületek tevékenysége akkor demokratikus és eredményes, ha fíi- 
gyelembe veszi az alsóbb szinten működő szakszervezeti szervek, a bizalmiak. 
az egész tagság véleményét. Meg kell terenitenünk annak a feltételeit, hogy 
állásfoglalásaikban tükröződhessen a testületek és a kollektíva akarata. Ez ed- 
dig nem mindig sikerült. Számos tényező — legfőképpen a rossz munkastíilus 
— akadályozza ezt. A képviseleti szervek például gyakran kerülnek olyan 
helyzetbe, hogy az illetékes gazdasági vezető kéri véleményüket, sőt egyetérté- 
süket, közreműködésüket is az általa kidolgozott elgondoláshoz. Ez azonban 
többnyire csak formális, mert az érdemleges vélemény kialakítására, a mérle- 
gelésre például a szükségesnél kevesebb időt hagy. Jogos igény más oldalról az, 
hogy fokozni kell a bizalmi testületek üléseinek aktivitását. Ez azonban csak 
ott várható el, ahol valóban dönteni lehet megoldási lehetőségek között, ha a 
testület még nyitva hagyott lehetőségekről tárgyal, s nem korlátozza ebben sem 
a pártszervezetnek, sem a szakszervezeti bizottságnak, sem a gazdasági vezetés- 
nek az ügyeket már lezáró, a vitát, a véleményt formálissá tevő előzetes 
döntése. i gő 

A szakszervezeti és a munkahelyi demokrácia továbbfejlesztésében olyan 
gondjaink ís vannak, hogy túlságosan megterheljük például a bizalmi testülete- 
ket központilag előírt napirendek tárgyalásával. Így nincs elég önállóságuk sa- 
játos gondjaik, feladataik elemzésére. Bár a bizalmi testületek nemcsak a mun- 
kahelyi demokrácia képviseleti szervei, hanem a szakszervezeti demokráciáé 
is, szinte alig tárgyalnak a szakszervezet belső demokráciájával kapcsolatos na- 
pirendet. Nem eléggé tisztázott a bizalmi testület és a szakszervezeti bizottsá- 
gok viszonya sem. , Kívülről" a gazdasági és jó néhány helyen a pártvezetés is 
szívesen látná, ha a döntések az szb-ben és nem a bizalmi testületben szület- 
nének. A jogok gyakorlását az szb-re szeretnék bízni, mert , könnyebb" és idő- 
ben gyorsabb partnernak tartják. 

A demokrácia továbbfejlesztésének egyik feltétele, hogy erősítsük a szak- 
szervezetek tisztségviselőiben azt a készséget és képességet, hogy a tagságot 
foglalkoztató gondokat időben észleljék, és velük együtt keressék a gyors és a 
legjobb megoldást. A tagok nem azt kérik és igénylik tőlünk, hogy minden 
felvetődő gondot azonnal oldjunk meg. Tudják, hogy ez nem lehetséges. Azt 
azonban igénylik és várják, hogy figyeljünk fel az őket foglalkoztató kérdé- 
sekre, és őszintén, nyíltan válaszoljunk, illetve törekedjünk a megoldásukra. 

Fontos az is, hogy szakszervezeti tagok jobban ismerjék azt, amit érte és 
nevében a szakszervezeti szervek és aktivisták tesznek. Ezen az alapon érezhe- 
tik ugyanis magukénak és sajátjuknak a szakszervezetet. Hogy kinek milyen 
az ilyen írányú ismerete, az nagyban függ a nyilvánosságtól. A szakszervezeti 
munka nyilvánosságában, bár jelentős lépéseket tettünk, mégis egyik fő gond, 
hogy nem megfelelő, és ez minden szintre vonatkozik. Ezen úgy segíthetünk, 
hogy egyrészt jobban kell élnünk a meglevő lehetőségeinkkel, de új formákat 
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is kell találnunk. Jogos az az igény is, hogy a SZOT, a SZOT Elnöksége és Tit- 
kársága, a szakmák vezető testületei és az alapszervezetek testületi üléseinek a 
jelenleginél nagyobb nyilvánosságot biztosítsunk. 


A szakszervezeti mozgalom továbbfejlesztésénez nagyobb fokú társadalmasí- 
tására van szükség. Ehhez nélkülözhetetlenek a jól kidolgozott elképzelések, va- 
lamint hatékony és áttekinthető információrendszer. Kevesebb papírmunka. 
, önmozgatás", de olyan színvonalú szakszervezeti munka kell, amelynek ered- 
ményeként mind a tagok, mind a tisztségviselők látják, hogy munkájukra, vé- 
leményükre és tapasztalataikra valóban szükség van. Érvényesíteni kell azt az 
, alapelvet, hogy minden szakszervezeti vezető szerv és tisztségviselő elsősorban 
saját tagságának felelős. Í 

, Előrehaladásunk fontos területe — állapította meg a szakszervezetek 
XXIV. kongresszusának határozata — az alapszervezeti munka javítása. Szer- 
vezeti felépítésüket a mai igényekhez, a megnövekedett követelményekhez iga- 
zítottuk. A következő időszakban a fő feladat ennek a — bizalmiakra épülő 
— szervezeti rendszernek a megszilárdítása; az irányítás és a végrehajtás, a 
vezető testületek és a tagság szoros kapcsolatának a megvalósítása." 


A társadalom és benne a gazdaság fejlődése, a társadalom- és gazdaság- 
irányítás változásai elengedhetetlenül szükségessé tették a magyar szakszerve- 
zeti mozgalom irányítási rendszerének újragondolását, a követelményekhez 
való igazítását. A XXIV. kongresszus határozata alapján ezt az 1981. áprilisi 
SZOT-ülés mélyrehatóan és sokoldalúan elemezte. Eszerint csökkenteni kell a 
mozgalom irányításában a túlzott centralizmust, növelni kell az ágazati, szak- 
mai szervezetek önállóságát, jobban össze kell hangolni a szakmák és a területi 
szervek — SZMK-k, megyei szakmai bizottságok, szakmaközi bizottságok — 
tevékenységét. A fő feladat azonban változatlanul az alapszervezetek önálló- 
ságának biztosítása, a munkahelyeken a szakszervezeti testületek és funkcio- 
náriusok tevékenységi színvonalának emelése. Mind a SZOT, mind a szakmák 
tevékenységének fokmérője ugyanis csak az alapszervezeti munka színvonala 
lehet. 


A magyar szakszervezeti mozgalom jól értékelhető eredményeket ért el, 
alapjában azt vette, amit szocialista körülmények között tennie kellett. Foglal- 
kozott a tagságát érintő s a társadalmi fejlődést befolyásoló kérdésekkel. Sem- 
mi okunk azonban az elbizakodottságra. Az elkövetkező években is olyan fel- 
adatokat kel: megoldanunk, amelyek nagy erőfeszítéseket követelnek. 

Buza Márton 


a Szakszervezetek Elméleti Kutató Intézetének 
igazgatója 


MEGJELENT : 


A személyzeti munka 
kézikönyve 


392 oldal 
Ára : 40, Ft KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


A pártmunka módszereit tárgyaló 
taggyűlések elé 


A pártélet egyik jelentős politikai eseménye az év második felében a pártalap- 
szervezetek munkamódszerének áttekintése és továbbfejlesztése. 

Pártunk közel 850 ezer tagja mintegy 25 ezer alapszervezetben dolgozik. Az 
alapszervezetek átfogják a társadalom életének minden fontosabb területét. Sa- 
ját működési területükön megkülönböztetett jelentőségük van a párt vezető sze- 
repe érményesítésében, a párt legfontosabb célkitűzéseinek, határozatainak gya-" 
korlati megvalósításában, a politikai viszonyok alakításában. 

Milyen főbb kérdésekre célszerű kiemelt figyelmet fordítaniuk az alapszer- 
vezeteknek — a helyi sajátosságok gondos figyelembevételével — munkamói- 
szerük vizsgálatakor? 

A XII. kongresszuson nagy hangsúlyt kapott a határozatok következete- 
sebb, hatékonyabb végrehajtása. Általánosítható az a tapasztalat, hogy az alap- 
szervezetekben sok esetben nagy energiát fordítanak a helyzetelemzésekre, 
egyúttal azonban kevesebb erő, figyelem jut a feladatok kimunkálására, a vég- 
rehajtás megszervezésére, az ellenőrzésre. A szervező munkában sok még az eset- 
legesség, a határozatok egyszerű ismertetése, és nem mindig sikerül az erőket 
a legfontosabb feladatokra összpontosítani, a személyre szóló feladatokat konk- 
rétan meghatározni. A határozatok megvalósítása nem szűkíthető le pusztán a 
párttagságra, elképzelhetetlen a pártonkívüliek bevonása nélkül. A hatékonyabb 
munka megköveteli a ma még gyakori , befeléfordulás" megszüntetését. A tö- 
megszervezetekben dolgozó kommunisták alapvető feladata, hogy a pártonkí- 
vülieket ismertessék meg a párt céljaival, a területen dolgozó alapszervezet te- 
vékenységével, a kommunistákat foglalkoztató kérdésekkel. Ennek számtalan, 
a gyakorlatban jól bevált módszere van, mindenekelőtt a munkahelyi demokrá- 
cia különböző fórumai, amelyek különösen alkalmasak a párt politikájából adó- 
dó helyi célkitűzések, feladatok ismertetésére, eszmecseréjére. 

A felsoroltak is jelzik, hogy a munkamódszert tárgyaló taggyűlések beszá- 
molója nem foglalkozhat minden kérdéssel. Csak az alapszervezeti pártélet leg- 
fontosabb területeit érintheti, és azokat is az előbb jelzett politikai szempontok 
szerint tárgyalhatja eredményesen. 


A taggyűlések politikai szerepe 


Mindenképpen foglalkoznunk kell azzal a kérdéssel, hogy töltsék be a taggyű- 
lések a szerepüket az alapszervezet életében. Köztudott, hogy meghatározó sze- 
repük van a politika alakításában, formálásában, hiszen ezek a helyi politikai 
döntések legfőbb fórumai. Ezen a fórumon lehet és kell megtárgyalni a párttag- 
ságot érintő minden fontos kérdést. A taggyűlés ily módon színtér, ahol a kü- 
lönböző nézetek, vélemények megütközhetnek egymással, ugyanakkor a párt- 
egység megteremtésének eszköze is. 

A taggyűléseken szereplő kérdések kapcsán felmerülő ellenvélemények, ké- 
telyek, eltérő megoldási javaslatok kifejtése a párttagságnak nemcsak joga, de 
kötelessége is. 

Sok helyen gondot jelent a helyi pártpolitikai munka igényes megtervezé- 
se, a taggyűlések napirendjének kiválasztása, ezek előkészítése és ezzel össze- 
függésben a párttagság aktív részvétele a vitában, a közös álláspont kialakítá- 
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sában. A munkamódszert tárgyaló taggyűléseken célszerű megvizsgálni, hogyan 
érvényesül mindez a gyakorlatban. A tapasztalatok azt mutatják, hogy általá- 
ban sok a tájékoztató jellegű napirend. Ezeknek egy részét helyesebb volna in- 
kább más úton, például a pártcsoportokon keresztül eljuttatni a párttagsághoz. 

A taggyűlés sikerét, a napirendek körültekintő megválasztásán túl jelentő- 
sen befolyásolja az előkészítő munka színvonala. A munkamódszer vitája kap- 
csán erről is kellene szólni. Az év végi beszámoló — értékelő taggyűlésekhez 
hasonlóan célszerű többször kikérni a tagság véleményét a beszámolók, a je- 
lentések összeállításához, a határozatok és a feladatok megfogalmazásához. Egy- 
egy napirend előkészítésén alkalmanként munkacsoportok dolgozhatnak, szak- 
emberek bevonásával. Az is elképzelhető, hogy esetenként egy-egy napirendet 
valamelyik pártcsoport készít el és terjeszt a tagság elé. A taggyűlési beszámoló 
akkor lesz jó és érdeklődést kiváltó, ha kollektív munkával készül, az alapszer- 
vezet működési területének, életének valóságos viszonyait tükrözi, tartalmazza 
a párttagság véleményét, reálisan mérlegeli a konkrét helyzetet, és azok figye- 
lembevételével határozza meg a feladatokat, személyre szólóan is. A beszámolók 
éljenek bátrabban és gyakrabban a dicsérettel, az elismerő szóval, de ha kell, 
az elvszerű bírálattal, elmarasztalással is. 

Jó tapasztalatnak bizonyult, hogy a vezetőség a tárgyalandó téma fontos 
kérdéseire, döntést igénylő pontjaira már a taggyűlés előtt felhívják a tagság fi- 
gyelmét. Ezeket esetleg a pártcsoportok is megvitathatják. Célszerű kikérni és 
felhasználni a területen dolgozó tömegszervezetek vezetőinek, testületeinek, az 
ott dolgozó kommunistáknak a véleményét is. A párttagság aktivitása területen- 
ként és témáktól függően nagyon eltérő. Megállapítható, hogy esetenként az 
alapszervezetek egy részében mindig ugyanazok szólanak fel. Van, ahol a párt- 
tagság egy része évekig nem vesz részt a vitában. Ily módon egyesek csak for- 
málisan részesei a döntéseknek. Ez sokféle tényezőből adódhat: felkészületlen- 
ségből, az önbizalom hiányából, abból, hogy nem megfelelő a légkör, vagy a 
pártvezetőség módszerei nem kielégítőek. A pártrendezvényeken, Így a taggyű- 
léseken is sok még a formalizmus, a túlzott alakiság, a merevség. Hasznos vé- 
leményt cserélni arról is, hogyan lehet közvetlenebb légkört teremteni, a mun- 
kajelleg jobb feltételeit kialakítani. 

A munkamódszer vizsgálatánál mindenképpen figyelmet kell! fordítani az 
aktivitás hiányának okaira, arra, hogy megteremti-e a vezetőség a párttagok 
jogainak és kötelességeinek teljesítéséhez a kellő feltételeket. 

Célszerű megvitatni annak okát is, hogy miért nem csökken a taggyűlések- 
ről távol maradók száma. Nem ritka jelenség, hogy a vezetők egy része indoko- 
latlanul hiányzik, ami a taggyűlés munkájának lebecsülését jelzi. A hiányzások 
felett a vezetőségek és a taggyűlések gyakorta szemet hunynak, nem elég kö- 
vetkezetesen kérik számon a távolmaradás igazolását. Az év végi beszámoló tag- 
gyűlésekhez hasonlóan az alapszervezetek jobban élhetnének a személyre szóló 
elismerés, az elmarasztalás, a számonkérés módszerével is. 


A vezetőség kollektív munkája 


A munkamódszerrel foglalkozó taggyűlések egyik fontos feladata, hogy minősít- 
se, véleményezze az alapszervezeti vezetőség tevékenységét. A jól dolgozó veze- 
tőségek érzékelik területük helyi kérdéseinek politikai összefüggéseit. és erre 
építve — a felsőbb szintű pártszervek állásfoglalásainak szellemében — határoz- 
zák meg munkájuk fő tartalmát. 

A vezetőség két taggyűlés között teljes felelősséggel látja el az alapszerve- 
zet képviseletét, a pártvezetőségre háruló ügyek operatív szervezését, megol- 
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dását, a következő taggyűlés előkészítését. A munka fontos feltétele, hogy a ve- 
zetőség tagjai egyformán tájékozottak legyenek a feladatokról, a végzett mun- 
káról. A különböző fórumokon, a tömegszervezetek rendezvényein képviseljék 
az alapszervezetet, és az ott szerzett tapasztalatokat adják közre. Tervszerűen, 
rendszeresen, a munkatervben meghatározottak szerint tartsák meg üléseiket. 
Munkájuk alapvető módszere a párttagsággal vagy a párttagok különböző, köz- 
vetlen érdekeltségtől függő csoportjaival folytatott rendszeres eszmecsere. Min- 
den lényeges kérdésről célszerű még a döntés előtt beszélgetéseket szervezni a 
pártcsoportbizalmiakkal — ez a kapcsolat ís legyen rendszeres és folyamatos. 
A vezetőségnek tehát fontos szerepe van abban, hogy a döntésre érett kérdések 
jól előkészítve kerüljenek a taggyűlés elé. 

A vezetőség olyan operatív testület, amely csak azokban a politikai kérdé- 
sekben illetékes dönteni, amelyekre a taggyűléstől felhatalmazása van. Ennek 
gyakorlati érvényesülése a munkamódszer témájának ugyancsak fontos része. 
Nem különben a kollektív vezetés és a személyes felelősség érvényesülése, an- 
nak vizsgálata, hogy a vezetőség minden tagja részt vállal-e a munkából. A kol- 
lektív munka feltétele. hogy egyrészt a vezetőségi tagok reszortjuk önálló szer- 
vezői legyenek, ugyanakkor mindenki személyileg feleljen a vezetőség egész :te- 
vékenységéért is. A reszortfeladatokon túl egy-egy fontos politikai akció meg- 
szervezéséből minden vezetőségi tagra hárulnak érdemi tennivalók. 
tőség az aktuális kérdések megtárgyalására. Munkamódszerünknek szerves ré- 
szévé kell válnia, hogy figyelmet fodítsunk a párttagok és a pártonkívüliek vé- 
leményére, észrevételeire, ügyelni kell, hogy a visszajelzés, a szükséges intézke- 
dés soha el ne maradjon. A két taggyűlés között végzett munkáról szóló beszá- 
molót, állásfoglalásokat a taggyűlésnek jóvá kell hagynia — ez a pártdemokrá- 
cia fontos eleme, feltétele. 

A titkár tevékenysége, aktivitása, kezdeményezőkészsége a feladatok meg- 
szervezésében, a vezetőség munkájának irányításában, összehangolásában meg- 
határozó. Nem állhat azonban az alapszervezet, a vezetőség felett. Az alapszer- 
vezetet érintő minden lényeges kérdésben ki kell kérnie a tagság, illetve a veze- 
tőségi tagok véleményét, és mindenkor a kollektív döntést kell képviselnie. Az 
ezzel kapcsolatos gyakorlatról is célszerű szót ejteni a taggyűlésen. 


A pártcsoportok feladatai 


A kommunistákkal való közvetlen foglalkozás egyik fontos színtere a pártcso- 
port. A kisebb közösség, a közvetlen munkahelyen történő együttes tevékeny- 
ség a kommunista nevelés sokféle lehetőségét biztosítja. Az alapszervezetek 
többségében egyre sokszínűbb, gazdagabb a pártcsoportok tevékenysége. A 
pártcsoport munkájának eredményességét, színvonalát ne az összejövetelek szá- 
ma alapján minősítsük, sokkal inkább a helyi problémákra, eseményekre, kör- 
nyezetük politikai megnyilvánulásaira való reagálási készséggel, a konkrét ope- 
ratív munka hatékonyságával. Nem kevésbé fontos területe a pártcsoportok 
tevékenységének a közvetlen környezetükhöz tartozó párttagok, pártonkívüliek 
személyes problémáival való törődés, azok megoldásának kezdeményezése, segí- 
tése. Támaszkodjanak az alapszervezetek a pártcsoportok munkájára, különösen 
a taggyűlések előkészítésében, a párttagság tájékoztatásában. Fontos szerepet 
tölthetnek be a pártfegyelem erősítésében, a tagfelvételek előkészítésében. S0- 
kat tehetnek annak érdekében is, hogy a pártmegbízatások jobban igazodjanak 
a párttagok képességeihez, felkészültségéhez. Egyes helyeken a pártcsoportok 
tevékenységének, munkamódszerének még nem alakultak ki a legmegfelelőbb 
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formái. Az alapszervezetek egy részében nem igényelnek tőlük önálló munkát, 
ezeken a helyeken tehát formális a szerepük. Máshol bürokratikus törekvések is 
tapasztalhatók, például írásos munkatervet, jelentéseket igényelnek tőlük. Az 
ilyen módszereket a taggyűlés joggal bírálhatja és követelheti megszüntetésü- 
ket. Ha azt akarjuk, hogy a pártcsoportbizalmiak eredményesebben dolgozza- 
nak, alaposabb információkkal kell ellátni őket, több közvetlen segítséget kell 
számukra nyújtani. 

Mindent egybevetve, az alapszervezetek a saját munkájuk elemzése során 
tekintsék át, hogy milyen a taggyűlés, a vezetőség, a pártcsoportok munkája; 
hogyan alakul a párttagok jogainak, kötelességeinek teljesítése; milyen a kap- 
csolatuk az irányító pártszervvel, a gazdasági vezetéssel, a társadalmi tömeg- 
szervezetekkel; hogyan ítélik meg a párt belső életének fejlődését; milyen a 
pártélet légköre, vitakészsége, kritikai szelleme, az milyen hatással van a mun- 
kahelyi közérzetre; hogyan fejlődik a vitakészség, a kritikai szellem; a valós 
megoldást követelő kérdések felismerése, átgondolása; hogyan tudja az alap- 
szervezet a maga területén betölteni politikai irányító szerepét. 


Az alapszervezetek munkamódszerük vizsgálatához, a feladatok megfogal- 
mazásához igényeljék az irányító pártszerv segítségét. A taggyűlés előkészí- 
tését eredményesen segíthetik a párttagokkal folytatott egyéni és csoportos be- 
szélgetések ; véleményük, javaslataik a munkamódszer továbbfejlesztéséhez nél. 
külözhetetlen. A beszélgetéseket a vezetőségek szervezzék. Nagyobb létszámú 
alapszervezeteknél célszerű bevonni a pártcsoportbizalmiakat is. A taggyűlésre 
az előterjesztést a párttagság javaslatainak, véleményeinek felhasználásával pe- 
dig tegyék meg. 

A községekben működő pártalapszervezetek helyesen járnak el, ha munka- 
módszerük tárgyalását összekötik a Politikai Bizottság 1981. július 7-i, a községi 
pártszervek helyzetére és további feladataira vonatkozó határozatának feldol- 
gozásával. A lakóterületen működő pártalapszervezetek pedig vegyék figyelem- 
be a Politikai Bizottság 1981. szeptember 1-i, a lakóterületi-körzeti pártszerve- 
zetek munkájának fejlesztésére vonatkozó határozatát. 

Az alapszervezeti munkában természetesen nincsenek csodaszerek, minden- 
korra és minden helyzetre érvényes, egyformán alkalmazható módszerek. Ezek 
kialakítása, helyes gyakorlata folyamatos, átgondolt tevékenységet igényel a 
kommunista kollektíváktól, hiszen az eszközök, módszerek az élettel, a munká- 
val együtt változnak. Az alapszervezetek tevékenységét a módszerek, munkafor- 
mák sokasága jellemzi. Ezek alkalmazásának sokféle feltétele és lehetősége van. 
Az alapszervezetekben a saját munkamódszerük áttekintése, megtárgyalása ak- 
kor lesz igazán eredményes, ha tartózkodnak minden sablontól, ha munkájukat 
a sokszínűség, az öntevékenység, az önállóság jellemzi. 

Lakosi Kálmán 
a KB munkatársa 
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A marxizmus 1ő kérdései 


A , FORRÁSOK" 
SOROZAT 
LEGÚJABB KÖTETEI 


136 oldal 
Ára: 12, Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Vélemények 
az alapszervezetek munkájáról 


A párt belső életének fontos eseménye, hogy ezekben a 
hónapokban minden alapszervezetben taggyűlésen vitatják 

meg a munkamódszer korszerűsítésének, továbbfejlesztésének 
feladatait. Ehhez kívánunk segítséget adni egyebek között 

azzal is, hogy közreadjuk nagy tapasztalatokkal rendelkező 
pártmunkások véleményét, elképzeléseit, javaslatait. 

Az alábbiakban közöljük azokat a válaszokat, amelyeket 

a szerkesztőségnek arra a kérdésére adtak, hogy mit 

tartanak most a legfontosabbnak az alapszervezetek 
munkamódszerének fejlesztésében, s megítélésük szerint 

mire kellene megkülönböztetett figyelmet fordítani. 


Politizáló légkört 


GRÓSZ KÁROLY, 


A BORSOD MEGYEI PB ELSŐ TITKÁRA 


A munkamódszert, munkastílust tárgyaló pártfórumok Borsodban is nagy. ér- 
deklődés közepette zajlanak. A témát minden pártbizottság megtárgyalta, és 
lassan az alapszervezetek is befejezik ezt a munkát. 

Az előkészületek során arra helyeztük a fő hangsúlyt, hogy a munkamód- 
szer, munkastílus kérdése valóságos szerepének megfelelő helyre kerüljön. Azt 
tapasztaltuk ugyanis, hogy van hajlam mind a téma , misztifikálására", mind 
pedig lebecsülésére. Az előbbi jelenség leginkább abban jut kifejezésre, hogy ez 
a munka öncélú, formális aktusra szűkül le. Az utóbbira pedig az a jellemző, 
hogy a témát a , kötelezően előírt" kategóriába sorolja. A körültekintő előké- 
szítés, illetve a pártszervezetek belső igénye folytán azonban a legtöbb kelyen 
elkerülték ezeket a végleteket. A munkamódszer és munkastílus megvitatását 
a most időszerű politikai feladatokhoz kapcsolódva oldották meg. 

Ezzel sikerült elérni, hogy pártszervezeteink a munkamódszert a pártmun- 
ka tartalma által meghatározott formaként értelmezzék, s ugyanakkor az is tu- 
datosuljon, hogy megfelelő forma nélkül még a legjobb tartalom sem érvénye- 
sülhet, és szinte minden feladat sajátos megoldási módokat igényel. 

Az alapszervezetek döntő többsége jól közelítette meg a témát. Az volt a ve- 
zérelvük, hogy az adott helyen hogyan tudja a pártszervezet betölteni Dpoliti- 
kai irányító szerepét, miképpen növelheti a környezetére gyakorolt hatását, mi- 
lyen mértékben képes tömegkapcsolatainak erősítésére. Ehhez mindenekelőtt a 
politizálókészség fejlesztését tartjuk szükségesnek. Azt, hogy a pártszerveze- 
tek legyenek önállóbbak a munkahelyi politikai feladatok kijelölésében, javul- 
jon adaptációs készségük, és bátran, rugalmasan reagáljanak a valóság változó 
szükségleteire. 

Úgy érezzük, hogy a munkamódszert, munkastílust elemezve a pártmunka 
mozgalmi jellegének erősödését is elősegítettük. Ez többek között abban nyilvá- 
nul meg, hogy tudatosabban koordinálják a politikai intézményrendszer többi 
elemének tevékenységét, ami növeli a pártmunka kollektivitását. Azt várjuk, 
hogy alapszervezeteink megszabadulnak a nem egy helyen tapasztalható sab- 
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lonos rutinszerűségtől, merik vállalni a szükséges ütközéseket, élőbb és ér- 
demibb módon politizálnak. 

:" Már eddig is számos jel utal arra, hogy helyes volt a figyelmet a munka- 
módszer kérdéseire irányítani. Főleg annak az igénynek a jogosságát tartom 
nagyon megalapozottnak, amely a taggyűlés szerepének, funkciójának jobb be- 
töltésére irányul, döntően arra, hogy a taggyűlés az eddiginél határozottabban 
töltse be a pártegység — előzetes vitákat feltételező — megszilárdításának sze- 


repét. 


Kulcskérdés a gyakorlatiasság 
HÁRY BÉLA, 


A GYOR-SOPRON MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Minden alapszervezet a maga illetékességi területén felelős pártunk politikájá- 
nak végrehajtásáért, a jó politikai közéletért, a pártonkívüliek felvilágosításáért. 
megnyeréséért. 

Pártbizottságunk szerint az alapszervezeti munka további javításának 
kulcskérdése, hogy konkrétan foglalkozzanak azokkal a problémákkal, amelyek 
a politika végrehajtásából rájuk hárulnak. Hadd világítsam ezt meg egy-két 
konkrét példával : 

A termelés területén önálló gazdasági egységben működő alapszervezetek 
legfontosabb feladata annak az igénynek a konkrét kifejezésre juttatása, hogy 
a gazdasági vezetők olyan termékek előállításával foglalkoztassák a dolgozó- 
kat, amelyek gazdaságosan értékesíthetők. Ezt kell biztosítani az éves tervek 
előkészítésekor, erre kell kitérni a beszámoltatások során. 

Ha a termék értékesítését minőségi hibák nehezítik, gátolják, akkor a gaz- 
dasági vezetéstől azt kell kérni, hogy derítse ki a hibákat előidéző konkrét 
okokat. Az okok megszüntetésére konkrét javaslatokat kell kérni, s ugyanak- 
kor dönteni kell arról, hogy a minőségi hibákat okozó területen dolgozó kom- 
munisták milyen politikai feladatokat kapjanak. 

Az egyes alapszervezetekben rontja a politikai hangulatot, feszültségeket 
okoz, ha a dolgozók úgy érzik, hogy a vezetés nem veszi figyelembe véleményü- 
ket. Pl. ha a bérezés vonatkozásában feszültség alakul ki és a megoldás húzó- 
dik, kérjék fel a szakszervezet helyi szerveiben dolgozó kommunistákat, hogy 
vizsgálják meg az ügyet, és a gazdasági vezetők mellett ők is mondják el sa- 
ját tapasztalataikat és javaslataikat. Az alapszervezetnek az a feladata, hogy 
a tagok véleménye alapján, az ügy konkrét ismeretében foglaljon állást, és 
politikailag határozza meg, hogy melyik szervnek, illetve kommunistának mik a 
feladatai. Nem ritka, hogy valamely gazdasági egység előrehaladását olyan ter- 
mészetű probléma akadályozza, amely túlnő az adott egység felelősségén és ha- 
táskörén. Az alapszervezet ilyen esetben vesse fel a problémát az irányító párt- 
szervnek, és kérje a segítséget. 

Előfordulhat, hogy az alapszervezet tagságát vagy a pártonkívülieket olyan 
bel- vagy külpolitikai kérdés foglalkoztatja, amelyre a helyi vezetés nem tud 
választ adni. Ilyen esetben előadót, vitavezetőt kell kérni az irányító párt- 
szervtől. 

A példákat lehetne sorolni. De úgy gondolom, ezzel is megvilágítottuk, mii 
ertünk a konkrétság fogalma alatt. 

Tapasztalataink szerint a politika helyi feladataival való foglalkozás növeli 
a pártszervezet tekintélyét, vonzását, elősegíti a párttagok mozgósítását, a párt- 
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megbízatások konkrétabbá válását. Világossá teszi a pártonkívüliek előtt a párt 
vezető szerepét, hiszen a kommunisták azzal bizonyítják, hogy működési terü- 
letük életének alakítói, a változások erjesztői, ha részt vesznek a mindennapos 
problémák megoldásában. 

A politika helyi kérdéseivel való foglalkozás elősegíti a politikai nevelő 
munka kibontakozását is. Az általánosságokban mozgó agitáció helyett a kér- 
dések konkrét megoldását szolgáló agitációs-érvelő munkára ad lehetőséget. 


A politikai munka konkrétsága természetesen sok más feltételtől is függ, 
például az alapszervezet vezetőségének és tagságának képzettségétől, az irányító 
pártszervek munkájának minőségétől stb. 


Középpontban a gazdaság 
DR. LÁTOS ISTVÁN 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG OSZTÁLYVEZETŐ-HELYETTESE 


Meggyőződésem, hogy a gazdasági építőmunka mai követelményei a pártmun- 
ka valamennyi területén — így alapszervezeteink munkájában is — több tar- 
talmi és módszerbeli változtatást igényelnek. Így például a fő figyelmet a gaz- 
dasági élettel összefüggő alapszervezeti feladatok kialakítására, a konkrét poli- 
tikai tennivalók meghatározására és végrehajtására kell fordítani. Arra, hogy 
az alapszervezet a pártmunka milyen eszközeivel segítheti a legjobban a gaz- 
daságpolitikai célok megvalósítását. Az általánosságban megfogalmazott célki- 
. tűzések hangoztatása önmagában nem sokat ér, bármilyen gyakran ismételgetik 
is azokat. Az alapszervezet által irányított koncentrált munkára van szükség 
az olyan fontos gazdasági intézkedések politikai feltételeinek megteremtésében, 
mint az exporttevékenység fokozása, a termékek minőségének javítása, a ter- 
mékszerkezet korszerűsítése, a takarékosság, a munkaerő-gazdálkodás stb. Kü- 
lön is figyelmet érdemel ezzel összefüggésben — a munkamódszer oldaláról — 
annak vizsgálata, hogy miképpen javíthatjuk a szemléletformálást, milyen mó- 
don tudjuk még jobban kibontakoztatni a kezdeményezőkészséget, hogyan tu- 
dunk a politikai munka eszközeivel részt venni a termelési tartalékok feltárá- 
sában és hasznosításában. Érdemes áttekintenünk és konkrétabbá tennünk a 
termeléssel összefüggő pártmegbízatásokat is, amelyek mind ez idáig szintén 
sok általánosságot tartalmaznak. Mindezek természetesen elsősorban a gazdál- 
kodó egységekben, az üzemekben, a vállalatokban működő alapszervezetek 
munkáját érintik, de ezen túl minden olyan pártszervezetre érvényesek, ame- 
lyek valamilyen formában a termeléssel vagy a gazdálkodással kapcsolatban 
vannak. 

A munkamódszer vizsgálatánál a pártegység erősítését célzó hatékonyabb 
politizálást, az erre való képesség fejlesztésének szükségességét tartom fontos- 
nak. Ez több mindent feltételez. Szükségessé teszi például a párttagok jobb 
felkészítését egy-egy feladat végrehajtására, a felelősség növelését a politika 
képviseletében. Igényli a politika hatásainak visszajelzéséhez, a helyi gondok 
feltárásához és megoldásához szükséges nyílt, őszinte elvtársi légkör erősíté- 
sét. Végül is az a cél, hogy a párt előtt álló feladatokat, azok megoldására 
vonatkozó határozatokat mindenki egységesen értelmezze, és pontosan tudja, 
hogy mi az, ami személyesen őrá hárul a végrehajtásban. 

Az utóbbi években a különböző határozatokban is nagy hangsúlyt kapott 
a pártszervezetek önállóságának fejlesztése a helyi kérdések eldöntésében, a 
pártpolitika végrehajtásának helyi megszervezésében. Érdemes áttekinteni, 
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hogy ez a különböző helyeken miképpen valósul meg. E szempontból első- 
sorban az alapszervezeti fórumok munkáját kell megvizsgálni, áttekinteni. hogy 
a taggyűlések elé kerülnek-e megvitatásra és döntésre azok az érdemi kérdé- 
sek, amelyekben a kommunisták egységes állásfoglalására, átfogó politikai 
munkájára szükség van. Nem elégedhetünk meg azzal, hogy a taggyűlés csu- 
pán a tájékoztatás fóruma legyen. Nem kerülheti el a figyelmet az sem, hogy 
a taggyűlés milyen szerepet tölt be a végrehajtás és az ellenőrzés megszerve- 
zésében. A tapasztalatok arra mutatnak, hogy tovább lehet növelni a pártcso- 
portok szerepét is a taggyűlések előkészítésében, a határozatok kimunkálásá- 
ban és végrehajtásában. Az alapszervezeti fórumok munkájának javításához 
hozzátartozik több felesleges formaság, ,,hivataloskodás", alakiság megszünte- 
tése is. 

Végül fel kell figyelnünk arra is, hogy alapszervezeteink munkájában he- 
lyenként bizonyos fajta zárkózottság, befeléfordulás tapasztalható. A helyi köz- 
vélemény nem érzékeli és nem ismeri a pártalapszervezetek munkáját. Több 
esetben még a tömegszervek, -mozgalmak helyi vezetői sem kapnak megfelelő 
tájékoztatást arról, hogy egy-egy kérdésben mi volt a pártalapszervezet véle- 
ménye, állásfoglalása. A pártmunka megfelelő eszközeinek, módszereinek kere- 
sésével, a politizálás fejlesztésével növelhetnénk alapszervezeteink tekintélyét. 
tömegbefolyását. 


A pártdemokrácia erősítése 


LEHOCZKY ISTVÁN, 


AZ V. KER. PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


A budapesti V. kerületi pártszervezetek zömében megtartották a pártmunka 
módszereivel, "rendjével foglalkozó taggyűléseket. Feltehető a kérdés és fel is 
kell tennünk : megtérült-e, megtérül-e az a hatalmas munka, az a rengeteg idő, 
amelyet e problémakör elemzésére fordítottak a pártszervezetek. Van, aki ki- 
számította, hány tonna papír íródott, hány száz munkanap ment rá, hogy új 
(vagy csak megismételt) határozat született. Úgy gondolom a dolog hasznosságá- 
nak megítélését nem erről az oldaláról kell kezdeni. Tapasztalataink szerint a 
legnagyobb értéke ennek a munkának ;az volt, hogy a legkülönbözőbb fel- 
adattal, funkcióval rendelkező pártszervek, voltaképpen valamennyi párttag 
elgondolkodott arról, hogyan is dolgozunk, élünk a Magyar Szocialista Mun- 
káspártban. hogyan tudunk bánni azzal a felelősséggel, amit a párt visel :.az 
ország és az egyes közösség életének alakításában, és természetesen arról is. 
mit kellene jobban, másként csinálnunk. Sok ezer javaslat hangzott el, nehéz 
kiemelni közülük : néhányat. Mégis, úgy gondolom, hogy vannak ma is, kell 
lenniük olyan döntő láncszemeknek, amelyek megragadása lendítőerőt adhat a 
jövőre nézve. 

Egyik ilyen láncszemnek tartom a párton belüli demokrácia fejlesztését. 
Gondolok itt — a többi között — arra, hogy még nyíltabban és még differca- 
ciáltabban kell tájékoztatást adnunk mindarról, amihez egy adott helyen a párt- 
tagságnak köze van. Továbbá őszintébb eszmecserékre. taktikai és más meg- 
fontolásoktól mentes vitákra van szükség éppen a nézetkülönbségek feltárására, 
a valóságos szemléleti, cselekvési egység megteremtése érdekében! Jobban 
kell tűrnünk a tapasztalatlanságból, tájékozatlanságból adódó kételyeket, de 
határozottabban és elvi vitákban kell . fellépnünk a hibás, téves, esetenként 
szándékosan torzító véleményekkel szemben. És természetesen nem szabad tűr- 
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nünk, hogy az:őszinte szóért, a nyilt bírálatért, a , hivatalostól" eltérő, vagy 
a , vezetéssel" vitatkozó gondolatokért bárkit is retorzió érjen. El kellene ér- 
nünk — mert a pártegység enélkül elképzelhetetlen —, hogy a tekintélyt ne a 
funkció, a rang. a cím adja, hanem a gondolatok és a tettek minősége, hogy a 
nézetkülönbségek esetén ne személyek és csoportok, hanem gondolatok, érvek 
csapjanak össze. 

A másik döntő elemnek tartom — noha nem csupán módszerek, gyakran 
nem is elsősorban módszerek kérdése — a kádermunka minőségének nagyfokú 
javítását! A legfeszítóbb pontnak "ezen belül azt érzem, hogy nincs elegendő 
időnk foglalkozni az emberekkel (itt nemcsak a vezetőkre gondolok, hanen: 
bármelyik kommunistára, hiszen jabban is van kollektív felelősségünk), nem 
ismerjük kellően az elképzeléseiket, sokszor a tehetségüket sem. Nincs mód, 
vagy nem elég sűrűn van mód arra, hogy kipróbáltassék, kiben van készség, 
hajlam, tehetség vezetői munkákra. Gyakorta elhisszük, hogy a kinevezési pa- 
pír már garancialevél:is arra, hogy valaki alkalmas vezetőnek. Számtalanszor 
rein tanúsítunk kellő mértéktartást a tekintetben, hogy ki mekkora vezetői 
feladat ellátására képes és mettől kezdve válik terhére a kollektívának és saját 
magának is. Úgy vélem, hogy a fentiekben említett és a sok fel.nem sorolt 
probléma megléte visszavezethető arra, .hogy káderpolitikai elveink két alap- 
tételének érvényesítésében — a kádermunka demokratizmusára és az ember- 
központúságra gondolok — korántsem. értük el a kívánatos, vagy éppen a ki- 
elegítő szintet sem. 


Részvétel a politika alakításában 


TENGERI PÁL, 


A BACS MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG OSZTÁLYVEZETŐJE 


Először is lényegesnek tartom, hogy az alapszervezetek ne a felsőbb pártszer- 
vek határozatait másolják, hanem a leglényegesebb, legkonkrétabb, helyileg ak- 
tuális feladatokra összpontosítsanak. A alapszervezetek a gyakorlati pártmun- 
kában hármas funkciót töltenek be: 

— a pártmunka első vonalában dolgoznak, ott fogadtatják el a párt politi- 

káját, s ennek végrehajtására mozgósítanak; 

— tapasztalataikkal, jelzéseikkel maguk is alakítják a politikát; 

— a kommunistává válás, a kommunista nevelés színterei, és ez alakítja 

környezetük gondolkodásmódját, magatartását. 

E funkciók számos módszerbeli kérdést érintenek. Véleményem szerint 
azonban két olyan nagyobb kérdéskör van, amelynek vizsgálata és továbbfej- 
lesztése valamennyi alapszervezetben fontos és figyelmet érdemel. 

A polttizálókészség, a vitakészség fejlesztése. Szervezeti Szabályzatunk is 
rögzíti. hogy minden párttagnak kötelessége képviselni politikánkat, kiállni 
mellette. Az alapszervezeteknek tehát meg kell vizsgálniok. hogyan kérik szá- 
mon a párttagságtól ennek az alapvető kötelességnek a teljesítését. Ugyancsak 
meg kell vizsgálni azokat a feltételeket, amelveknek alapján a párttag képessé 
valik arra, hogy a politikát képviselje. Milyen kérdésekre kell itt összponto- 
sítani? Arra, hogy mennyire tükröződik a politikai döntésekben az alapszerve- 
zet tagjainak velemenye. Fontos továbbá, hogy az alapszervezet tagjai mennyire 
képesek — megfelelő ervanvyag birtokaban — a pártonkivüliekkel megértetni 
és elfogadtatni a főbb összefüggéseket. Nagy figyelmet kell tehát forditani a 
nyttottsagra, a propaganda, az agitáció és a tájékoztatás egész rendszerére. 


44 


Az alapszervezetek és a párton kívüli dolgozók kapcsolatában sok helyen 
még mindig gondot okoz, hogy az adott kollektíva tájékozottabb a Központi Bi- 
zottság döntéseiről, az országos és nemzetközi kérdésekről, mint a helyi tenni- 
valókról. Az alapszervezetek tájékoztassák jobban a kollektívát döntéseikről, 
érveljenek és agitáljanak mellette, hiszen így válik nyitottá a politika, s így 
erősíthető a párt iránti bizalom is. 

Az alapszervezetek döntései az egész kollektíva érdekeivel kapcsolatosak. 
Megvalósításuk tehát nemcsak a kommunistákon, hanem az egész kollektíván 
múlik. Ez csak akkor lesz eredményes, ha az alapszervezetben uralkodó légkör 
példaként szolgálhat a pártonkívüliek számára is. 

Az alapszervezetek részvétele a politika alakításában. Az alapszervezeti 
funkciók közé tartozik, hogy tevékenységükkel, javaslataikkal, jelzéseikkel ma- 
guk is alakítják a politikát. IAz önállóság feltételezi a nagyfokú kezdemé- 
nyezőkészséget. A helyileg felvetődő politikai kérdésekben az alapszervezetnek 
kell döntenie, ha pedig ez meghaladja hatáskörüket, akkor a felső szervekhez 
kell! folyamodniuk állásfoglalásukat kérve. 

Az alapszervezetek fontos helyet töltenek be a politikai jelzőrendszerben, 
hiszen közvetlen kapcsolatban állnak a dolgozókkal. A felsőbb pártszervek fi- 
gyelmét idejében ráirányítják arra, mi foglalkoztatja a párttagságot, a dolgo- 
zókat. A problémát az jelenti, hogy az alapszervezetek nem mindig a kellő idő- 
ben jelzik az irányító pártszerveknek a végrehajtást nehezítő körülményeket. 

A politika aktívabb alakítása — a vitakészség és a tömegkapcsolatok erősí- 
tése mellett — megkívánja a taggyűlések előkészítésének javítását, a pártcso- 
portok munkájának fejlesztését, s nem utolsósorban a párttagokkal való rend- 
szeresebb kapcsolat biztosítását. j 

Célszerűnek tartanám, ha a taggyűlési viták során véleményt alkotnának 
és javaslatokat tennének arra vonatkozólag is, hogy az irányító pártszervek ho- 
gyan tudnák eredményesebben segíteni az alapszervezeti munkát. 


A kisvállalkozásokról 


A Mosonmagyaróvár városi-járási 
párt-végrehajtóbizottság elemezte a 
kisüzemi termelés és kiegészítő te- 
vékenység fejlesztésének irányait. 
Az eddigi tapasztalatok alapján 
megállapította, hogy a gazdálkodó 
egységek pártszervezetei önálló na- 
pirendként — a timföldgyár kivéte- 


tapasztalt helytelen nézeteket vi- 
szont jelentékeny mértékben sike- 
rült visszaszorítani. A város gazda- 
sági életét meghatározó vállalatok 
tevékenységük bővítésének lehetősé- 
gét a kooperáció szélesítésében lát- 
ják, a nem gondolnak arra, hogy a 
hiányzó kapacitásokat új vállalko- 


letmunkát válallatukon belül, de a 
vállalat vezetésétől kiinduló felhí- 
vásra várnak, ilyen kezdeményezés 
azonban még alig-alig tapasztalha- 
tó. A tanácsok szakigazgatási szer- 


. vei ugyancsak nem végeznek szer- 


vező tevékenységet a vállalkozási 
formák megalakulásának elősegíté- 
sére. Tevékenységük elsősorban az 
érdeklődők tájékoztatására, az egyes 
formák engedélyezésére korlátozó- 
dik. Így eddig csak három vállalati 
és négy vállalaton kívüli gazdasá- 
gi munkaközösség, továbbá két 
szakcsoport alakult. A végrehajtó 
bizottság e tapasztalatok és a me- 
gyei irányelvek alapján megjelölte 
a továbbfejlesztés feladatait, igé- 
nyelve a kezdeményezőbb fellépést 
minden érdekelttől. 
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A pártalapszervezetek tevékenységéről 
ISMERTETÉS A KB-TITKÁROK PRÁGAI TANÁCSKOZÁSÁRÓL " 


A tanácskozáson a felszólalók sokoldalúan bizonyították az alapszervezetek 
fontosságát a politika alakításában, végrehajtásában, ellenőrzésében, a pártta- 
gok nevelésében, a pártépítésben, a párt és a tömegek kapcsolatának erősíté- 
sében. Kiemelték a lenini elveken nyugvó rendszeres pártélet fontosságát. Nagy 
figyelmet szenteltek az alapszervezetek szerepének a párt gazdaságpolitikájá- 
nak megvalósításában. Szóltak a gazdasági építőmunka külső feltételeinek vál- 
tozásáról, az intenzív fejlődéssel összefüggő feladatokról, amelyek különösen a 
termelőegységekben működő pártalapszervezetekkel szemben új, magasabb 
követelményeket támasztanak. Nagyobb aktivitást, jobb, színvonalasabb mun- 
kát, bátor, előrevivő kezdeményezést igényelnek. 

A testvérpártok képviselői részletesen foglalkoztak az alapszervezetekben 
folyó pártélettel, amely alapvető tényező a párt eszmei, politikai és szervezeti 
egységének erősítésében, a párttagság összetételének javításában, a párttagok 
példamutatásában, a pártdemokrácia fejlesztésében és a pártfegyelem megszi- 
lárdításában. Szóltak arról a tevékenységről, amelyet a pártalapszervezetek 
végeznek a párttagság politikai, elméleti képzettségének növeléséért. Nagy te- 
ret szenteltek a taggyűléseknek, vezetőségi üléseknek, a pártmegbízatásoknak. 
A pártok többsége meghonosította a beszámoló taggyűlések rendszerét. Általá- 
nossá vált a párttagokkal való előzetes beszélgetés, az elhangzott javaslatok 
összegyűjtése és a politika alakításában való számbavétele. — . 

A külön-külön is értékes, érdekes beszámolókból sok elvi és gyakorlati 
kérdést lehetne felsorolni. E cikk keretében csak néhány fontosabbra utal- 
hatunk. 

A Bolgár Kommunista Párt delegációja beszámolt arról, hogy a XI. kong- 
resszus stratégiai irányvonalat dolgozott ki a gazdaság intenzív fejlesztésére, 
Arra törekednek, hogy a pártalapszervezetek tevékenységét összhnangba hozzák 
ezekkel a követelményekkel. A fő gondjuk az, hogyan használják ki teljeseb- 
ben a pártalapszervezet szervezési munkájában rejlő irányító lehetőségeket. A 
hatékonyság kritériuma: mennyire képes helyileg valóban vezetője lenni a párt 
politikája által meghatározott gazdasági, szociális és eszmei nevelő célok meg- 
valósításának minden egyes munkáskollektívában, és biztosítani a dolgozók 
magas fokú politikai aktivitását. Ezzel együtt a pártalapszervezetnek idejében 
meg kell látnia, meg kell vitatnia és meg kell oldania azokat a problémákat, 
amelyek az embereket közvetlenül foglalkoztatják. 

Arra törekednek, hogy a párttagokat mindenekelőtt saját pártszervezeteik 
megerősítésére mozgósítsák. Ezzel is fejleszteni kívánják a kommunistákban 
azt a tudatot, hogy ők a gazdái a szervezetnek, amelyre mindig számíthatnak. 

A Csehszlovák Kommunista Párt beszámolója egy másik összefüggést hú- 
zott alá: a pártalapszervezetekben közvetlenül valósul meg a párt irányvonala, 
és a gyakorlatban kerül ellenőrzésre a párt vezető szerepének megvalósítása 
során alkalmazott eszközök, formák és módszerek hatékonysága. 

Abból indulnak ki, hogy a pártszervezetek küldetésének sikeres végrehaj- 
tásához alapvető feltételként szolgál a párton belüli élet színvonalának emelé- 
se, a párt szilárd eszmei, szervezeti és cselekvési egysége, ezek erősítése és meg- 
újítása. 

. 8 A szocialista országok párt- és tömegszervezeti kérdésekkel foglalkozó központi bízottsági 


titkárainak 1982. évi tanácskozásán elhangzott magyai és szovjet felszólalásokat a Pártélet junju- 
sj—juliusi számaiban már ismertettük. 


46 


A gyakorlat azt is tanúsítja, hogy a feladatokkal együtt növekednek a párt 
belső életével, a pártalapszervezetek munkaformáival, stílusának és módsze- 
relinek továbbfejlesztésével szemben támasztott követelmények. A párt XVI. 
kongresszusa hangsúlyozta: minden alapszervezet munkájának hatékonysága és 
tekintélye azzal van arányban, hogy mennyire képes megérteni és a gyakorlat- 
ban megvalósítani a párt politikáját, milyen következetesen érvényesíti a de- 
mokratikus centralizmust és a párton belüli demokráciát. 

Az alapszervezetek cselekvőképességének erősítésében, a kommunisták ne- 
velésében és aktivitásuk fokozásában pótolhatatlan szerepük van a taggyűlé- 
seknek. Arra törekednek, hogy a kommunisták világos, konkrét útmutatásokkal 
távozzanak a taggyűlésről. Arra törekednek, hogy a taggyűlések mindenütt az 
eredmények objektív, kritikus és önkritikus értékelésének színterévé váljanak, 
ahol a határozatok végrehajtása és azok ellenőrzése során kollektíven, alko- 
tóan keresik a leghatékonyabb megoldásokat. 


Hogy az alapszervezetek mennyire képesek a feladatokat megoldani, az 
nagymértékben függ attól, hogyan irányítják őket a felsőbb pártszervek. Az 
élő, személyes kapcsolatok, különösen a körzeti bizottságok és alapszervezeti 
kommunisták közötti jó együttműködések szükségességét emelték ki. Kevesebb 
instrukciót, kevesebb adminisztrációt, több közvetlen kapcsolatot az emberek- 
kel, hangsúlyozta a XVI. kongresszus. 

A Kubai Kommunista Párt képviselője a következőképpen számolt be a 
párt álláspontjáról: az alapszervezetek munkájában mutatkozik meg leginkább 
a párt belső életének gazdagsága, a tömegek felé irányuló és a társadalmi élet 
követelményeihez igazodó sokoldalú tevékenysége. Í 

A pártalapszervezetek a párt természetes alapjai. Az alapszervezetekben 
lépnek be a pártba, s a kommunisták itt járják ki a pártélet iskoláját. Ebből 
adódik, hogy csak a követelmények állandó emelése, a szilárd fegyelem, az al- 
kotó bírálat és önbírálat, valamint az állandó politikai-eszmei nevelés bizto- 
síthatja a minden dolgozó által tisztelt és elismert tekintélyű kommunisták 
számának növekedését. 

A kubai pártszervezetek az életút tüzetes ellenőrzésén alapuló személyen- 
kénti kiválasztással biztosítják, hogy a legjobb, a kollektívában a legnagyobb 
tekintélynek örvendő dolgozók kerüljenek a pártba, valamint azok, akik sze- 
mélyes tulajdonságaik mellett kítűnnek a forradalom ügye iránti szilárd és tel- 
jes odaadásban. Mindezt a tömegektel folytatott rendszeres párbeszéd útján le- 
het elérni. 

A Lengyel Egyesült Munkáspárt képviselője — lényegében az alapszerve- 
zetek munkájáról szólva — elmondotta tapasztalataikat a lengyelországi hely- 
zet okairól, főleg a pártegység felbomlásáról. 

Hangsúlyozta, hogy a LEMP elvégezte a múlt hibáinak bírálatát, s a szo- 
cialista megújulás és a megegyezés eszméjével lép fel. Az ország újjászületése, 
az állam és a dolgozók érdekeinek kielégítése céljából megegyezést ajánlott 
minden olyan erőnek, amely az alkotmánynak, a szocialista rendszer alapel- 
veinek és a szövetségi kötelezettségeknek a talaján áll. A megegyezés útjainak 
és a dolgozókkal való kapcsolatok helyreállításának keresésében a párt harcot 
folytatott az ellenséges nézetekkel és cselekedetekkel. A válságjelenségek ma- 
gát a pártot is érintették. A tagságnak a korábbi pártvezetőséggel szembeni 
növekvő bizalmatlansága sokszoros erővel jelentkezett. A szocialistaellenes 
erőkkel vívott harc folyamán, a pártot ért kíméletlen támadások idején a 
pártban frakciós jelenségek mutatkoztak. 

A párt politikai feladatairól szólva, a LEMP küldöttségének vezetője hang- 
súlyozta: , A szükségállapot körülményei között a határozott intézkedések po- 
litikáját folytatjuk a törvénysértő ellenséggel szemben, s ezzel párhuzamosan a 
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nyílt formulák, az együttműködés politikáját folytatjuk minden olyan becsü- 
letes emberrel, aki hajlik arra, hogy velünk együtt részt vegyen a politikai 
vagy a társadalmi tevékenységben. Pártunk támogatja a Nemzeti Megmentés 
Állampolgári Bizottságai szervezésének mozgalmát. Ezek a bizottságok a párt- 
tagok és pártonkívüliek együttműködésének természetes platformját hozzák 
létre. Erre nagy súlyt fektetünk, mivel a válság idején meggyengültek a párt 
kapcsolatai a pártonkívüliekkel ... Pártunk halaszthatatlan feladata, hogy szé- 
lesítse befolyását a dolgozók valamennyi rétegében. Az első helyre a nagyvál- 
lalatok munkásosztályának soraiban végzett pártmunka erősítését állítjuk. Ezt 
a párt munkásjellege indokolja. Ezt követeli meg a jelenlegi helyzet, mivel a 
pártot itt érték a legnagyobb támadások, itt szenvedte el a legkomolyabb po- 
litikai veszteségeket. E veszteségek pótlása a pártszervek okos és kitartó mun- 
káját követeli a pártvezetőség tagjainak közvetlen részvételével. 

Nagy fontosságot tulajdonítunk a fiatalok körében végzett pártmunkának. 
Gyors ütemben helyre kell állítani az oktatás minden szintjén a nevelő funk- 
ciókat, és fejlesztenünk kell a dolgozó ifjúság szocialista szervezeteinek eszmei- 
nevelő tevékenységét." 

A Mongol Népi Forradalmi Párt beszámolója is kiemelte, hogy az alap- 
szervezetek harcedzettségének fokozása továbbra is a párt legfontosabb felada- 
ta. Ennek megoldása egész sor, egymással összefüggő tényezőtől függ. Ide so- 
rolható a többi között: a hatékonyabb pártépítés a legöntudatosabb, élenjáró 
dolgozók kiválogatásával; a párt erőinek helyes elosztása a népgazdaság és a 
kultúra ágazataiban; a kommunisták magas fokú politikai aktivitásra és kez- 
deményezésre való nevelése; a titkárok felkészültségének javítása; a pártbizott- 
ságok színvonalasabb irányító munkája. 

A pártmegbízatás fejleszti a kommunisták termelési és társadalmi-politi- 
kai aktivitását, a velük folytatott egyéni munkát. A pártfeladatok elosztásakor 
igyekeznek minél jobban figyelembe venni a párttagok képességeit és felké- 
szültségét. Az eszmei-nevelő jellegű állandó és egyedi megbízatásokon kívül szé- 
leskörűen alkalmazzák az ún. alkotói vagy különmegbízatásokat. Az utóbbiak 
termelési jellegűek, és a termelés javításával, a legjobb munkamódszerek ta- 
nulmányozásával és terjesztésével, az újításokkal függnek össze. 

A Német Szocialista Egységpárt küldöttségének tájékoztatása szerint a 
pártvezetés törekvései arra irányulnak, hogy az alapszervezetek képesek le- 
gyenek valóra váltani a párt stratégiáját és taktikáját. 

Az NSZEP alapszervezeteinek eszmei-politikai és szervezeti munkájában 
a gazdaság volt és marad a legfontosabb harci terület minden kommunista, az 
egész párt társadalmi tevékenysége számára. Az alapszervezetek a legszorosabb 
és a legközvetlenebb módon foglalkoznak a gazdasági potenciál növelésével 
összefüggő kérdések megoldásával. Nap mint nap politikai harcot kell szer- 
vezniök a dolgozó kollektívákban a gazdasági stratégia megvalósításáért. 

Az élet bebizonyította; a pártmunka egész tapasztalata arról tanúskodik, 
hogy minden egyes kommunista magas fokú politikai aktivitása és harci ere- 
jének megszilárdítása döntő mértékben attól függ, hogy az alapszervezetek mi- 
lyen mértékben valósítják meg a pártélet lenini normáit. A kommunisták ne- 
velésében, a párt aktív harcosait jellemző politikai képességek formálásában 
a magas szintű belső pártélet tölti be a központi helyet. Javításának fő iránya: 
a pártdemokrácia széles körű kibontakoztatása, a kollektív vezetés erősítése, a 
kritika és önkritika. 

A Román Kommunista Párt küldöttsége szólt az alapszervezetek szerepének 
növeléséről. Hangsúlyozta: ez a feladat szervesen kapcsolódik a pártnak ahhoz 
a célkitűzéséhez, hogy hatékonyan valósítsa meg politikai vezető szerepét a 
szocialista rendszer felépítésének és megszilárdításának egész folyamatában. 
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A román kommunisták arra törekszenek, hogy tovább szélesítsék és erősít- 
sék az alapszervezetek politikai befolyását a dolgozók kollektíváiban, növeljék a 
vállalati vezetés munkája fölötti ellenőrzés színvonalát, olyan szervezeti struk- 
túrákat hozzanak létre, amelyek a legjobban megfelelnek a politikai, gazdasági 
és társadalmi élet követelményeinek a szocialista építés minden szakaszán. 


Figyelembe véve, hogy az alapszervezet a pártélet legmegfelelőbb kerete, 
nagy gondot fordítanak a taggyűlések nevelő szerepének és politikai hatékony- 
ságának további javítására. Elsőrendű követelmény, hogy az alapszervezetek 
taggyűlése olyan pártfórum legyen, amely megvitatásra bocsátja az élet áltak 
felvetett problémákat, és azokat a kollektíva érdekeivel összhangban és a párt 
irányvonalának megfelelően oldja meg. 

Az alapszervezetek természetesen, noha a vezető erő szerepét töltik be, nem 
állnak a dolgozó kollektívák fölött vagy azokon kívül, nem parancsolgatnak és. 
nem monopolizálják a politikai tevékenységet. 

A Vietnami Kommunista Párt beszámolója meggyőzően tükrözte azt a kö- 
vetkezetes és nehéz munkát, amelyet testvérpártunk az alapszervezetekre tá- 
maszkodva, hazájának szocialista építésében végez. Hangsúlyozták, hogy min- 
den egyes pártalapszervezet a párt alapvető harci sejtje. A párt terveinek és 
feladatainak megvalósításában, a népgazdaság rendszerében különböző bonyo- 
lult körülmények léteznek, és ezért minden szervezetnek megvan a maga kü- 
lönleges harci területe, különleges politikai feladata. A tapasztalat arra tanít, 
hogy nem lehet sikereket elérni puszta határozatokkal és felhívásokkal, hanem 
következetesen ragaszkodni kell a szigorú rendhez, amelyet minden szervezet- 
nek követnie kell — mindenekelőtt a pártalapszervezeteknek. A pártépítés le- 
nini elve mindig szorosan összeköti a párt tagjait pártszervezetükkel. A párt- 
szervezet meghatározza a párttagok jellemét, és fordítva: a párttagok bizonyos 
befolyást gyakorolnak a pártszervezetek jellegére, tetteire és a munka irányára. 

A tanácskozás úgy foglalt állást, hogy minden részt vevő párt saját tapasz- 
talatainak figyelembevételével dolgozza fel, hasznosítsa az elhangzott felszóla- 
lásokat, véleményeket. A tanácskozásról küldöttségünk is fontos tapasztalatok- 
kal tért haza. Ezek hasznosítására a mindennapos pártmunkában kerül sor. A 
tanácskozás egész anyagát alapszervezeteink a munkarendjüket, munkamód- 
szerüket tárgyaló taggyűléseken és a további munkában folyamatosan is hasz- 
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Megjegyzések egy tanácskozáshoz 


TÖRTÉNELEM ÉS KÖZGONDOLKODÁS 


, Történelem és közgondolkodás" címmel elméleti tanácskozást rendezett jú- 
nius közepén Egerben az MSZMP KB Agitációs és Propaganda Osztálya, a 
Magyar Tudományos Akadémia Történettudományi Intézete és a Heves me- 
gyei Pártbizottság. A háromnapos eszmecsere résztvevői arra a feladatra vál- 
lalkoztak, hogy képet alkossanak a mai közgondolkodás történettudatáról, tör- 
ténelemszemléletéről; számba vegyék a történelmi gondolkodást formáló hatá- 
sokat, az oktatás, az ismeretterjesztés, az irodalom és a művészet, a tömeg- 
kommunikáció, a propaganda eredményeit és tapasztalatait; vitában tisztáz- 
zák, mit lehet és mit kell tenni a történelmi tudás gyarapítása, a reális törté- 
nelmi látásmód fejlesztése érdekében. 


Már a tanácskozást megnyitó Boros Sándor, az MSZMP KB Agitációs és 
Propaganda Osztályának helyettes vezetője, illetve a bevezető előadást tartó 
Pach Zsigmond Pál, az MTA Történettudományi Intézetének igazgatója kife- 
jezésre juttatta: a téma politikai és tudományos szempontból egyaránt fon- 
tos. Közismert, hogy az utóbbi években közvéleményünkben mennyire -meg- 
növekedett a történelem iránti érdeklődés. A jelenség okai összetettek, bonyo- 
lultak (éppen az okok feltárása volt a tanácskozás egyik feladata), minden- 
esetre tény, hogy a felfokozott történelmi érdeklődés aktívabb közeget jelent, 
és ezért kedvezőbb lehetőséget kínál a reális történelemszemlélet, a valásá- 
gos nemzeti önismeret fejlesztése számára. S erre manapság, az előttünk álló 
nem könnyű feladatokat figyelembe véve, különösen nagy szükség van, hi- 
szen a reális történelmi-társadalmi tudat a feltétele annak, hogy közvétemé- 
nyünk helyesen mérje fel országunk helyzetét, lehetőségeit s annak tudatá- 
ban cselekedjen. 


A történelmi érdeklődés azonban nemcsak kiszélesítette a történettudat, 
a nemzeti önismeret alakítását magára vállaló tudatformálás mozgásterét, ha- 
nem vissza is hat arra. S ettől a hatástól — különösen a történelmünk bizo- 
nyos konkrét kérdéseiről folyó gyakori vitáktól — nem függetlenítheti ma- 
gát (s nem is akarja függetleníteni) sem a tudatformáló tevékenység, sem a 
művészet, az irodalom, sőt a tudomány sem. Mit jelent ez? Mindenekelőtt azt 
jelenti, hogy a történelmi tudatformálás egyetlen formája, műfaja s a vala- 
mennyinek bázisául szolgáló történettudomány sem helyezkedhet a történelmi 
igazság kinyilatkoztatásának kizárólagos pozíciójára. Ha ugyanis valóban for- 
málni akarjuk a társadalom önismeretét, történelemtudatát, figyelembe kell 
vennünk a történelmi közgondolkodás adott szintjét. A történettudat pozitív 
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és negatív tendenciáival, helyes és hamis ítéleteivel, szemléletével egyaránt 
tisztában kell lennünk s a negatív véleményekkel vitázva, meggyőzően kell 
keresnünk, képviselnünk és védelmeznünk a történelmi igazságot. 

A közgondolkodás formálásáért és a történeti igazság képviseletéért vál- 
lalt felelősség tudatában végezte munkáját az egri tanácskozás. A rendező 
szervek úgy vélték, hogy a bonyolult kérdéskomplexum eredményes kibontá- 
sához nélkülözhetetlen a téma több oldalú, vagyis interdiszciplináris megkö- 
zelítése, valamint a különböző véleményeket ütköztető, az álláspontokat tisz- 
tázó konstruktív vita. Ennek az elképzelésnek megfelelően a tanácskozáson 
több tudományos, illetve tudatformálási terület képviselői tartottak előadást: 
a történész Berend T. Iván, Erényi Tibor, Glatz Ferenc, Hanák Péter, Juhász 
Gyula, Orbán Sándor: a történelemoktatás szakértőiként Nagy József, Sza- 
bolcs Ottó, Unger Mátyás; a szociológus-filozófus Ágh Attila, Bőhm Antal, 
Hunyady György, Szecskő Tamás; a művészet, az irodalom és az újságírás 
képviseletében Nemeskürty István, Száraz György, Zöldi László. A három 
nap alatt a tanácskozásnak mintegy 180 résztvevője volt: történészek, tárgsa- 
dalomkutatók, egyetemi és pártiskolai oktatók, újságírók, rádiós és televíziós 
szakemberek, az ideológiai-kulturális terület több párt-, állami és tömeg- 
szervezeti vezetője. Ez az összetétel is hozzájárult ahhoz, hogy többféle né- 
zőpont érvényesüljön. Az aktivitásra, a vitakedvre jellemző volt, hogy a kb. 
20 órás ülésből közel 10 óra az előadóknak feltett kérdésekkel és a kérdések- 
re adott válaszokkal, felszólalásokkal és vitával telt el. Az élénk, sokszor éles 
eszmecserét tudományos, politikai életünk ismert személyiségei: Köpeczi Bé- 
la, Pach Zsigmond Pál és Rényi Péter vezették. 


Közgondolkodás, történettudat, történetszemlélet 


Az egyik legjelentősebb kérdés, amiről polémia alakult ki, a közgondolkodás, 
történettudat, történetszemlélet megítélése volt. A történészek több oldalról 
közelítették meg a mai helyzetet. Az egyik megközelítés a magyar történelmi 
gondolkodás tradícióiból, szellemi életünk egyes jelenségeiből kiindulva konsta- 
tálta: a történelmi köztudatban érzékelhetően tovább élnek egy régebbi típusú 
történelemfelfogás, az ún. historizálás hagyományai. A historizálás a történe- 
lemben keresett magyarázatot a jelen gondjaira, történelmi példákkal próbálta 
nemritkán igazolni a különféle társadalmi törekvéseket. A historizáló gondol- 
kodásmódnak hajdan — a polgári forradalom korában — pozitív szerepe volt, 
mert a történelmi szükségletnek megfelelően a , nemzet ébresztésének" felada- 
tát tűzte zászlajára. Később azonban egyre élesebben retrográddá vált, hamis 
nacionalista célokat szolgált. Ha újra pozitív célok szolgálatába próbálnánk is 
állítani, bebizonyosodna, hogy a historizálás ma már teljesen elavult. Gátolja a 
jelenkor igényének megfelelő korszerű történelemszemlélet kialakulását, amely 
a történelemben tapasztalatokat és tanulságokat keres a jelen és a jövő felada- 
tainak megértéséhez, megvalósításához. A historizáló történelemszemlélet he- 
lyett valódi történelmi látásmódra van szükség. Ez utóbbit kell erősítenünk. 


Egy másik — konzekvenciáiban az előzővel egyező — megítélés voltakép- 
pen azt a helyzetértékelést tekintette kiindulási alapnak, mely szerint a meg- 
növekedett történelmi érdeklődés nem kis részben a történettudomány ,.nyi- 
tásának" eredménye; annak következménye, hogy a történetírás szemléleti- 
leg , megújhódik" és kiterjeszti figyelmét nemzeti múltunk korábban elha- 
nyagolt területeire is, egyszersmind eleven párbeszédbe kezd a közvélemény 
egyre szélesedő táborával. Persze a történetkutatás és történetírás nem min- 
den területét értékelték ennyire pozitívan. A problémák és az eredmények is 


91 


eltérőek pl. a magyar köztörténet, illetve a munkásmozgalom-történet kuta- 

tásában, a távolabbi múlt és a közelmúlt feltárásában stb. A történetírás egé- 

szére azonban mégis a fejlődés, a fellendülés a jellemző. Ugyanakkor — az 

elhangzott megítélés szerint — a történettudomány eredményeihez viszonyítva 

Hl; nem kielégítő a társadalom, a közvélemény történeti tudatának fejlő- 
Se. 


Az elméletnek, a tudománynak a történettudat formálásában betöltött fon- 
tos szerepe nem igazolhat olyan leegyszerűsítő szemléletet, amely a közgon- 
dolkodás , színvonalát" az elmélethez, a tudományhoz méri, s eszerint minősíti 
azt. A marxizmus, a marxista történettudomány ugyanis nem eleve adott, amit 
csak ,be kell juttatni a tömegek tudatába", többek között azért sem, mert a 
közgondolkodás nem passzív közeg, hanem nagyon is aktív tényező, melynek 
saját mozgástörvényei vannak. Nem elég a felvilágosító, a vitázó szándék. Ah- 
hoz, hogy feladatunkat meghatározhassuk, konkrétan fel kell tárni a történelmi 
közgondolkodás fejlődésének törvényszerűségeit, hiányosságainak, ellentmon- 
dásainak okait. 


Elgondolkodtató adatokat szolgáltattak ehhez a tanácskozáson ismerte- 
tett szociológiai, pszichológiai felmérések, melyeket egyes felnőtt rétegek és 
tanuló fiatalok között végeztek, történelmi tájékozottságukat, történetszem- 
léletüket vizsgálva. Többek között az derült ki belőlük, hogy a vizsgált rétegek 
történelmi ismeretei nagyon hézagosak, s ,nemcsak a történelmi tájékozott- 
sággal van baj, hanem a tények értelmezésével is". Mindebben nagy szerepe 
van a családi és az iskolai nevelés hiányosságainak, de a tájékoztató és tö- 
megkommunikációs eszközök , értékzavarainak", téves orientációjának is. Pl. 
a Horthy-korszak gyakran bizonytalan, olykor szinte teljesen ellentétes érté- 
kelésében annak, hogy jó néhány újságcikk, emlékirat, tömegkommunikációs 
adás stb. — szemben a régebbi igaztalan megbélyegzéssel (hogy ti. , Hitler 
utazó csatlósaként" , fasiszta nemzet" voltunk) — most a másik hamis vég- 
letet sugallta — sugallja (hogy ti. , ellenálló nemzet" voltunk). Bár a tanács- 
kozás résztvevői, köztük a felmérési adatokat elemző szakemberek megálla- 
pították, hogy a szociológia eredményei ezen a téren nagyon kezdetiek, rész- 
legesek, s nem lehet általánosítható következtetést levonni belőlük, mégis töb- 
ben hangsúlyozták: a tapasztalati tények a felmérési eredményekkel egybe- 
csengenek, s ha az utóbbiak mégoly részlegesek is, bizonyos támpontokat 
nyújtanak a tájékozódáshoz. 

De miként értelmezzük az említett hiányosságokat és torzulásokat, mi- 
közben a történelmi érdeklődés növekedéséről beszélünk. Nem az értékelés, 
hanem a valóság ilyen ellentmondásos. A tanácskozás rámutatott: a nemzeti 


öntudat erősödése világjelenség, ugyanakkor az egyes népek, nemzetek szem- 
léletét sajátos hagyományaik és körülményeik határozzák meg. Ez objektíve 
lehetővé teszi, vagy legalábbis nem zárja ki a nemzeti érdek szűk értelmezé- 
sét, az egyetemes haladás érdekeinek figyelmen kívül hagyását, a nemzeti 
történelmi tudat torzulását. Ahhoz, hogy milyenek a mi hagyományaink és 
körülményeink, értékes adalékkal szolgált a magyar politikai kultúra történel- 
mi fejlődésének, a politikai kultúra és a történelmi tudat összefüggésének 
elemzése. Bár a magyar társadalom dolgozó osztályainak történelmileg vál- 
tozó politikai viselkedés- és magatartásformáiról, az ebben megtestesülő po- 
litikai kultúra szerkezeti átalakulásáról kevesebb szó esett, az mindenesetre 
egyértelműen, világosan megfogalmazódott: politikai demokráciánk helyzete 
alapvetően befolyásolja a társadalom történettudatának további alakulását. 
Döntően ettől és a demokratizmus szélesedő kereteinek kiaknázásától függ, 
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mennyire teljesedik ki nálunk a nemzeti érdeket és az emberi haladás egye- 
temes érdekeit mindig összhangban tartó szocialista nemzeti közgondolkodás, 
s az ennek megfelelő reális nemzeti történettudat. 


A történelmi élmények ,.kibeszélése" 


Az átfogóbb tendenciák felvázolása mellett a tanácskozás elősegítette a 
magyar történelmi közgondolkodás konkrét ellentmondásainak, azok konkrét 
okainak megértését is, amikor két nagy sorsforduló: a II. világháború és a 
felszabadulás, illetve az 1950-es évek eseményeinek tudati tükröződését vette 
közelebbről szemügyre. Az elemzésekből kitűnt: az idősebb és a fiatalabb 
generáció egyaránt sokféleképpen szemléli, értékeli a közelmúlt nagy jelentő- 
ségű eseményeit. Tovább élnek, áthagyományozódnak a korabeli vélekedések, 
a társadalom bizonyos csoportjaiban mindmáig meg nem emésztett, feldol- 
gozatlan gondolatok (pl. a , felszabadulással" együtt az , oroszok bejövetele", 
vagy ,bevonulása", a , megszállás", a , front", az , ostrom" stb.). Hogy miért 
alakultak ki ezek a gondolatok akkor, amikor az emberek az eseményeket 
átélték, azt nem volt nehéz tisztázni: a Horthy-korszak nacionalista, sovinisz- 
ta politikájának, propagandájának és nevelési szellemének hatására a magyar 
lakosság egyes csoportjai más és más reményeket fűztek az említett törté- 
nelmi sorsfordulókhoz, s személyes csalódásaikra, kételyeikre hosszabb ideig 
nem kaptak a valóságnak megfelelő választ. Az 1950-es években az ismert 
okok miatt nem kerültek napirendre a közvéleményt izgató kérdések. Majd 
amikor a dogmatizmus hibáitól megszabadult történettudomány fejlődésnek 
indult — a konferencia szóhasználatával élve — , a dilettantizmus" nagy szere- 
pet kapott a nyilvános fórumokon. Olyan próbálkozásoknak lehettünk tanúi, 
amelyek — látszólag a közvélemény érdekeit képviselve — a korábbi hall- 
gatás kompenzálására törekedtek, nemritkán szenzációkat hajszolva és meg- 
hamisítva történelmünket. Szellemi életünknek ezek a vakvágányra futott 
törekvései a történelem reális értékelésén alapuló nemzeti öntudat erősítése, 
ápolása helyett a történelmi felelősség alóli felmentés régi reflexét éleszt- 
gették. 

A tanácskozás mélyen igaznak értékelte azt a következtetést, hogy a sors- 
problémáknak közkívánatra való , megoldása" hamis, veszélyes út, ám az 
sem elegendő, ha a történetkutatás csak a kormányzat, a politikai és a ka- 
tonai vezetés stb. cselekedeteiből levonható tudományos következtetések ki- 
mondására vállalkozik. A tudománynak, a magyar szellemiségnek nagyobb fi- 
gyelmet kell fordítani arra a sok millió emberre, aki a történelmet átélte. Miért 
fontos ez? Mindenekelőtt azért, hogy a történelem kutatói, a történelmi köz- 
tudat formálói jobban megismerjék és megértsék a történelmi közgondolko- 
dás mai arculatát sok tekintetben még mindig meghatározó személyes törté- 
nelmi élményeket, s elősegítsék az élmények feldolgozását, , megemésztését". 
Mert nem jó, ha az átélt benyomások, élmények feldolgozatlanok maradnak. 
Gátolják a múlt sorsfordulóinak a személyes tapasztaláson túlmutató , táv- 
latosabb"? történelmi megítélését, a valóságnak megfelelő értékelését. Ezért 
a tudománynak és a tudatformálás legkülönbözőbb műfajainak, fórumainak 
egyaránt fontos hivatása előmozdítani, hogy a társadalom ,,kibeszélje magából 
egyszer azt a háborút", azokat az , ötvenes éveket" . 

A ki nem beszélt történelem kibeszélésének rokonszenves, a történet- 
tudat állapotának is megfelelni látszó, az ellentmondások feloldásának és a 
szubjektív torzítások, hamisítások leküzdésének irányába mutató gondolata 
úgy világított meg egy nagyon összetett kérdést, hogy közben megmutatta a 
válaszadás módját is. Azért is szimpatikus volt a tanácskozás számára ez a 
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gondolatmenet, mert egy pillanatra sem engedte elsikkadni a történelmi igaz- 
ság következetes képviseletének igényét. Mindvégig világos volt ugyanis, hogy 
a történelmi élmények , kibeszélése", szubjektív feldolgozása a helyzetnek 
megfelelő tudatformálási , tett", amely azonban nem vezet feltétlenül a tör- 
ténelem reális értékeléséhez (inkább csak az erre való készséget növeli). így 
nem is helyettesítheti azt. Ezért sem érthetett egyet a tanácskozás az olyas- 
féle véleményekkel, hogy az állítólagos rossz nemzeti közérzet megjavítása 
érdekében szükség van a , múltba vezető lépéskiigazításra", , tiszta lap" nyi- 
tására visszamenőleg, vagyis a nekünk nem tetsző történelmi múlt ,nem 
vállalására". Ugyanígy helytelenítette azt is, hogy a valóban fájdalmas tör- 
ténelmi tragédiáinkat dramatizáljuk, ,a magunk teremtette önvád béklyójá- 
nak szorításába kerüljünk". A szélsőségek kilengéseitől továbbra is csak az 
óvhat meg bennüket, ha a történettudomány megfelelő érzékenységgel foly- 
tatja nemzeti történelmünk kutatását. 


Az iskola szerepe a történelemszemlélet megalapozásában 


A történettudományi eredmények közvetítésének, a történelmi gondolko- 
dás megalapozásának első rangú színtere az iskolai oktatás. Ezért a tanács- 
kozás ennek a kérdésnek nagy figyelmet szentelt. Szenvedélye: hangon hívta 
fel a figyelmet a történelemoktatás számos problémájára, hiányosságára, a 
történetiség elvének gyakori háttérbe szorulására, oz oktatási reformintézke- 
dések szakmai megalapozottságának fontosságára. Ugyanakkor a vita részt- 
vevői között nem alakult ki egységes álláspont arra vonatkozóan, hogy jelen- 
leg mi a fő feladat: a történelem-tantárgy és a történelemtanítás elismerte- 
téséért kell-e továbbra is küzdeni, vagy a történelemnek az iskolai oktatásban 
való elhelyezésére kell nagyobb figyelmet fordítani. Bármelyikre esik is a 
hangsúly, a régi típusú, önmagát zárt rendszernek tekintő töiténelemoktatás 
már nem állítható vissza, mert nem felel meg a mai igényeknek. A tanács- 
kozáson elhangzott: a fiatalság a történelmi információk, élmények nagyobbik 
részét az iskolán kívüli, elsősorban a tömegkommunikációs forrásokon ke- 
resztül kapja. Következésképpen a mai iskolának nyitottnak kell lennie, nem 
egyszerűen a történelem megtanítását, hanem a történelmi megismerés taní- 
tását kell zászlajára tűznie. A történelmi köztudat zavarainak egyik okozója 
éppen a pedagógiailag dogmatikus történelemoktatási szemlélet, amely az 
önálló ítéletalkotási készség fejlesztése helyett a történelmet , végső igazságok 
szent gyűjteményeként akarja betanítani". 


A tanácskozás vitájában is megfogalmazódott az a hosszabb idő óta 
érlelődő s szakmai körökben már közismert gondolat, hogy a korszerűség 
követelményét az ún. integrált történelemoktatás lenne képes kielégíteni, 
amely a történelmi folyamatok és összefüggések megvilágításához, elemzésé- 
hez felhasználná a közgazdaságtan, a szociológia, a demográfia és más tár- 
sadalomtudományi ágak eredményeit, módszereit is. Persze ilyen tantárgy 
kimunkálásához, a megfelelő feltételek biztosításához még sok erőfeszítésre, 
valamennyi érdekelt együttes munkájára van szükség. A tanácskozás hang- 
sútyózta: bár az eddig lezajlott, s feltehetően a jövőben is folytatódó viták 
bírálták és bírálni is fogják az oktatási reform bizonyos intézkedéseit, egy 
dolog azonban nem kérdőjelezhető meg: a reformra szükség van. Lehet és 
kell is változtatni a reform konkrét megoldásain, de mindig világosan kell 
tudni, , kié ez a reform". Csak így lehet előrehaladni s a jövő igényeinek is 
megfelelő oktatási, nevelési programot kialakítani. 

Nem szorult ki a figyelem látóköréből az iskolai történelemoktatástól 
jellegében eltérő, de nem kevésbé fontos mozgalmi történelemoktatás kérdé- 
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seinek, a politikai vezetőképzés történetszemléletet fejlesztő szerepének érté- 
kelése sem. Az oktatásnak ezekben a formáiban — funkciójuknak megfele- 
lően — a munkásmozgalom történetét oktatják. A nehézségek abból adódnak, 
hogy a munkásmozgalom társadalmi hatásának és belső fejlődésének megér- 
téséhez egyaránt nélkülözhetetlen társudalomtörténeti szempontok az oktatás- 
ban olykor háttérbe szorulnak. A szűk látókörű szemlélet gyakran együtt jár 
a történelmi múlt , túlpolitizálásával". Amennyire helyes, hogy a munkás- 
mozgalom történetéből kiemeljük azokat az elemeket, amelyek számunkra 
hangsúlyosak, annyira helytelen, ha ez rossz emlékű konjunkturalizmussá 
válik. A reális történelemszemlélet szükségessé teszi, hogy a munkásmozgalom 
történetének oktatásában árnyaltabb módon, a társadalomtörténeti háttérre 
jobban figyelve tárjuk fel és tudatosítsuk a mai politikai gyakorlat számára 
fontos történelmi tapasztalatokat és tanulságokat. 


Közönségigény, hitelesség és felelősség 


A közgondolkodás történettudatának mibenlétéről, a történettudomány hi- 
vatásáról és a történelemoktatás feladatairól folytatott eszmecsere mellett 
vitát váltott ki a történettudomány, valamint a történelmi töltetű tömegkom- 
munikációs, irodalmi és publicisztikai műfajok viszonya. A kérdés így fogal- 
mazódott meg: vajon a közönségigényhez való alkalmazkodás, a történelem 
művészi újraéledése és újrateremtése nem orientálja-e félre a közönséget, 
nem táplál-e illuzórikus, , mentségkereső" , előítéletes" történelmi szemléletet. 
Ez a veszély különösen a legújabb kori történelmet ábrázoló művekben kísért, 
minthogy ennek az időszaknak — mint említettük — számos, a köztudatban 
ma is élő fájdalmas ellentmondása van. A közönség egy része a valódi, de a 
nehezebb megoldás: a történelmi valóság feldolgozása helyett szívesen vá- 
lasztja a könnyebb utat, vagyis az említett ellentmondások utólagos feloldá- 
sát, ha erre alkalom kínálkozik. Ennek tudatában vajon felelősséggel cseleke- 
dett-e pl. az az Író, rendező, aki egy nem túl régen játszott tv-játékban az 
1941-es jugoszláv dráma után öngyilkosságot elkövető Teleki Pál magyar 
mániszterelnököt — a művészi fantázia működésének eredményeként — ,a 
németekkel meggyilkoltatta" mert az, úgymond, ellent akart állni a német 
nyomásnak? Terjedhet-e eddig az írói képzelet határa? 

A kialakult vitában a felelős művészi, írói, szerkesztői magatartásforma 
kritériumai, szabályai fogalmazódtak meg. Elvi kiindulópontként a tanácskozás 
megállapította: a tisztességes magatartás , frontvonalai" nem a történész és az 
író, hanem a jó, illetve a rossz történész és író között húzódnak. A jó írónak 
sincs azonban könnyű dolga, amikor a közgondolkodás ellentmondásaival küsz- 
ködve felvállalja a történelmi közgondolkodás alakításának felelősségteljes 
feladatát. Munkáját óhatatlanul befolyásolja az érdeklődő tömeg történeti tu- 
datának sokszínűsége, megosztottsága. A gyakori szélsőséges szemléletek, a 
nemzeti partikularizmus, a romantizálás, a történelmi , tudálékosság" a tör- 
ténelmi téma Írója számára a , harapófogó két száraként hatnak . .. s egyazon 
fogófej szorításában... megesik néha, hogy (az író) nem elég erős az ellen- 
állásra". Helyénvalónak tűnt az a megállapítás, következtetés, hogy a sokféle 
érzékenységre tekintettel kell lennünk, de ne tápláljuk ezt az érzékenységet 
, he növesszük már-már bénító neurózissá". 

A történelmi tárgyú publicisztikával kapcsolatban egy igen lényeges, más 
tudatformáló műfajokra is érvényes követelmény fogalmazódott meg. Soha- 
sem szabad megfeledkezni a közönség tudásszintje és igénye közötti különb- 
ségről. A történelem iránt érdeklődő olvasó, hallgató és néző természetesen az 
érdekesre, a különösre vágyik, következtetéseiben messzebbre szeretne jutni, 
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mint amihez saját felkészültsége elegendő. Erre lehet okosan építeni, de na- 
gyon vigyázni kell, hogy ne terheljük túl az érdeklődő közönséget olyan prob- 
lémákkal, melyeket a , közöségtudatban" nem vagyunk képesek megnyugtatóan 
feloldani. Történelmi vitáink számos visszásságát tapasztalva, jogosnak tűnt 
annak a követelménynek a hangsúlyozása, hogy a történelmi tényfeltárás soha- 
sem lehet , értékmentes", a pozitívista gyakorlat hamis vágányra visz: nem 
tisztázza, inkább megzavarja a múltról alkotott, a múltról alkotandó képet. 


A tanácskozás egyik leglényegesebb következtetése volt, hogy a történet- 
tudomány és a különböző tudatformálási műfajok képviselőinek tanulniuk kell 
egymástól. Az író tanul a történésztől, a történész is hasznos tanulságokat 
vonhat le az irodalomból. Az író, a művész is kutat, dokumentál, ami önmagá- 
ban is előmozdítja a történelmi valóság feltárását. Ám a történész számára az 
irodalomból még lényegesebb egy adott kor hangulatának megfestése, a tör- 
ténelmi személyiségek lélektani ábrázolása, mert elősegíti a történelmi moz- 
gások motívumainak jobb megértését. Az egri tanácskozás számos figyelemre 
méltó gondolatot fogalmazott meg, új szempontokat vetett fel, átgondolásuk, 
hasznosításuk segítheti a pártoktatás történelmi tudatformáló munkájának 
fejlődését. 


A politika és a tudomány kapcsolata, szövetsége 


A történettudomány és a politikai tudatformálás együttműködésének ter- 
mékeny voltát, sőt a mindig meghatározott politikai közegben működő többi 
tudatformáló eszköz munkájának hatékonyságát is jelentősen befolyásolja 
a tudomány és a politika kapcsolatának alakulása. Az egri tanácskozás ebből 
a szempontból is tanulságokkal szolgált. A politikát és a tudományt a nyil- 
vánvaló közös érdek, a valóság megismerésének és átalakításának közös 
igénye köti össze, teszi szövetségessé. Ebben az esetben is igaz azonban, amit 
a tanácskozás a történettudomány és a művészet kapcsolatáról mondott, hogy 
ti. , különböző műfajok" együttműködéséről van szó. A közöttiüik levő kap- 
csolat nem korlátozhatja a műfaji törvények belső működését. A politika és a 
tudomány ugyancsak eltérő , műfajt" jelentenek, más és más módon közelíi- 
tenek a valósághoz, különbözőképpen teljesítik saját funkcióikat. 


A marxista társadalomtudományok műfaji sajátossága, hogy a társadalmi 
valóságból a szükségszerűt, a törvényszerüt ragadják meg, erre teszik a hang- 
súlyt. A történettudomány fejlődésének eredményeként a társadalomkutatás 
egzaktabb módon, mélyebben és pontosabban képes megragadni fontos tár- 
sadalomtörténeti kérdéseket. Úgy tűnik — s ez nem új jelenség — a ki- 
éleződött nemzetközi helyzet, munkánk bonyolultabb belső feltételei az ér- 
telmiséget arra inspirálják, hogy nehezebben kiismerhető, gyorsabban változó 
: világunkban nagyobb erőfeszítéseket tegyen a történelmi folytonosság elemei- 
nek, a magyar társadalom történeti útjának, , mozgási és reagálási törvényei- 
nek" mélyebb megismerésére és megértésére. A történész értelmiség szemlé- 
lete, gondolkodásmódja — minthogy ők ülnek a legközelebb a tűzhöz — 
különösen plasztikusan fejezte ki ezt a törekvést. 

Az eltérő , műfaji sajátosságokból" következik, hogy a politika viszont a 
változás szükségszerűségére koncentrál, lévén a ,, cselekvés tudománya". Per- 
sze a történelmi szükségszerűség ismerete nélkül nehéz volna reális marxista 
politikát kialakítani. Az objektív folyamatok és ezen belül a történeti folya- 
matok figyelmen kívül hagyása — történelmünk sajnos ezt is bizonyította — 
voluntarizr. ushoz vezet. A felelős marxista politikának tehát természetes 
érdeke a valóság törvényszerűségeinek megismerése —- tudományos megisme- 
rése! —" ezért természetes partnere a tudomány. Ám ez a kölcsönösség e 
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tudomány oldaláról nézve is fennáll. A tudomány ha elfordul a reális cse- 
lekvés lehetőségétől, az ezt kifejező politikától — akarva, nem akarva — a 
fatalizmus eszközévé válik, zsákutcába kerül. 


A marxista politika és tudomány együttműködését természetesen nem 
valósítja meg semmiféle automatizmus, csak a tudatos cselekvés. Az egri 
tanácskozás is azt bizonyítja, hogy a politika és a tudomány kapcsolatának 
szervezése ma részben könnyebb, részben nehezebb, mint korábban volt. 
Könnyebb, mert a feszítőbb problémák, a társadalom fejlődésének új igényei 
mind a felelős politikát, mind a felelős tudományt arra ösztönzik, hogy ke- 
resse a közös megoldásokat. Ugyanakkor vannak nehezítő körülmények is. 
A helyzet bonyolultsága miatt a politika nem várhat mindig a tudomány kö- 
vetkeztetéseire, gyakran kénytelen elhatározásokra jutni, konkrét lépéseket ten- 
ni. Annál is inkább, mert a tudomány gyakran nehezen találja meg a hely- 
zetnek leginkább megfelelő, adekvát válaszokat. Számolva ezzel is, rendkívül 
nagy szükség van a politika és a tudomány képviselői közötti jó kapcsolatra, 
a bizalomra, a kölcsönös párbeszédre. Erre is jó példa volt az egri tanácskozás. 

Mint a politika részének és kifejezőjének, a politikai tudatformálásnak 
is szüksége van a tudománnyal — ebben az esetben a történettudománnyal 
— való további jó együttműködésre. Az ideológiai terület irányítói, a propa- 
gandisták a , fogadókészséget" elsősorban azzal bizonyíthatják, ha reagálnak a 
tudomány problémafelvetéseire. Ideológiai munkánk hatékonyságának lénye- 
ges feltétele a politikai tudatformálás differenciált történelem- és társadalom- 
szemlélete. Ezért célszerű volna alaposabban megvizsgálni, hogyan alkothatna 
szervesebb egységet a propagandában a politikatörténet, a párttörténet és a 
társadalomtörténet. Tapasztalataink igazoiják, hogy a politikatörténet, a párt- 
történet nem helyettesítheti a társadalmi átalakulások és változások szélesebb 
és mélyebb ábrázolását. 

Célszerű vizsgálódást folytatni azzal kapcsciathan is, hogy milyen jellegű, 
tartalmú és színvonalú pártiskolai tanáraink. propagandistáink tudása és fel- 
készültsége. E vonatkozásban az egri tanácskozás inspirációi és saját tapasz- 
talataink összecsengenek: növelni kell a munkásmozgalom és a magyar tár- 
sadalom történetét egyaránt jól ismerő pártoktatók, propagandisták számát. 
Ezzel összhangban változtatnunk kell azon a még ma is nemritkán előforduló 
oktatási-nevelési felfogáson, hogy a munkásmozgalom történetének feldolgo- 
zása azonos a párt stratégiai és taktikai céljainak ismertetésével. Célszerű 
ilyen szempontból újra áttekinteni tanáraink, propagandistáink felkészítésé- 
nek rendszerét, tananyagainkat, propagandakiadványainkat. 

Az MSZMP KB Agitációs és Propaganda Osztálya — társrendező part- 
nereivel együtt — azzal kezdett a tanácskozás előkészítéséhez, hogy ez való- 
jában csupán a kezdeti lépés a történettudomány, a történelmi tudatformálás 
szakembereit izgató, legaktuálisabb, legfrissebb kérdések megválaszolására. 
A munka a pártban is folytatódik. A korábbi terveknek megfelelően rövide- 
sen megkezdődik egy másik fórum szervezése, ahol — az egri tanácskozás 
tanulságait is hasznosítva — a párt propagandistái, az ideológiai nevelő- 
munka irányítói vitatják meg a pártpropaganda tapasztalatait és feladatait a 
történelemszemlélet formálásában 

Bodó Károly 
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TESTVERRA TS TOKRÓL 


A Jugoszláv Kommunisták Szövetsége 
XII. kongresszusa 


Belgrádban június 26. és 29. között tartották meg a Jugoszláv Kommunista 
Szövetség XII. kongresszusát, amelyen 2 millió 117 ezer tag képviseletében 
több mint 1700 teljes jogú küldött vett részt, és vendégként 114 országból 
képviseltette magát kommunista, szocialista, szociáldemokrata párt, valamint 
más demokratikus, haladó párt és mozgalom. I 

Az MSZMP KB küldöttségét Óvári Miklós, a Politikai Bizottság tagja, a 
Központi Bizóttság titkára vezette. 

A négynapos tanácskozás a , kontinuitás kongresszusaként" kerül be a ju- 
goszláv kommunista mozgalom történetébe. Egyöntetűen és szilárdan állást fog- 
lalt ugyanis a két éve elhunyt Tito elnök életében kialakított bel- és külpolitikai 
vonal továbbvitele mellett. , Tito több mint hét évtizedig volt a jugoszláv mun- 
kásmozgalom tagja és rendíthetetlen harcosa — hangsúlyozta a Központi Bi- 
zottság jelentése. — Ő vezette hősiesen nagy antifasiszta népfelszabadító har- 
cunkat és szocialista forradalmunkat. Három és fél évtizedig irányította az ön- 
igazgatású, szabad, független és el nem kötelezett Jugoszláv Szocialista Szö- 
vetségi Köztársaság fejlődését, és megszakítás nélkül négy évtizeden át a leg- 
felelősebb tisztségeket töltötte be a jugoszláv kommunisták élcsapatában." 

A legmagasabb pártfórum utalt arra, hogy 45 év óta ez volt a jugoszláv 
kommunisták első olyan kongresszusa, amelynek munkájában Joszip Broz Tito 
és legközelebbi harcostársa, Edvard Kardelj nem vett részt, s határozatában 
méltatta életútjukat, munkásságukat. 

A küldöttek hat munkabizottságot választottak, s két és fél napon át ezek- 
ben folytatták a vitát az ország gazdasági helyzetéről, a politikai rendszer fej- 
lesztéséről, a párt belső problémáiról és szervezeti szabályzatának módosításá- 
ról, az oktatás, tudomány és művelődésügy állapotáról, a nemzetközi életről és 
kapcsolatokról, valamint az ország honvédelméről és társadalmi önvédelméről. 


A gazdaság a figyelem középpontjában 


A kongresszus figyelmének középpontjában a gazdasági kérdések álltak. Ez 
érthető, ha figyelembe vesszük, hogy déli szomszédunk a felszabadulás óta el- 
telt időszakban a szocialista építés gyors ütemű fejlődésének évtizedei után, az 
utóbbi években komoly gazdasági nehézségekkel küzd, s számos olyan problé- 
mával találja magát szemben, amelyek közül némelyik igen éles formában je- 
lentkezik. Mint Dusan Dragoszavac beszédében megállapította, , e problémák 
részben a megromlott világpolitikai és -gazdasági helyzet hatásának következ- 
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A JKSZ XII. kongresszusának tanácskozása 


ményei, de fő okait elsősorban saját gyengeségeinkben kell keresni. Csak jobb 
munkával és fokozott felelősségérzettel tudjuk leküzdeni őket." 

A gondok és nehézségek persze nem jelentik azt, hogy Jugoszlávia 1978 
óta megállt a fejlődés útján. Ezekben az években is sikerült előrelépni, amit ta- 
lán a legjobban az érzékeltet, hogy az egy főre jutó társadalmi össztermék ér- 
téke az 1978. évi 1843 dollárról 1981-ben 2789 dollárra növekedett. Évi átlag- 
ban a társadalmi össztermék 4,5, az ipari termelés 6,2, a mezőgazdasági. 0,6, a 
munkatermelékenység 1,2, a foglalkoztatottság 3,69/9-kal emelkedett. 566 ezer 
új lakás épült. és mintegy 800 ezer új munkahely létesült. A munkanélküliek 
száma azonban napjainkban még így is meghaladja a 800 ezret, s nagyok a la- 
kásgondok. Az életszínvonal 1978—79-ben évi 7,1, illetve 6.49/9-kal lett maga- 
sabb, 1980-ban 89/-kal, tavaly pedig 1,79/9-kal csökkent. 

1978 óta az ország fejlett és kevésbé fejlett köztársaságai és tartományai 
közti viszonylagos aránytalanság az egy főre jutó társadalmi össztermékkel 
mérve nem változott, bár a termelőerők színvonalában, a foglalkoztatottságban 
és az életszínvonalban mérséklődtek a különbségek. Koszovo Autonóm Tarto- 
mány fejlődése viszont a XI. kongresszus óta lelassult. ; 

A kivitelt nem sikerült a várt ütemben növelni. A tervezettnél jobban emel- 
kedett a nyers- és alapanyagok, gépek, berendezések és technológiák behoza- 
tala. Így egyre nagyobb lett a kereskedelmi és devizamérleg hiánya, s az or- 
szág külföldi adósságai 20 milliárd dollár fölé emelkedtek. 

A legmagasabb pártfórum értékelése szerint az utóbbi években a társa- 
dalmi újratermelés egyes fontos pontjain megtorpant a szocialista önigazgatás 
fejlődése. A Kommunista Szövetség esetenként nem tudja útját állni a rész- és 
egyéni érdekek érvényesülésének. Alacsony a vállalatok újratermelési képessé- 
ge, ugyanakkor túlméretezett a beruházási fogyasztás, ami a nagyfokú infláció 
egyik legfőbb forrásává vált. Kedvezőtlen a gazdaság szerkezete is. 

A hosszú távú gazdasági stabilizációs program, amelynek irányelveit hatá- 
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rozatban rögzítették, a következőkben jelölte meg a gazdasági gondok megoldá- 
sát célzó legfőbb teendőket: a termelés és a termelékenység fokozása, a mező- 
gazdaság és az élelmiszeripar kiemelt fejlesztése, az export erőteljes növelése, 
a fizetési mérleghiány mérséklése, majd megszüntetése, az állam külföldi adós- 
ságainak csökkentése, a beruházási politika ismételt felülvizsgálata és a reali- 
tásokhoz igazítása ta beruházások ez év első öt hónapjában is 299/9-kal 
emelkedtek !), az ipar külföldi versenyképességének javítása, a vállalati gaz- 
dálkodás hatékonyabbá tétele, a tisztességtelen versengésnek gazdaságpolitikai 
intézkedésekkel történő felszámolása, az egységes jugoszláv piac erősítése, az 
infláció (amely az idei első fél évben megközelítette a 1599-ot) megfékezése, a 
dolgozók életszínvonalának megőrzése, majd lehetőség szerinti emelése. 


A kongresszus állásfoglalása szerint az ország gazdasági nehézségeinek 
megoldását és a további dinamikus társadalmi-gazdasági fejlődést egyaránt 
csak a szocialista önigazgatási rendszer továbbfejlesztése biztosíthatja. 


Nemsetiségi politika, ideológiai kérdések 


A hat munkabizottságban összesen 478 küldött szólalt fel, 193 pedig írásban 
fejtette ki álláspontját. Közülük egy sem akadt, aki ne szállt volna síkra a titói 
nemzetiség politika következetes folytatása mellett. Megítélésük szerint ez a 
legfőbb záloga annak, hogy a szocialista Jugoszlávia egységes és erős maradjon, 
nemzetközi tekintélye megszilárduljon. Ezúttal is aláhúzták, hogy a nemzeti- 
ségeknek a híd szerepét kell betölteniük a szomszédos államokhoz fűződő baráti 
kapcsolatokban. 

Mind a központi dokumentumok, mind az elhangzott felszólalások egyetér- 
tettek abban, hogy az elmúlt négy évben jelentősen előreléptek a jugoszláviai 
nemzetek és nemzetiségek összetartozásának, egyenrangúságának erősítése út- 
ján. Mégis ebben az időszakban — 1981-ben — került sor a koszovói albán na- 
cionalista, irredenta, ellenforradalmi megmozdulásokra. E megmozdulások okait 
és jellegét a Központi Bizottság a kongresszus elé terjesztett külön (közel 300 
oldalas) határozatában értékelte. 

A kongresszus rámutatott, hogy a Koszovói Kommunista Szövetség és az 
autonóm tartomány régebbi vezetői nem figyeltek fel a társadalmi-gazdasági 
fejlődés által felvetett új problémákra. Az eseményekért a Szerb KSZ és a JKSZ 
vezető testületei ís felelősek. A válság okai: a helytelen beruházási politika; 
a túlméretezett közép- és felső iskolai képzés; az önerőre támaszkodás hiánya; 
az önigazgatás elhanyagolása; valamint az, hogy az ellenséges elemek befér- 
kőztek az egyetemisták és főiskolások soraiba. Mint Dusan Dragoszavac han- 
goztatta, az elmúlt évben eredményeket értek el az autonóm tartomány helyze- 
tének stabilizálásában, s ez a folyamat főként politikai eszközökkel valósult 
meg. A jövőben ís alapvetően politikai és ideológiai harcot vívnak a stabili- 
záció teljes sikeréért, : 

A tanácskozás utalt arra, hogy az országban a nacionalista és irredenta né- 
zetek mellett az utóbbi időben nyíltan jelentkeztek különféle klerikális, dog- 
matikus és álbaloldali vélemények. Ezek helyenként a JKSZ-be is behatoltak. 
Az ellenséges ideológiák képviselői a különböző , sötét foltokat" keresik a ju- 
goszláv történelemben, becsmérlik a szocialista önigazgatást, lebecsülik a szo- 
cialista forradalom vívmányait, és másfajta társadalmi modelleket emlegetnek. 
, A JKSZ-nek az eddiginél szervezettebben és fokozottabban részt kell vennie 
az ideológiai vitákban, az ellenséges és téves nézetek szétzúzásában" — szögez- 
ték le. ; 
A JKSZ a tudomány, a kultúra és az oktatás területén bátorítja az alkotó 
munka minél szélesebb körű kibontakozását — emelte ki a pártfórum. A kul- 
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túrában elveti a monopóliumokat, szorgalmazza a marxista—leninista tudomá- 
nyos elmélet fejlesztését, mert ezen a téren lemaradás tapasztalható. Bíráló 
megjegyzések hangzottak el az iskolarendszerről, amelynek ellentmondásossá- 
ga egyebek között hozzájárult az elhelyezkedési gondok (munkanélküliség) nö- 
vekedéséhez. (Nem a népgazdaság igényeinek megfelelő szakembereket ké- 
peztek.) 

Átfogó vitában foglalkoztak a pártélet kérdéseivel, s a szervezeti szabály- 
zat módosítására és kiegészítésére elhangzott javaslatokkal. A kongresszusi elő- 
készületek menetében a taggyűléseken egyesek közvetve megkérdőjelezték a 
demokratikus centralizmus elvét, s a párt föderációs felépítésének előnyeit em- 
legették. Már a múlt év végén nyilvánvalóvá vált azonban, hogy nemcsak a 
párt vezető testületei, hanem néhány kivételtől eltekintve egész tagsága is szi- 
lárdan kiáll a demokratikus centralizmus mellett. 

A kongresszus egyik felszólalója kifejtette, hogy a , proletariátus diktatúrá- 
jára vonatkozó tétel mélyen beépült a JKSZ-be, de a teória egyes elemeit sok 
szempontból már túlhaladtuk". Ezt a nézetet egy másik felszólaló elutasította, 
rámutatva arra, hogy , Jugoszlávia szocialista önigazgatási rendszerében a pro- 
letárdiktatúra a hatalom lényege, amely a munkásosztálynak az önigazgatási 
demokrácia útján megvalósított vezető szerepét jelenti". A kongresszus ez 
utóbbi álláspontot erősítette meg. 

Egy felszólaló javasolta, hogy töröljék a JKSZ szervezeti szabályzatából a 
proletár internacionalizmusra vonatkozó tételt, mivel a szocialista önigazgatási 
demokrácia ennél átfogóbb. Elgondolása nem talált visszhangra. 

A szervezeti szabályzat módosítása során megszüntették a JKSZ elnökének 
tisztségét, s a Központi Bizottságra ruházták át azokat a kötelezettségeket és 
felhatalmazásokat, amelyekért Tito elnök felelt. A dokumentumban rögzítették 
a párt vezető tisztségviselőinek megbízatási idejét, valamint a vezető káderek 
társadalmi-politikai felelősségét. A KB Elnökség elnökét egy évre, titkárát két 
évre, végrehajtó titkárait pedig négy évre választják meg. 


" Külpolitika és nemzetközi kapcsolatok 


A külpolitikáról és a nemzetközi kapcsolatokról tárgyaló munkabizottságban 
33 küldött szólalt fel, és a határozattervezethez 43 módosító javaslatot nyújtot- 
tak be. Ezúttal is megerősítették, hogy Jugoszlávia tartósan és következetesen 
tcevább folytatja el nem kötelezett külpolitikáját, kitart az el nem kötelezett- 
ség eredeti elvei mellett. Értékelésük szerint a világhelyzet veszélyesen kiéle- 
ződött, s ez — úgymond — ,a nagyhatalmak és a tömbök versengésének kö- 
vetkezménye". Jugoszláviát különösen aggasztja a fegyverkezési verseny foly- 
tatódása, ezért támogat a fegyverkezés megszüntetésére, a fegyverzet korlátozá- 
sára vonatkozó minden kezdeményezést. A tanácskozás egységes, egyetemes 
enyhülést sürgetett. 

A kongresszus különös figyelemmel tárgyalt az el nem kötelezett politika 
szerepéről és jelentőségéről, amely, mint ismeretes, antiimperialista irányzatú, 
de ugyanakkor heterogén és különböző politikai törekvéseket magában fogla- 
ló mozgalom. Síkraszállt a közel-keleti helyzet igazságos és tartós rendezé- 
séért, az izraeli csapatok minden arab területről való azonnali kivonásáért, tá- 
mogatta a palesztin nép jogait. Elítélte Izrael Libanon elleni újabb agresszió- 
ját. Felszólította az el nem kötelezett Iránt és Irakot, hogy mielőbb vessenek 
véget háborúskodásuknak. Kambodzsával és Afganisztánnal kapcsolatban a 
kongresszus megismételte a JKSZ-nek - a szocialista országok többségének és 
más haladó erőkmek nézeteitől lényegesen eltérő — állásponttját. 

,A IKSZ és Jugoszlávia — emelte ki a tanácskozás — a beszámolási idő- 
szakban következetesen azon fáradozott, hogy a szomszédos országokkal a füg- 
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getlenség, az egyenjogúság, a belügyekbe való be nem avatkozás, a szuvereni- 
tás, a területi integritás és a kölcsönös előnyök elvei alapján sokoldalúan erő- 
sítse kapcsolatait. 

Ezekben az években jelentősen fejlődtek Jugoszlávia állami és pártkapcso- 
latai a Magyar Népköztársasággal." 

A kongresszus a következőket ís aláhúzta: , Jugoszlávia és a Szovjetunió, 
a JKSZ és az SZKP kapcsolatai az 1955. évi belgrádi és az 1956. évi moszkvai 
nyilatkozatok elvei alapján a két kongresszus közötti időszakban eredménye- 
sen fejlődtek. Tito elnök és Leonyid Brezsnyev, az SZKP főtitkára 1979-ben 
folytatott tárgyalásai megerősítették a két ország és párt kapcsolatainak alap- 
jait, serkentették gyümölcsöző és hasznos együttműködésüket. Hangsúlyozták, 
hogy a szocialista építés útjáról és egyes külpolitikai kérdésekről lehetnek né- 
zetkülönbségek, de ezek nem akadályozzák a sokoldalú állami és pártközi 
együttműködést." 

A nemzetközi kommunista és munkásmozgalom eseményeit érintve hang- 
súlyozták, hogy a JKSZ eredményes együttműködést valósít meg csaknem min- 
den kommunista párttal. Semmi okunk sincs arra — hangzott el a tanácsko- 
záson —, hogy megváltoztassuk e pártok multilaterális találkozói iránt tanú- 
sított eddigi magatartásunkat. E tanácskozásokat elvben nem ellenezzük, nem 
ellenezhetjük, de olyan összejöveteleknek tekintjük őket, amelyeken szabad vé- 
leménycsere folyik anélkül, hogy mindenkire nézve kötelező érvényű dokumen- 
tumokat fogadnának el. 

A kongresszus 156 tagú Központi Bizottságot választott. A Központi Bizottság 
23 tagú Elnökségében a köztársasági kommunista szövetségeket 6—6, a tartomá- 
nyi kommunista szövetségeket 2—2, a néphadsereg pártbizottságát pedig egy 
küldött képviseli. Tito elnöknek a kollektív munkára és felelősségre, a vezető 
tisztségviselők rendszeres rotációjára vonatkozó javaslata gyakorlati megvaló- 
sításának jegyében a párt vezető testületeiben alapvető személyi változások 
történtek. A Központi Bizottság Elnökségében az eddigi tagok közül csak hár- 
man maradtak meg. 

A KB Elnökségének új elnöke egyéves mandátummal, a Szlovén Kommu- 
nista Szövetség képviselőjeként, a 63 éves Mitja Ribicsics lett, aki napjaink 
egyik legmarkánsabb jugoszláv politikai személyisége. Neve hazánkban is is- 
mert, hiszen 1969—1971 között a jugoszláv kormány elnöke, később a jugoszláv 
államelnökség tagja, majd alelnöke volt. Legutóbb a Szlovén Dolgozó Nép Szo- 
cialista Szövetség elnöki posztját töltötte be. 

A KB Elnökség új titkárává két évre a 49 éves Nikola Sztojanovicsot vá- 
losztották meg, aki legutóbb a Bosznia-Hercegovinai Kommunista Szövetség el- 
nökeként tevékenykedett. 

A jugoszláv kommunisták legmagasabb fóruma demokratikus légkörben, 
nyilt, őszinte viták jegyében végezte munkáját, és határozatait egyhangúlag fo- 
gadta el. Mitja Ribicsics zárszavában kiemelte, hogy a tanácskozás megszilár- 
dította a titói politikai vonal érvényességét, a kommunisták munkájában, ma- 
gatartásában azonban gyökeres változásokra van szükség: fokozott felelősség- 
gel kell dolgozniuk a kitűzött feladatok maradéktalan megvalósításáért. 


Az MSZMP Központi Bizottságának a kongresszushoz intézett üdvözlete hang- 
súlyozta, hogy a magyar kommunisták őszintén kívánják a JKSZ XII. kong- 
resszusa határozatainak valóra váltását, a szocialista Jugoszlávia felvirágozta- 
tását, a magyar és a jugoszláv nép barátságának elmélyülését az élet minden 

Márkus Gyula 
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TÉNYEK ÉRVEK 


A pártszervek múlt évi gazdálkodásáról 


Hogyan gazdálkodik a párt a rendelkezésre álló anyagi eszközökkel, saját gaz- 
dálkodásában miként érvényesülnek azok a szigorú követelmények, amelyeket 
a gazdaságpolitika alapján az állam minden intézménytől, szervtől igényel, meg- 
követel? A tagdíjak megállapítása alkalmával, a párttagokkal folytatott egyéni 
beszélgetések során vissza-visszatért ez a kérdés. Az érdeklődés önmagában is 
indokolná a tájékoztatást, de a tapasztalatok hozzájárulhatnak a gazdálkodás 
színvonalának javulásához is. 


A párt költségvetésének szerkezeti rendszerét, a pártszervek gazdálkodási 
jogköreit; az apparátus létszám- és bérgazdálkodásával szembeni követelménye- 
ket; a szociális és kulturális ellátás módozatait; továbbá az anyag- és állóesz- 
köz-gazdálkodással, a fenntartással és működtetéssel kapcsolatos gazdasági és 
pénzügyi szabályokat rendszerint ötéves tervidőszakra a Központi Bizottság Tit- 
kársága állapítja meg. 

Általános követelmény a gazdálkodással szemben, hogy minden szinten egy- 
séges rend, a hatékonyabb irányítás és a nagyobb gazdálkodási önállósággal 
párosuló fokozottabb felelősség érvényesüljön. Alapvető cél, hogy a rendelke- 
zésre álló anyagi, pénzügyi eszközök felhasználása hatékony, ésszerű, a változó 
gazdasági feltételekhez rugalmasan alkalmazkodó legyen. 


A párttagok anyagi hozzájárulása 


Az évi költségvetést — amely a gazdálkodás alapját és kereteit biztosítja — a 
Központi Bizottság Titkársága vitatja meg, hagyja jóvá. A tervezés során álta- 
lános követelmény, hogy a bevételeket a lehetőségek körültekintő felmérésével, 
a kiadások mértékét pedig a politikai munka igényei szerint, de fokozott taka- 
rékossággal kel! számba venni úgy, hogy a költségvetés biztosítsa : 

0 a politikai munka anyagi-pénzügyi feltételeit; 

0 a párt anyagi eszközei állagának megóvását és szükséges bővítését; 

0 a pártapparátusban dolgozóknak a végzett munka mennyiségével és mi- 

nőségével arányban álló személyi jövedelmet és szociális ellátottságot; 

0 a kiegyensúlyozott és mértéktartó gazdálkodást. 

Az éves költségvetést jóváhagyó titkársági határozat a bevételek és a ki- 
adások összegszerű megállapításán kívül tartalmazza azokat a követelménye- 
ket is, amelyeket a pártszerveknek az adott évben érvényesíteniük kell gazdál- 
kodásukban. Az elmúlt évre például a Titkárság feladatul adta, hogy az állami 
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költségvetés tervezésére és felhasználására vonatkozó főbb előírásokkal össz- 
hangban a gazdálkodás belső tartalékainak feltárására, a bevételi lehetőségek 
fokozottabb kihasználására kell törekedni. Egyebek mellett ez azt jelentette, 
hogy a kiadásokat csak az új feladatok, illetve az árváltozások következményei 
miatt lehetett növelni, s csak olyan mértékben, hogy azok az ésszerű takaré- 
kosságra ösztönözzenek. 

A párt legjelentősebb — 66,3 százalékot kitevő — anyagi forrása és egyben 
a költségvetési kiadások meghatározója a párttagsági díjakból származó bevé- 
tel. Ezt egészítik ki a párt vállalatainak — elsősorban a pártsajtónak — költ- 
ségvetési befizetései és a különféle szolgáltatásokért befolyt összegek. Ezeknek 
a bevételeknek a nagysága és alakulása határozza meg a pártoktatásra, az agi- 
tációs és propagandamunkára, a párt nemzetközi tevékenységének költségeire, 
az alapszervezetek és a pártszervek épületeinek üzemeltetésére, karbantartásá- 
sa, felújítására stb. fordítható összegeket. A párt gazdálkodásában ugyanis alap- 
vető — ellentétben bizonyos hiedelmekkel —, hogy működésének és fenntartá- 
sának finanszírozására saját bevételei szolgálnak. Következik ebből, hogy a párt 
működésének anyagi és technikai feltételei mindenekelőtt a párttagok anyagi 
hozzájárulásától függhetnek. Ezért a múlt évi költségvetési gazdálkodásban szá- 
míiításba kellett venni, hogy a tagsági díjak fizetésének új rendjére hozott köz- 
ponti bizottsági határozat — amely többi között a tagdíjak mérséklését is elő- 
irányozta — milyen feladatot ró a pártszervekre és a költségvetésre. 

A tennivaló kettős: 

0 A várható tagdíjkiesést az egyéb bevételi lehetőségek (a vállalatok be- 
fizetései, a térítési bevételek) jobb feltárásával ellensúlyozzák. 
Fordítsanak nagyobb figyelmet a gazdálkodás belső tartalékának fel- 
tárására. a kiadások növekedési ütemének mérséklésére, illetve az is- 

métlődő feladatok ráfordításainak csökkentésére. 

A múlt évi gazdálkodás azt mutatja, hogy a gondok, nehézségek ellenére 
sikerült e célkitűzéseket megvalósítani. Ennek legfontosabb feltétele az volt, 
hogy a tagdíjfizetés új rendjére hozott határozatot mindenütt végrehajtsák. 
A tapasztalatok azt bizonyítják, hogy az alapszervezetek — kevés kivételtől el- 
tekintve — a határozat szellemében foglalkoztak a tagdíjfizetéssel, nem egyszeri 
és adminisztratív feladatnak, hanem politikai teendőnek tartották. Ezzel ma- 
gyarázható, hogy a párttagok mintegy 85—90 százalékával személyesen beszél- 
gettek, s az új tagdíjat az érintettekkel egyetértésben állapították meg. A hatá- 
rozat — amint az ismeretes — növelte az alapszervezetek önállóságát és felelős- 
ségét. A gyakorlat is azt jelzi: az alapszervezetek vezetőségei megfelelően éltek 
a nagyobb hatáskörrel. 

A jó előkészítés, valamint az, hogy az alapszervezetek vezetőségeinek több- 
sége a februári, márciusi taggyűléseken foglalkozott a tagdíjak megállapításá- 
nak tapasztalataival, azt eredményezte, hogy a párttagok 988 százaléka rend- 
szeresen fizeti a megállapított tagsági díjat. A taggyűléseken a hozzászólók ki- 
fejezték egyetértésüket az új tagdíjrendszerrel, helyeselték. az alapszervezetek 
nagyobb önállóságát, a tagság iránti bizalom erősödését. 

Az előző évhez viszonyítva a befolyt tagdíj a számítottnál valamivel kisebb 
mértékben, 8,5 százalékkal csökkent. Ez lényeges eredmény a gazdálkodás pénz- 
ügyi egyensúlyának szempontjából. Kedvező az is, hogy a pártvállalatok költ- 
ségvetési befizetései meghaladták a tervezettet. A lapkiadó vállalatok növelték 
. bevételüket. A Szikra Lapnyomda új ofszetnyomó üzeme például a számítottnál 
kedvezőbb gazdasági hatásfokkal üzemelt. A Népszabadság és a Népszava szebb 
kivitelben került az olvasókhoz, s a megjelenési átlagpéldányszám a felemelt 
lapárak ellenére sem csökkent, sőt valamelyest emelkedett. A könyvkiadásban 
— gazdaságossági szempontból — kedvezően változott a kiadványösszetétel, és 
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a politikai könyvek iránt megnövekedett igények következtében a készletek ís 
mérséklődtek. 

A különféle szolgáltatásokban rejlő térítési tartalékok feltárásában azon- 
ban nem sikerült előbbre lépni. Köztudomású, hogy a párt megfelelő költség- 
térítés ellenében — előzetes megállapodás alapján — állami vagy társadalmi 
szervezetektől különféle feladatokra, rendezvényekre helyiségeket bérel, hasz- 
nálja ezek berendezéseit, felszereléseit. Ugyanakkor a pártalapszervezetek és 
pártszervek épületeit, berendezéseit és felszereléseit is rendszeresen igénybe ve- 
szik a Hazafias Népfront különféle bizottságai, a Vöröskereszt, a TIT, a KISZ 
és más társadalmi és tömegszervezetek. (Célszerű gyakorlat ez. A rendelkezésre 
álló lehetőségek jobb kihasználása érdekében szélesíteni is kellene. Kiváltkép- 
pen a városi körzeti pártházak politikai centrrummá válásának folyamatát le- 
hetne esetleg nagyobb anyagi ráfordításokkal is támogatni.) Ez az igénybevé- 
tel természetesen nem ingyenes. A Titkárság határozata mondja ki, hogy az 
igénybevétellel arányos térítést fizessenek úgy, ahogyan ezt a párt is teszi. Ezt 
azonban a gyakorlatban nem sikerült következetesen érvényesíteni. Az épület- 
fenntartásért fizetett térítések összege ugyanis tavaly például megyénként 400 
ezer és 3,5 millió forint között változott. A különbségek aligha az igénybevétel- 
ből, mint inkább az igénybevétellel arányos térítés elmaradásából származnak. 

Összegezésül megállapíthatjuk, hogy bevételeink alakulása, az ésszerű ta- 
karékosság, a fegyelmezett gazdálkodás megfelelő pénzügyi feltételeket terem- 
tettek a párt feladatainak megvalósításához. 


Ésszerű takarékosság 


A népgazdaság más területeihez hasonlóan a párt gazdálkodásában is követel- 
ményként fogalmazódott meg, hogy az ésszerű takarékosság a gazdálkodás szer- 
ves része, annak állandó eleme. Fontos az ésszerűség hangsúlyozása azért, hogy 
a takarékosság ne legyen kampányfeladat, nehogy a pillanatnyi sikerek, meg- 
takarítások később esetleg többe kerüljenek. Emögött az a megfontolás van, 
hogy takarékosság címén a pártszervek ne hanyagolják el például az épületek, 
helyiségek, berendezések rendszeres karbantartását és felújítását. Egyszóval a 
körültekintő és kellően előrelátó takarékosságot igényeljük. 

A pártszervek és alapszervezetek épületeinek, helyiségeinek felújítása és 
folyamatos karbantartása e követelményeknek megfelelően történt. A párt ke- 
zelésében levő mintegy 2700 épületből 322 községi pártbizottság és pártalapszer- 
vezet épületén, illetve helyiségeiben, továbbá 106 pártbizottsági épületen végez- 
tek a múlt évben részleges, illetve teljes felújítást. A különféle berendezések és 
felszerelések állapota is megfelelő. Egyes párthelyiségek berendezései azonban 
eléggé elhasználódtak. Pótlásukat a tervezés során számításba kell venni. 

A takarékosság szempontjából a legkedvezőbben az apparátus közlekedési 
és szállítási költségei alakultak. A Központi Bizottság Titkárságának immár 
csaknem egy évtizede érvényes határozata van, amely egyfelől lchetővé, más- 
felől kötelezővé tette, hogy az apparátus a területi munkát az úgynevezett hi- 
vatali gépkocsi igénybevétele nélkül, az állami rendeletekben mrghatározott 
kilométertérítés ellenében saját gépkocsival vagy közforgalmi közlekedési esz- 
köz igénybevételével oldja meg. A határozatot a növekvő nehezségek ellenére 
fegyelmezetten hajtotta végre az apparátus az elmúlt évben is. Tagjai a területi 
munkához általában saját gépkocsit használnak, s ennek eredmenyeként a gép- 
kocsik üzemeltetési költségének állandó növekedése ellenére a költségvetési fel- 
használás összege tovább csökkent. 

Szerényebbek azok a megtakarítások, amelyeket az épületfenntartási ki- 
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adásoknál értünk el. A fűtési és áramköltségekkel, a közüzemi díjakkal, vala- 
mint az egyéb fenntartási anyagköltség-előirányzatokkal kapcsolatos elképze- 
lés az volt, hogy a pártszervek takarékossági intézkedésekkel mérsékeljék az 
áremelések költségnövelő hatását. Megkezdődött a koksz- és olajtüzelésű kazá- 
nok és más fűtőberendezések tervszerű felcserélése olcsóbb tüzelőanyagot igény- 
lő berendezésekkel. Több helyen hőszabályozókat építettek a fűtési rendszerbe. 
Mindezek ellenére a fűtési költségek 1980-hoz viszonyítva 16 százalékkal emel- 
kedtek, tehát az épületfenntartási kiadások esökkentésénél még vannak tar- 
talékok. 

A munkaszervezési és reprezentációs kiadásoknál — takarékossági követel- 
ményként — a pártszerveknek azt a feladatot kellett megoldaniuk, hogy az 
adott évi ráfordítások ne haladják meg az előző évi szintet. E követelményeknek 
megfelelően az értekezletek, rendezvények költségei 1979-ben és 1980-ban nem 
változtak annak ellenére, hogy a fogyasztói árak emelése indokolta volna ezek- 
nek a kiadásoknak a növekedését. A múlt évben azonban már több mint nyolc 
százalékkal emelkedett a felhasználás. A költségnövekedést természetesen szá- 
mos tényező magyarázza. A körülmények azonban megkívánják, hogy a párt 
reprezentációs kiadásai ne emelkedjenek még akkor sem, ha ez esetleg az el- 
látottsági színvonal romlását okozza. I 

Megfelelő színvonalon és a politikai feladatokhoz alkalmazkodóan valósult 
meg a pártiskolákon és a különféle tanfolyamokon részt vevők ellátása. A hall- 
gatók a tananyagokat időben és megfelelő mennyiségben megkapták. Az okta- 
tási intézményeket fenntartó pártszervek az ellátási normákat, ezen belül pél- 
dául az élelmezési normákat, a növekvő nehézségek ellenére betartották. Az 
üzemi étkeztetés színvonala, mennyisége és minősége elfogadható volt. — , 

Az egyéb anyagi ellátottság, az üzemi étkeztetés, egyes technikai munka- 
körökben — gépkocsivezetők, takarítók, fűtők, konyhai dolgozók stb. — a mun- 
ka- és védőruha-ellátás és a szociális juttatások az állami előírásoknak megfele- 
lően történtek. 

. Nem sikerült, viszont megvalósítani azt a célkitűzést. hogy a pártalapszer- 
vezetek és pártszervek munkájának egyéb dologi feltételeire fordított kiadások 
mérséklődjenek. Növekedtek például a tájékoztatás és az adminisztráció költ- 
ségei. Emelkedik a napi-, a hetilapok és a folyóiratok előfizetésére fordított ösz- 
szeg és a papírköltség is. A gond nemcsak az, hogy a költség növekszik — ezt a 
lapárak változásai is indokolnák —, hanem hogy több helyen nem mérlegelik 
kellően, milyen kiadványok szükségesek a munkavégzéshez. 

A párt gazdálkodására összességében mégis az a jellemző, hogy szinte min- 
den területen tért hódít az ésszerű takarékosság, az anyagi javak felhasználá- 
sának és kezelésének fegyelme. Hozzá kell tenni, hogy mindez éppen a sajátos 
körülmények miatt — nem egyszerű feladat. A múlt évben kiváltképpen nem 
volt az, hiszen a tagdíj-megállapítás új rendje azt is magával hozta, hogy a be- 
vételek egyébként is egyenetlen alakulása még inkább felerősödött. A költség- 
vetési bevételek évenkénti ingadozása viszont megnehezíti a folyamatos és 
egyenletes pénzellátás biztosítását, a fejlesztési célok kijelölését és azok meg- 
valósítását. 

Sajátosságot kölcsönöz az a körülmény is, hogy a gazdálkodást alapvetően 
a politikai feladatok határozzák meg. A költségvetésnek azt kell biztosítania, 
hogy akkor és annyi összeg álljon rendelkezésre, amikor és amennyi egy-egy 
politikai akció lebonyolításához vagy cél eléréséhez szükséges. Ez azt igényli, 
hogy a költségvetést tartalékokkal tervezzük. A tartalék országosan egy száza- 
lék. Ez — tekintve, hogy a területi pártbizottságok nem képezhetnek költségve- 
tési tartalékot — egyrészt alacsony arány, másrészt rendkívül szigorúak a köz- 
ponti tartalék felhasználásának szabályai. Tavaly például a tartalékalapból csak 
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olyan előre nem látható feladatokra kaptak a pártszervek pénzt, amelyek köz- 
ponti döntés végrehajtását jelentették. 

Az egy év eredményeinek és gyengéinek vázlatos áttekintéséből következ- 
tetések is adódnak. A párt gazdaságpolitikája által támasztott követelmények- 
nek megfelelően a gazdálkodás alapvető célja változatlanul az, hogy a politikai 
feladatokkal összhangban a költségvetés biztosítsa a pártszervek és alapszerve- 
zetek működésének anyagi, pénzügyi feltételeit. E cél elérését segítheti a gaz- 
dálkodás eddigi tapasztalatainak hasznosítása és az, hogy a még meglevő belső 
tartalékok feltárásával, a bevételi lehetőségek pontos felmérésével, jobb munka- 
szervezéssel, az ellátási normák szigorú betartásával (még abban az esetben is, 
ha ez helyenként, időnként az ellátottság szintjének csökkenését okozná) csök- 
kentsük a ráfordításokat, illetve biztosítsuk a bevételek és kiadások egyen- 
súlyát. 

Céljaink megvalósításában — mondja a XII. kongresszus határozata — 
mind nagyobb szerepe van a társadalmi, emberi tényezőknek, a reális szemlé- 
letnek, a felelősségvállalásnak, a szervezettségnek és a fegyelemnek. Ennek a 
követelménynek a párt gazdálkodásában is minden szinten, folyamatosan ele- 


get kell tenni. 


Dr. Farkas Gyula 


a KB alosztályvezetője 


A társközségek lakosainak helyzete ; 


A sátoraljaújhelyi járási pártbizott- 
ság a társközségekben lakók élet- 
és  munkakörülményeit vizsgálva 
megállapította, hogy a társközségek- 
ben alapjában biztosított a politi- 
kai élet irányítása. A pártalapszer- 
vezetek többségének tevékenysége 
meghatározó a községek életében. 
Jól segítik a községfejlesztési fel- 
adatok helyi megvalósítását. Rész- 
ben a  pártszervezetek politikai 
munkájának hiányosságait is jelzi 
viszont, hogy méhol a társadalmi 
szervezetek működése alkalomszerű, 
csak egy-egy rendezvény megszer- 
vezésére korlátozódik. 

A társközségekben élő lakosság 
életszínvonala többségében 6 meg- 
egyezik a székhelyközségekben la- 
kókéval. Azonos elbírálásban és fej- 
lesztésben részesülnek. Jelentősek 
azok az eredmények, amelyek az ot- 
tani politikai és gazdasági szervek 
közreműködésével, továbbá a társ- 
községek lakóinak bevonásával 
megvalósultak. A lakosság soraiból 
megkérdezettek elismerőleg szóltak 
a korszerűsödő út- és bolthálózat- 


ról, a vezetékes ivóvízhálózat bővü- 
léséről, valamint az egészségügyi és 
szociális ellátottság fejlődéséről. 

A javuló feltételek ellenére a 
társközségek népessége eltérő mér- 
tékben ugyan, de folyamatosan 
csökken, a lakosság elöregedőben 
van. A bodrogközi kisvasút meg- 
szűnése rontotta a iközségek kap- 
csolatait, az utazás és áruszállítás 
feltételeit. A tsz-ek és melléküzem- 
ágaik többségükben nem képesek a 
lakosság teljes  foglalkoztatására. 
így nem csökken az eljáró dolgozók 
magas száma. Többen felvetették, 
hogy a tánsközségekben vannak fel- 
szabadult épületek, amelyekben je- 
lentősebb beruházások nélkül lehet- 
ne a helyi gazdasági és társadalmi 
feladatokat megoldani. Az áruellá- 
tás többségében jó, azokban a köz- 
ségekben viszont, ahol a lakosság 
lélekszáma nagyon lecsökkent, nem 
biztosított a napi élelmiszerellátás 
sem. Az áfész-ek tevékenységével 
kapcsolatban a háztáji gazdálkodás 
erőteljesebb segítését, a termény- 
és tápellátás biztosítását igényelték. 
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A Vöröskereszt számvetése 


Az őszi orszagos kongresszusra készülve, Somogy megyében is számvetést csi- 
náltak a Voroskereszt szervezetei. A tények tanúsága szerint megyénk 574 vö- 
röskeresztes alapszervezetének mintegy 40 000 tagja jelentős erőfeszítéseket tett 
az egeszseges életmóúdert, a környezet védelméért, a család erősítéséért. 
a fiatalok, a nök helyzetenek javításáért, az egészségügyi viszonyok fejleszté- 
séért. A mozgalom, amely a megye lakosságának 11 százalékát számlálhatja so- 
raiba, a maya eszközeivel igyekszik előmozdítani a párt által megfogalmazott 
társadalompolitikai céluk valóra váltását, a lakosság életkörülményeinek javítá- 
sát, a szemlelet pozitív irányú megváltozását. 


Az egészséges életmódért 


Munkankban alapvető fontosságú az egészség védelmével kapcsolatos felada- 
tok meguldasa, a lakosság egészsegügyi kultúrájának fejlesztése. Ennek érdeké- 
ben egyieszt szeles körű felvilagosító és ismeretterjesztő tevékenységet folyta- 
tunk, Inasréeszt kiképezzük és felkészítjük aktivistáinkat az ilyen irányú tenni- 
valok ellatasára. 

Ezt a célt szolgálták megyénk öt városában a szocialista brigádvezetők, 
egészségugyi dolgozók, társadalmi aktivisták részvételével, a , Szocialista mó- 
don egeszsegesen elni" jelszó jegyében megtartott tanácskozások, melyeket kö- 
zosen szei veztünk az eyeszségügyi szakvezetéssel és a szakszervezetekkel. A ta- 
nacskozasok egyik legtontosabb tapasztalata, hogy növelni kell az egyének és 
a közösségek felelősségét. El kell érni, hogy az egészség megóvása érdekében 
jobban éljenek a betegsegek megelőzését szolgáló olyan lehetőségekkel, mint a 
szűrővizsgalatok, védővítások, védőfelszerelések stb. Tapasztalatainkat haszno- 
sítottuk munkahelyi nevelő tevékenységünkben. 

A felvilagosító-nevelő munkánk középpontjában a személyi higiéniáért, a 
betegségek és balesetek megelőzéséért, a korszerű táplálkozásért folytatott harc 
állt, valamint a túlzott italozás, dohányzás és gyógyszerfogyasztás elleni küz- 
delem. E témakórökben számos előadást, előadás-sorozatot, tanfolyamot tartot- 
tunk. Kulunós figyelemmel szerveztük a kiscsoportos foglalkozásokat, például 
altalában a fiataloknak, s életmódjukkal kapcsolatosan a cukorbetegeknek. 

E téemakórok népszerűségét mutatja, hogy az előző ötéves időszakhoz viszo- 
nyítva 46 szazalékkal nött az előadások, 24 százalékkal pedig a hallgatóság szá- 
ma. Minőségi elvrelépésnek tekintjük azt a tényt, hogy a témákat jobban dif- 
ferenciáltuk, meghatározott csoportokhoz szóltunk a számukra fontos kérdé- 
sekről. 

Az utóbbi években kiemelten foglalkoztunk a fiatalokkal, amire jó lehető- 
séget nyújtott, hogy középfokú iskoláinkban önálló ifjúsági alapszervezeteket 
hoztunk letie. Itt nem az eloadásokat, hanem a fiataloknak megfelelő párbeszé- 
des format szorgalmaztuk. Tapasztalataink szerint a jövőben több beszélgetést 
kell szervezni a tiatalok részére a családi élettel kapcsolatos kérdésekről. 

Az ipari üzemi dolgozok egészségvédelmét szolgálja a Kaposvárott évente 
megrendezésre kerülő , üzemegészségügyi ankét". Hasonló céllal szerveztük 
1980-ban az elsu mezőgazdasagi üzemegészségügyi ankétunkat, ez azonban nem 
hozta meg a várt eredruenyt. Jobb előkészítessel, az ügyben érintett szervek na- 
gyobb osszhangjanak n.egvalósításáva)l kivánunk e téren előrelepni. 

Megvenkben népszeruek a változatos formákkal és témákkal megrendezett 
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egészségnevelési napok, hetek, hónapok. Gondosan megtervezett programjaik az 
adott terület valamennyi rétegéhez, korosztályához szólnak. 1980-tól egészség- 
politikai fórumot, tájékoztatót is szerveztünk, ahol a betegek jogairól és köte- 
lességeiről is hallanak a résztvevők. Jelentős eredménynek tartjuk, hogy ebbe 
az orvossal nem rendelkező községek is bekapcsolódtak. 

A , Közellenség" és a , Szülők iskolája" televízió-adássorozatához kap- 
csolódva beszélgetéseket szerveztünk szakemberek közreműködésével. A lakos- 
ság igényli az olyan összejöveteleket, ahol az adást követően felmerült kérdé- 
seire választ kaphat. j 

A tömegoktatásban a gyakorlati ismereteket nyújtó, s a vöröskeresztes ak- 
tivisták képzését is szolgáló tanfolyamok a legcélravezetőbbek. Öt év alatt csak- 
nem 2800 tanfolyamot szerveztünk, 66000 hallgató részére. Ezek 34 százaléka 
elsősegély-nyújtási, 16 százaléka házibeteg-ápolási, 10 százaléka csecsemőgondo- 
zási témával foglalkozott, a többi megoszlott az általános vöröskeresztes isme- 
retek és az üzemegészségügyi témák között. 

Elsősorban falun emelkedett a tanfolyamok száma. Említésre méltó, hogy 
az összes tanfolyamok csaknem egyötödét a társközségekben tartottuk. 

A környezetvédelemben mindenekelőtt a tisztasági mozgalom szervezésével 
.működünk közre. E munkánkban mennyiségi és minőségi változást jelentett, 
amikor csatlakoztunk a , Tegyünk többet lakóhelyünk tisztaságáért, rendjéért!" 
megyei mozgalomhoz. Ebben minden tömegszervezet, társadalmi mozgalom cse- 
lekvően részt vesz. Évente értékeljük a megyei lakóházak 80—90 százalékának 
rendjét, tisztaságát, s mintegy 50 százalékuk általában meg is felel a követel- 
ményeknek. Kevesebb eredményt értünk még el a városi új lakótelepeken. 
Környezetvédő munkánk eredményességét bizonyítja, hogy megyénk települé- 
seinek 44 százaléka kiérdemelte a , Tiszta, virágos község" címet. 


A családok erősítése 


A párt XI. kongresszusát követően a Magyar Vöröskereszt kialuakítutta Sajátos 
családvédelmi feladatait, a terhes nők védelmét, az ifjúságvédelruet, az idős ko- 
rúak segítését, a cigánylakosság érdekében végzett munkát, az alkoczol elleni 
küzdelmet. A folyamatos egészségnevelő munkának is köszönhető, hugy csök- 
kent a csecsemőhalálozás. A megye lakosságának halálozási arányszáma azon- 
ban meghaladja a születésszámot, ez bennünket is kötelez arra, hogy a aC"vetke- 
ző években tovább növeljük a fiatal házasok körében a családi élette! és a csa- 
ládtervezéssel kapcsolatos felvilágosító munkát. I 

Változatlanul magas a veszélyeztetett terhesek száma, ami részben az egész- 
ségtelen életmód következménye. Ennek alapján gyarapítottuk azokat a rendez- 
vényeket, ahol a terhes nő helyes életmódjával foglalkoztunk. 

Felnőtt és iskolai szervezeteink közösen rendezték a , Családi élet iskolája" 
és a , Szülők iskolája" előadás-sorozatokat. A legnagyobb érdeklődést a család- 
tervezés kérdései váltották ki, ezek vonzották a legnagyobb hallgatóságot, eze- 
ken hangzott el a legtöbb kérdés. A fiataloknak tartott klubesteken a nem kí- 
vánt terhességek megelőzése, illetve a gyermeket várók felelőssége állt a közép- 
pontban. . 

A gyermekgondozási segélyen levő kismamáknak a munkahelyi nőbizottsá- 
gokkal és a népfíronttal közösen klubfoglalkozásokat és találkozókat szervezünk. 
Segítséget nyújtunk részükre a továbbtanulásban, gondjaik megoldásában. 

A lakosság több mint egyötödét kitevő idős korúak helyzetére az utóbbi 
időben fokozott figyelmet fordítunk. Szociális ellátásuk általában biztosított, de 
ápolásukat, gondozásukat az állami szervek — a házi szociális gondozó hálózat 
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folyamatos kiépítése ellenére — csak részben tudják megoldani. Az egyedül élő, 
gondozást igénylő idős emberek aránya folyamatosan nő. 

Az utóbbi években alapszervezeti aktivistáink hétezer idős embert gondoz- 
nak. Felelősséggel és hozzáértéssel végzik patronáló-gondozó munkájukat, 
amelynek időtartama 2 naptól 6 hónapig terjed. A kiterjedt és egyre bővülő 
patronálási-gondozási munkát az tette lehetővé, hogy a tanácsok felkérésére 
már 1972-ben elvégeztük a megye minden lakott településén az idős korúak fel- 
mérését, s e nyilvántartást évente kiegészítjük. 

Alapszervezeteink szükség esetén patronálják a szociális otthonokat és az 
öregek napközi otthonait; ez utóbbiból Somogy megyében ötven található. Üze- 
mi szervezeteink 190 szocialista brigádot kértek fel patronálásra, s e kérés meg- 
felelő fogadtatásra talált. 

Az egészségesebb embereket igyekszünk bevonni az idős korúak összeírásá- 
ba és a gyermek- és ifjúságvédelmi munkába is. Felkérésünkre szívesen tesznek 
eleget egy-egy feladatnak. 

Nagyon összetett, nehéz és sokrétű feladat az alkoholizmus elleni küzdelem. 
Közreműködünk az alkoholisták felkutatásában, elvonókúrát javasolunk, gon- 
doskodunk a gyógyításon átesettek utógondozásáról. 

Több előadást szerveztünk a fiatalok és nők részére, mert e csoportokban 
sajnos emelkedett a túlzott italfogyasztók száma. Az előadásokat követő beszél- 
getéseken a fiatalok többnyire elismerik, hogy többet isznak, a nők viszont ál- 
talában tagadják ivási szokásaikat. 

A társadalmi bizottságok munkája nyomán javult az alkoholisták felderí- 
tése, elvonókúrára irányítása. Az elvonókúra-javaslatok 80 százalékát a lakó- 
területi társadalmi szervek kezdeményezik. Munkahelyi kezdeményezések csak 
elvétve. ritkán fordulnak elő, a munkahelyi vezetők, társadalmi szervek ez irá- 
nyú xftelezettségeiknek nem tesznek eleget. A gyógykezeltek utógondozása te- 
rén is sok a gond. A munkahelyek általában csak ott működnek közre az el- 
vonós úrán iészt vettek társadalmi és munkahelyi rehabilitációjában, ahol van 
üzemorvosi szolgálat. 

Bővebben lehetne szólni a véradó mozgalom szervezésében elért eredmé- 
nyeinkről, elsősegélynyújtó tanfolyamainkról, az ifjúságvédelem területén ki- 
fejtett erőfeszítéseinkről, a cigánylakosság gondjainak megoldását és társadalmi 
beilleszkedését szolgáló törekvéseinkről. De alighanem az eddig említettek is 
meggyő öen tanúsítják, hogy a Vöröskereszt sok ezer aktivistája Somogy me- 
gyében is — miként az egész országban — erejét nem kímélve fáradozik a szo- 
cialista társadalom humánus, az ember javát és boldogulását szolgáló célkitű- 
zéseinek megvalósulásán. E munkához az eddigiekben mindig megkaptuk a 
pártszervezetek cselekvő támogatását, s ezt minden bizonnyal a jövőben sem 
fogjuk nélkülözni. 

Honfi Istvánné 
e Vöröskereszt Semegy megyei tikóra 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A pártellenőrzés gyakorlata 


Borsod megyében 


A Borsod megyei pártbizottság nagy 
figyelmet fordít az ellenőrzés ja- 
vítására. Eddigi tapasztalatainkat to- 
vább gazdagították az új módszer- 
ként bevezetett komplex  vizsgá- 
latok: évente egy-egy járási jogú 
pártbizottság területének politikai, 
társadalmi, gazdasági helyzetét vizs- 
gálja és elemzi a megyei végrehajtó 
bizottság. A megyei pártbizottság 
osztályai, valamint az állami, társa- 
dalmi szervek, tömegszervezetek és 
-mozgalmak megyei szervei a hely- 
színen vizsgálják a hatáskörükbe 
tartozó szervek, intézmények mun- 
káját. Ezenközben hozzájárulnak a 
folyamatok, tendenciák  feltárásá- 
hoz, politikai minősítéséhez, a fej- 
lődést gátló tényezők felismeréséhez 
és mindennnek alapján a feladatok 
meghatározásához. Az elmúlt két 
évben az Edelény járási és a Sátor- 


aljaújhely városi pártbizottság terü-. 


letén folyó munka került ily mó- 
don ellenőrzésre, értékelésre, és most 
van napirenden Leninváros pártbi- 
zottságának munkája. A kedvező 
megyei tapasztalatokat figyelembe 
véve a Miskolc városi és az Encs 
járási pártbizottság is követi ezt a 
gyakorlatot. 

Az ellenőrzésnek ez a módja al- 
kalmas arra, hogy egyrészt segítsé- 
get adjon a helyi szervek, az ott 
dolgozó kommunisták munkájához, 
másrészt pedig konkrét tapasztala- 


tokat nyújtanak a megye politikai 
helyzetének megítéléséhez, további 
feladataink meghatározásához. 

A tapasztalatok azt igazolják, 
hogy az ellenőrzés egyre thatéko- 
nyabbaan terjed ki a társadalmi 
élet minden fontos területére. A 
pártszervezetek többsége a felada- 
tok kialakítását, a szervező munkát 
és az ellenőrzést egységes folyamat- 
ként kezelik, s ezt már a munka 
tervezésénél figyelembe veszik. 

A pártszervezetek minden szint- 
jén kialakult rendszere van a párt-, 
állami és tömegszervezeti vezetői 
értekezleteknek; — ezeknek pozitív 
hatása abban is megnyilvánul, 
hogy a szervek munkájában csökkent 
a párhuzamosság, erősödött az egy- 
séges szemlélet és a rugalmasság. 

A politikai döntések többsége 
reális lehetőségek és igények alap- 
ján születik, az irányító pártszer- 
vek határozatai az állami rendel- 
kezéseket és az adott terület sajá- 
tosságait egyaránt figyelembe ve- 
szik. Ezt az ellenőrzés szempontjá- 
ból pártbizottságunk rendkívül fon- 
tosnak tartja. 

Elsősorban az alapszervezeteknél, 
de a közbeeső pártszervek egy ré- 
szénél is tapasztalható, hogy a dönté- 
si és adaptációs készség nem éri el 
a kívánt szintet. Csak nagyon ne- 
hezen tudják kimunkálni konkrét 
feladataikat, mert felszínesen tár- 
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ják fel a problémákat és a felsőbb 
határozatokból adódó helyi tenni- 
valókat. Másrészt a határozatok a 
feladat kijelölését és a felelősök 
meghatározását illetően túlságosan 
általanosak. E fogyatékosságok a 


helyszíni segítőmunka fogyatékossá- : 


gát is jelzik. 

Ezért az alapszervezetek felada- 
tait — adottságait és lehetőségeit 
figyelembe véve — konkrétabban 
kell megjelölni az irányító munká- 
ban. A megyei pártbizottság ezt kö- 
vetelményként tűzi az alapszerveze- 
teket közvetlenül irányító pártszer- 
vek elé is. 

Jelentős eredmény, hogy ma már 
a határozatok ismertetése, az egy- 
séges értelmezésre való törekvés a 
mindennapi politikai munka szerves 
része. Munkánk kialakult formái ezt 
a célt általában jól szolgálják. A 
rendszeres és jó színvonalú titkári 
értekezletek mellett szervezettebb 
és céltudatosabb a reszortfelelősök 
felkészítése; a káderképzés, a párt- 
propaganda, a különböző aktíva- 
értekezletek is jól segítik a leglénye- 
gesebb összefüggések megértését. 

Kedvezően változott  megyénk- 
ben a  pártellenőrzés szerepének 
megítélése. . A szélesebb közvéle- 
mény nagy bizalommal van iránta, 
szükségesnek tartja, nagyobb kö- 
vetkezetességet vár tőle. A párt- 
ellenőrzést a különböző szervek, tes- 
tületek és vezetők többsége se- 
gítségnek tekinti, úgy látja, hogy 
ösztönző szerepet tölt be a külön- 
böző határozatok, rendeletek meg- 
valósíitásában. A párttagság is úgy 
tekinti — helyesen —, hogy a 
politikai ellenőrző munkában fon- 
tos minden olyan kérdés, mely a 
különböző szintű közösségeket fog- 
lalkoztatja, függetlenül attól, hogy 
,kis" vagy , nagy" ügyről van-e szó. 
Vannak persze más vélemények is. 
Így például a vezetők egy része a 
helyi  pártszervek  beszámoltatásá- 
nak, ellenőrzésének nem tulajdonít 
jelentőséget, azt  szakszerűtlennek 
tartja, úgy véli, hogy csak hibák 
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után kutatnak. Elvétve olyan szem- 
lélettel is találkozunk, hogy csak 
akkor van szükség pártellenőrzésre, 
ha baj van, ha súlyosak a problé- 
mák, netán vezetőcserére lenne szük- 
ség. — Ezért előfordul, hogy már 
eleve bűnösöknek tartják azokat, 
akiket ellenőriznek. Néhány terüle- 
ten a belső akadályozó tényezők, 
problémák feltárását felülről vár- 
ják. Presztízsükre sérelmesnek tart- 
ják, ha a hiányosságok felszínre 
kerülnek. 


Az ellenőrzés hatékonyságának, 
tartalmi megalapozottságának, 
színvonalának emeléséhez jelentős 
mértékben hozzájárul demokratiz- 
musának szélesedése. Növekvő 
számban vesznek részt az ellenőr- 
zésben a választott testületek tag- 
jai, az aktivisták, a pártapparátu- 
sok munkatársai. A végrehajtó biíi- 
zottságok tagjai rendszeresen láto- 
gatják egy-egy  pártszerv vagy 
alapszervezet rendezvényeit, gyak- 
rabban megjelennek a különböző 
tanácskozásokon, például titkári ér- 
tekezleteken, találkoznak munkás- 
kollektívákkal, szocialista brigádok- 
kal, a dolgozó rétegek egy-egy Cso- 
portjával. E módszerek segítségével 
több információra tehetnek szert, 
jobban felkészülhetnek, következés- 
képpen sikeresebben kapcsolódhat- 
nak be az ellenőrzés munkájába. 


Az ellenőrzés egyre szélesebb 
körben alkalmazott módszerét je- 
lentik a járási jogú szervek párt- 
és állami testületeinek kihelyezett 
ülései, vezetőinek látogatásai, ame- 
lyek során vagy egy meghatározott 
témát vizsgálnak, vagy az adott te- 
rület munkáját tekintik át komp- 
lex módon. 


Az alapszervezetek ellenőrző te- 
vékenysége is céltudatosabb, sokré- 
tűbb, konkrétabb, amely elsősor- 
ban a taggyűlések és a vezetőségi 
ülések színvonalasabb munkájával 
függ össze. Fokozódott az alulról 
jövő kezdeményezés és ösztönzés 
az ellenőrzés további erősítésére. 


A kedvező tapasztalatok mellett 
bírálni kell azokat a jelenségeket, 
amelyek rontják az ellenőrzés ha- 
tékonyságát, szóvá kell tenni, hogy 
sokszor eléggé mechanikus, egy- 
síkú ez a munka és gyakran nem 
mentes a bürokratikus elemektől. 
Viszonylag — sokszor tapasztaljuk, 
hogy az ellenőrzést a konkrét cél- 
tól, a valóságos politikai szükséglet- 
től függetlenül végzik, a , már úgy- 
is beterveztük" jelszóval. Itt a bü- 
rokrácia nem egyszerűen több pa- 
pírt, hanem egy változásra szoruló 
szemléletmódot takar. Esetenként 
— főként gazdaságpolitikai kérdé- 
sekben — túlteng a szűkebb szak- 
mai kérdések vizsgálata, és kevae- 
sebb fügyelmet kap a szakmai in- 
tézkedések politikai hatásainak, 
ssszefüggéseinek elemzése, a sajá- 
os pártszervezeti feladatok teljesí- 
ísének értékelése, az emberi té- 
i yezők reális számbavétele stb. 


Visszatérő probléma az is, hogy 
a beszámoltatások sokszor általá- 
n sak, nem elég tárgyszerűek. Kí- 
sé t az a gyakorlat, hogy egy-egy 
hi ározat végrehajtásának  ellenőr- 
zé. kor leltárszerűen, pontonként 
így "kszünk  , összekaparni" azokat 
az eredményeket, amelyek a mun- 
ka redvezőbb minősítését adhatják. 


A : ellenőrzés hiányosságai befo- 
lyás.! ják a tapasztalatok hasznosí- 
tását Az ellenőrzés körébe bevont 
tétná, jelentős részét szinte titkos- 
ként .: ezelik, így a munkából, a ta- 
paszta íitok megismeréséből és hasz- 
josítás ból is sokszor kirekesztik 
. zokat : pártaktivistákat vagy gaz- 
c asági, "rársadalmi, állami szervek 
v zetőit, ikik érdemibb módon tud- 
n. nak ki reműködni ebben a tevé- 
ke iységbe ". 

4 Z is go, dot jelent, hogy sokszor 
elm rad az :lenőrzés során szerzett 
bősé res tape ztalat megfelelő elem- 


zése 08 haszr. sítása az adott terület. 


politika  — he. "zetének meste 
ben, a -rtod előkészítésében. 
Hasonlóképpen felemás a politikai 


konzekvenciák levonása. Gyakran 
előfordul, hogy az egymást köve- 
tő ellenőrzések több  akalommal 
ugyanazokat a hibákat, ugyanazo- 
kat az okokat állapítják meg, ér- 
demi intézkedés azonban nem tör- 
ténik. Ebben a tekintetben is indo- 
kolt munkastílusunkat javítanunk. 

Példaként említhetném az Üüzem- 
és munkaszervezésről szóló KB-ha- 
tározat végrehajtását. A párttestű- 
letek minden szinten folyamatosan 
megtárgyalták a határozat végre- 
hajtását, ellenőrző tevékenységük 
hatása azonban nagyon kevés he- 
lyen eredményezett változást. 

Nem vált még mindenütt tuda- 
tossá, hogy az ellenőrzés a káder- 
munkának, a vezetők nevelésének 
is fontos eszköze. Így esetenként az 


: ellenőrzés kísérő jelenségeként ön- 


igazolás folyik és a mundérbecsü- 
let védelme; személyes felelősség- 
re vonást ritkán tapasztalunk. Elég- 
gé elterjedt az a gyakorlat, hogy a 
pártellenőrzés által felszínre hozott, 
a vezetői munka kritikáját tartal- 
mazó tapasztalatokat nem haszno- 
sítjuk, ezek követelményeit esetleg 
egy ciklusban egyszer, a választá-. 
sokat — megelőzően érvényesítjük 
(így például a nem megfelelő poli- 
tikai vezető újjáválasztását nem ja- 
vasoljuk). Gazdasági vezetők eseté- 
ben még ritkábban fordul elő, hogy 
a termelés és a gazdálkodás érdemi 
kérdéseiben elkövetett mulasztások- 
nak vagy netán az elszalasztott le- 
hetőségeknek a politikai felelősség 
érvényesítésében következményei 
volnának. 

Ritka kivétel az encsi járás 
egyik termelőszövetkezetének példá- 
ja, ahol a vezetői alkalmasságnak a 
hiánya miatt az illetékes pártszer- 
vek javasolták: vonják meg a bizal- 
mat a termelőszövetkezet vezetőjé- 
től, miután többszöri figyelmeztetés 
ellenére ismételten ugyanazokba a 
problémákba ütköztek. 


Dudla József 


c Borsod megyej pb 
osztályvezetője 
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A magasabb képzettségűek politikai aktivitása 


Hajdúnánáson — csaknem — félezren 
élnek és dolgoznak olyanok, akik 
elvégezték . a marxizmus—leniniz- 
mus esti egyetem hároméves tago- 
zatát vagy szakosító tanfolyamát, 
illetve állami egyetemen, főiskolán 
végzett tanulmányaik során szerez- 
tek felkészültséget  elméletünkből. 
Nagy szellemi erő, kapacitás ez, 
melynek hatása érződik is városunk 
társadalmi életében.  Pártbizottsá- 
gunk mégis szükséget érezte, hogy 
a mindennapi tapasztalatokon túl- 
menően külön is megvizsgálja a 
magasabb elméleti képzettségű 
kommunisták és — pártonkívüliek 


részvételét, szerepvállalását a köz-. 


életben. 

Meg kell mondani, a vizsgálódás 
elött élt bennünk egy olyan érzés, 
hogy a szóban forgó személyek po- 
litikai-elméleti tudása — a kedvező 
tendenciák ellenére — nem haszno- 
sul eléggé. Vizsgálódásunk legör- 
vendetesebb eredménye, hogy ez az 
aggodalom nem igazolódott. Szinte 
bennünket is meglepett, mekkora 
aktivitással vesznek részt a maga- 
sabb  marxista—leninista tudással 
rendelkezők a város, az üzemek, a 
munkahelyek  közéletében. Összes- 
ségében 85—90 százalékuk eredmé. 
nyesen hasznosítja politikai isme- 
reteit. . Továbbképzésük, marxista 
műveltségük felfrissítése nagy ré- 
szüknél ugyancsak folyamatos. 

Egyértelműen kimutatható, hogy 
van bizonyos összefüggés a politi- 
kai végzettség, illetve a társadal- 
mi-közéleti tevékenység között is. 
Így arányaiban jóval erősebb kö- 
zöttük a társadalmi, politikai szer- 
vezetekhez való kötődés, magasabb 
fokú a vállalt és végzett politikai, 
társadalmi munka, aktivitásuk, vé- 
leményalkotásuk bátrabb és meg- 
alapozottabb, s erőteljesebb az ér- 
deklődésük a politikai kérdések 
iránt. Ugyanakkor ismételten kide- 
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rült, hogy az összefüggés kétirá- 
nyú: a marxista—leninista végzett- 
ség ösztönöz a lközéletben való 
részvételre, a közéleti hajlam vi- 
szont ilyen irányú tanulásra kész- 
tet. 

Sokan látnak el közülük külön- 
féle párt- és tömegszervezeti meg- 
bízatásokat, választott társadalmi 
tisztségeket. Negyvenegyen tagjai a 
városi pártbizottságnak, huszonhe- 
ten valamelyik pártbizottsági mun- 
kabizottságban fejtik ki hasznos te- 
vékenységüket. Negyvenöten tölte- 
nek be párttitkári tisztséget. Har- 
mincegyen pártvezetőségi tagként, 
több mint százan pedig az alapszer- 
vezeti vezetőségekben dolgoznak. 


A felmérés azonban újólag  fi- 
gyelmeztetett arra is, hogy a köz- 
életiséget nem szabad csupán a 
pártban és egyéb szervezetekben 
betöltött tisztségekre korlátozni. A 
közéletiséget , sokkal szélesebben 
kell felfognunk és értelmeznünk. A 
pedagógusokat például természete- 
sen eddig is fontos közéleti sze- 
mélyeknek tekintettük, de ez a 
vizsgálódás még jobban megerősí- 
tett bennünket abban, hogy a jövő 
generációját a mai követelmények- 
nek megfelelően nevelni, formálni 
nagyon fontos politikai tett és köz- 
életi cselekvés. 


Tanulságokat vont le pártbizott- 
ságunk abban a vonatkozásban, 
hogy az állami egyetemeken, főis- 
kolákon végzettek körében keve- 
sebb a közéleti szerepet vállalók 
száma és aránya. tehát a tudás ön- 
magában kevésnek bizonyul. A 
marxista esti egyetemet és szakosi- 
tót , végzettek . sokkal — nagyobb 
arányban vállalnak társadalmi, köz- 
életi megbizatásokat. Ez azt mutat- 
ja, hogy az előbbiek bevonására, 
aktivitásuk fokozására a jövőben 
jobban oda kell figyelni. 


"A végzettek közül több mint 120- 
an propagandistaként tevékenyked- 
nek. Ez jó arány, de azt szeretnénk, 
. hogy az egyetemet és szakosítót 
végzettek közül még nagyobb 
számban vállaljanak ilyen feladatot. 
Továbbképzésükről ezért propagan- 
distaszemináriumokon és egyéb mó- 
don is gondoskodunk. 

Meg kellett állapítanunk, hogy 
az esti egyetemet és szakosítót vég- 
zettek továbbképzése csak részben 
biztosított. . A  megyeszékhelyeken 
havonta rendezett politikai akadé- 
miai előadások ugyan  enyhítenek 
ezen a gondon, Politikai munkánk 
hatékonyságának további növelése 
érdekében azonban indokolt a to- 
vábbképzési lehetőségeket javítani. 


Sokat jelent ebben, hogy az 1982;. 


83. oktatási évben kihelyezett sza- 
kosító osztályok indulnak a város- 
ban. Ezenkívül szükségesnek tart- 
juk, hogy a propagandisták és a 
városi pártbizottság — hatáskörébe 
tartozó vezetők részére előadásso- 
rozatokat szervezzünk. Javasolta a 
párt-végrehajtóbizottság azt is, hogy 
azokon a munkahelyeken, ahol a 
középfokú politikai végzettséggel 
rendelkezők száma meghaladja a 
húszat, politikai vitakör szervezésé- 
vel gondoskodjanak tájékozottságuk 
növeléséről. 

Fontos feladatként határozta meg 
a végrehajtó bizottság a szellemi 


Megjelent a 
Hetlektor 


1982/3. SZÁMA 


Ára: számonként 14, Ft 


ke 


kapacitás fokozott hasznosítását az 
ifjúsági mozgalom további politikai 
erősítésében, a KISZ tömegbefolyá- 
sának növelésében. Ennek érdeké- 
ben az eddiginél több fiatalt ösz- 
tönzünk az elméleti-politikai isme- 
retek megszerzésére és bővítésére. 
A nagyobb képzettségűeket jobban 
bevonjuk a testületek munkájába, 
a közéleti tevékenységbe. 

Megállapíthattuk, hogy a város- 
ban — az eredeti feltételezésre né- 
miképpen rácáfolva — nincs ..túl- 
képzés", bár az igaz, hogy a meg- 
oszlás nem egyenletes. A nagyobb 
üzemeknél, termelőszövetkezetek- 
ben arányaiban több a magasabb 
képzettségű, mint az egyéb mun- 
kahelyeken (leszámítva természete- 
sen az iskolai tantestületeket). Erre 
azért kell a jövőben nagyobb fi- 
gyelmet fordítanunk, hogy már a 
beiskolázásoknál befolyásoljuk az 
arányok alakulását. 

A felmérés, tájékozódás igen 
hasznos volt abból a szempontból, 
hogy felhívta a további tennivalók- 
ra a testület és az apparátus figyel- 
mét. Hosszabb időre jó alapot ad a 
városi pártbizottságnak a nagyobb 
elméleti tudással rendelkezők isme- 
reteinek hasznosítására a város 
ideológiai és politikai életében. 


Hevesi János 


e hajdúnánási városi pb 
első titkára 


VÁLOGATÁS A POLITIKAI SAJTÓ 
CIKKEIBŐL 


TÉMAKOREI : 


€ NAGYVILÁG 

€ TÁRSADALOM 

€ GAZDASÁG 

6 KULTURA, IDEOLÓGIA 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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A propaganda és a gyakorlat kapcsolata 


A soproni járás pártszervezetei is 
arra törekednex, hogy a propagan- 
aamunka, e vartoktatas mindenek- 
elott a polixikai cselekvésnek, a gya- 
xorlatnak az igényeit elégítse ki, 
raegpedig mind magasabb színvona- 
lon. Ebből indult ki a járási párt- 
cizottság ís, amikor mérlegre tette 
ez irányú tevekenységét, elemezte és 
értékelte a pártpropaganda eredmé- 
..yeit és hiányosságait. 


Ki tanuljon és mit? 


Regi igazság, hogy az oktatás akkor 
lehet eredményes, ha a pártszervek 
és -szervezerek jól átgondolt képzé- 
si tervvei rerndeikeznex, amely fel- 
ölesi a hal.gatéx körét, a tanfolya- 
mok témái é; a p.opagandisták 
személyét. E terv tartalmát, vagyis 
a propaganda irányát mindenütt a 
heryi igények natározzak meg. Ha- 
tár menti járásunkban --z többek kö- 
zött azt jelent, hogy pártszerveze- 
teink számolinax a frilendült ide- 
genforgalomma:, a nyugati televí- 
2ió- és rác:-azások jó vételi lehető- 
ségeivei. covépbé olyan hagyomá- 
nyainkka., min: a vallásos világné- 
zet mély gyökerei a lakosság egy 
részében. 

Természetesen . minulunk is a 
gazdasági építumunkával kapcsola- 
tos kérdések álnak a propaganda 
középpontjában. Áz olyan nézetek- 
kel azonban nem tudu.sk egyetérte- 
ni, hogy axi munkás vagy tsz-tag, 
azt eleve csak a gazdasagi kérdesek 
érdexelhetix, és ezért világnézeti- 
iaegológiai temaju tanfolyamra pél- 
dául nem i5 kell bevunni. Pártbi- 
zotrsagunk eppen a pulitikai szük- 
ségletekből küundulva szallt szembe 
az effele felíugással. S a tapasztala- 
tok igazoltak is, hogy a jó propa- 
gandista kepes az eleinte idegenke- 
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dő hallgatókkal is megszerettetni a 
tőlük távol állónak hitt témákat. 

Mindezek alapján arna ösztönöz- 
zük a pártszervezeteket — s ez 
mindinkább gyakorlattá is válik —, 
hogy a hallgatók kiválasztásánál 
igyekezzenek körültekintően egyez- 
tetni a személyes érdeklődést és a 
helyi politikai szükségleteket. Ahol 
igy járnak el, ott érvényesíteni tud- 
ják a szervezeti szabályzatba fog- 
lalt elvet, s minden párttag rend- 
szeresen fejleszti elméleti, politikai 
tudását. 

A járás ötven alapszervezetének 


. mindegyikében folyik pártoktatás; 


évről évre mintegy ezer párttag 
gyarapítja ismereteit. Említést érde- 
mel, hogy tanulásuk indítékára vo- 
natkozóan végeztünk egy felmérést 
is.A A megkérdezettek 52 százaléka 
úgy nyilatkozott, hogy maga jelent- 
kezett, míg 48 százalékuknál a párt- 
szervezet ajánlotta a tanulást. Azt is 
megállapítottuk, hogy a tanulócso- 
port összeszokott kollektívája jóté- 
konyan hat a tanulási kedv fenn- 
maradására. Alapszervezeteink ezért 
arra törekednek, hogy egy-egy cso- 
port kollektívája lehetőleg több esz- 
tendőn át együtt maradjon, minden 
évben más tömegoktatási tanfolyam 
anyagát sajátítva el. 


Mindezzel természetesen nem kí- 
vánjuk szúkíteni az érdeklődés sok- 
rétűségét, sőt igyekszünk kielégíi- 
teni az eltérő igényeket. Nem rit- 
ka, hogy egy-egy kisebb létszámú 
alapszervezetben valamely témakör 
csupán néhány embert érdekel, ke- 
vesebbet, mint amennyi egy okta- 
tási csoport megszervezéséhez ele- 
gendő. Ilyen esetben pártszerveze- 
teink igyekeznek megoldani, hogy 
az illetők egy másutt indított tan- 
folyam hallgatói lehessenek, vagy 
pedig több alapszervezet közösen 
szervez az adott témakörben szemi- 
náriumot. 


A tanulás haszna 


Évről évre visszatérő kérdés, miként 
értékelhető egy-egy tanfolyam ered- 
ményessége, . hatékonysága. A gya- 
korlati tapasztalatok nálunk is sok- 
rétűen igazolják, hogy az értékelés- 
nél egyaránt számításba kell venni 
a foglalkozások aktivitását és szín- 
vonalát, illetve az oktatásnak a 
mindennapos pártpolitikai munká- 
ban érzékelhető hatását, más szóval 
azt, hogy mennyire válik hasznosít- 
hatóvá az elsajátítoti tananyag. 

Nem lenne helyes tagadni, hogy 
helyenként nálunk is él még az a 
szemlélet, amely az oktatásban való 
részvételt a puszta megjelenésre 
szűkíti le, s megfeledkezik a tar- 
talmi követelményről, vagyis arról, 
miként készülnek fel a foglalkozá- 
sokon a hallgatók a párt politikájá- 
nak képviseletére és teriesztésére. 

A már emiített felmérés so- 
rán a tömegpropaganda-tanfolyamok 
megkérdezett hallgatóinak fele nyi- 
latkozott úgy — s ez az arány meg- 
egyezik a proragandisták tapaszta- 
lataival —, hogy a fogialkozások 
előtt rendszeresen elolvassa a tan- 
könyv megfelelő fejezetét. A cél 
persze az lenne, ha kivétel nélkül 
minden hallgató így járna el, de a 
tömegoktatási tanforjyamoxkon ennek 
elérése még hosszabb iáradozást 
igényel. 

A hallgatók 70—80 százaléka ak- 
tívan vesz részt a fogialkozásokon. 
A propagandisták lehetőieg minden- 
kit igyekeznek szóra bírni: a passzí- 
vakat, félénkeket gyakrabban kér- 
dezik véieményükről. Az aktivízá- 
lásnak természetesen nem csupán ez 
a , direkt" módja létezik. Helyen- 
ként  kiselőadásokat tartanak, és 
ezeket is megvitatják. E módszer 
hatását illetőleg azonban vegyesek 
a tapasztalatok, mert sokszor elő- 
fordul, hogy csak az előadást válla- 
lók készülnek a fogialkozásra, a 
többiek pedig passzívan végighall- 
gatják. 

Felmérésünk tanúsága szerint a 


. hallgatók aktivitása főként a követ- 


kező módon fokozható: a propagan- 
dista jó, problémafelvető előadáso- 
kat tartson; a foglalkozás anyagá- 
ba helyi kérdéseket 18 építsenek be; 
a vitában mindenkit kellő figyelem- 


mel hallgassanak meg, azt 18, aki 


nehezebben fejezi ki magát, de öÖn- 
álló álláspontja, véleménye van. I 
Az eredmények ellenére a viták- 
ban még gyakori a formális meg- 
nyilatkozás, egy-egy megtanult té- 
tel ismételgetése, a tények felszínes 
ismerete, a bizonyító érvek logikus 
felsorakoztatásának hiánya. Ezek a 
fogyatékosságok — a tananyag kel- 
lő  tanulmányozásának hiányával 
párosulva — látszataktivítást lIdéz- 
hetnek elő, ami iassítja a hallgaiók 
önálló gondolkodásra nevelését, 3 
nem alakít ki bennük tartós poill- 
tikai meggyőződést. Ezzel kapcso- . 
latban nagy szerepe van annak, 
hogy a hallgatók bátran megszólal- 
janak, mert így xiderül, mit tudnak 
helyesen vagy heiytelenül. 
Arra is fel kellett figyelnünk, 
hogy a foglalkozásokon vitatkoznak 
gazdasági, társacalmi, politikai éle- 
tünk ellentmoncssairól, a szocializ- 
mus építése során felszínre kerülő 
fogyatékosságokról és nehézségek- 
ről, ugyanakxor viszonylag kevés 


"szó esik a fejlődést bizonyító ereG- 


ményeinkről, mert azokat minderki 
természetesnek véli. Természetesnek 
tartjuk, hogy a rallgatók elmondják 
tapasztalataikat, ce arra törekszünk, 
hogy az Így xisa.axult viták ne le- 
gyenek egyolda.úak. 

A kérdéseket, a dolog természeté- 
ből adódóan, gyakran az egyéni és 
a csoportérdekexbő! xiindulva, azok 
szemszögéből közelítik meg a hall- 
gatók. Propagandamunkánknak ép- 
pen az a feladata — s ezt propagan- 
distáink mindinkább megértik —, 
hogy a hallgatókat ráéoresszék a 
közvetlen és az éttogóbb érdekek 
összefüggéseire, megmutassák, mi- 
ként szolgálhariáx a xözéréek érvé- 
nyesülését előrzozáaízó tetteixkei egy- 
ben saját boldogu:ásuxat is, 
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A megkérdezett hallgatók 45 szá- 
zaléka nyilatkozott úgy, hogy a ta- 
nultakat a napi gyakorlatban is 
hasznosítja. 30 százalékuk emelte ki 
a tanulás hasznaként, hogy a fog- 
lalkozásokon megtanul vitázni, má- 
sokat meggyőzni. 

Igazolják-e ezt a szubjektív vé- 
lekedést az objektív tapasztalatok? 
Nos, szinte egyöntetű vélemény 
pártszervezeteinkben, hogy a poli- 
c.rai oktatásban részt vevők a meg- 
szerzett , ismereteket —— hasznosítva 
szólalnak fel, javasolnak, bírálnak, 
kezdeményeznek egy-egy termelési 
t-nácskozáson, brigádértekezleten, 
tanácsülésen, — tömegszervezetekben 
stb. Számosan bekapcsolódnak a 
k:széletbe, kérik felvételüket a 
pártba. 

A pártpropaganda hozzájárult ah- 
hoz, hogy lakosságunk helyesen 
ítéíije meg a népgazdaság s benne 
saját helyzetét, jövőbeni lehetősé- 
gernket. Több területen érezhető 
valiozás következett be a szemlélet- 
ben. Így a közgazdasági szabályozó- 
kat megfelelőbben értékelik a ve- 
zetők és a beosztottak, siránkozás 
helyett a megoldásokat keresik. Va- 
lamennyi munkahelyen jelentős az 
előrelépés a vezetői felelősség meg- 
ítélésében. Ha pontosan nem mu- 
tatható is ki, de a pártoktatásnak 
is szerepe van abban, hogy járásunk 
üzemeiben és szövetkezeteiben ja- 
vult a kezdeményezőkészség, az újí- 
tásban részt vevők köre egyre szé- 
lesebb, erősödött a társadalmi tulaj- 
don védelme, egyre több helyen is- 
merik fel a szocialista brigádmozga- 
laomban rejlő lehetőségek sokrétűsé- 
gét. Az előzőeknél jóval szerényebb 
viszont az előrelépés a differenciált 
bérezés szükségességének megérté- 
sében és elfogadásában. A társulá- 
sok tekintetében még erős a bizal- 
matlanság, s tartózkodás tapasztal- 
ható a kisegítő gazdaságokat ille- 
tően is. A propagandának is jobban 
kell segítenie a jövőben a kezde- 
ményezések gyorsabb átvételét, be- 
vezetését, a tudományos eredmé- 
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nyek gyakorlati felhasználását, a 
vállalatok közötti korrekt kapcsola- 
tok kialakítását, a tartalékok fel- 
tárását, a takarékosság fokozását. 


A propagandisták felkészítése 


A pártpropaganda fejlesztésének 
sarkalatos pontja a propagandisták 
gondos felkészítése. A propagandis- 
ták tartalmi felkészülése jónak 
mondható. Kilencven százalékuk a 
tananyagon kívül más irodalmat is 
elolvas felkészülése során. 


A hallgatók figyelme természet- 
szerűen mindenekelőtt a helyi gya- 
korlatra irányul. A résztvevők 
igénylik, hogy az oktatás folyamán 
világos, pontos választ kapjanak ar- 
ra, hogyan valósul meg a maguk 
területén a párt politikája. Ezért is 
figyelmeztető jelenség számunkra, 
hogy egy-két helyen a helyi kérdé- 
sek megválaszolásában a propagan- 
dista magára marad. Ez kétszeresen 
is gond, egyrészt, mert így az ok- 
tató nem tudja a politika helyi vég- 
rehajtását megfelelően elősegíteni, 
másrészt a pártvezetőség álláspont- 
ja helyett a saját véleményét mond- 
ja el, és nem biztos, hogy a kettő 
egyezik. Ezért mindenütt folyama- 
tossá kell tennünk a propagandis- 
ták tájékoztatását. Nem tartjuk vi- 
szont megfelelőnek, hogy néhol a 
szakszerű tájékoztatás céljából vala- 
mennyi témára külön előadót kér- 
nek fel. Így a helyi propagandista 
szervezővé, a tanfolyam pedig elő- 
adássorozattá válik, és eredeti cél- 
ját nem éri el. . 

A  propagandisták munkájában 
bekövetkezett fejlődést jól mutatja 
a  szemléltetőeszközök fokozottabb 
alkalmazása. Az elmúlt években 
egyre többen ismerték fel a vizuá- 
lis eszközök használatának szüksé- 
gességét. A propagandisták 58099-a 
használ ábrákat, grafikonokat, 
33"9-uk térképet, mintegy  89/9-uk 
keskenyfilmet, illetve diafilmet al- 


kalmaz. Többségük két-három esz- 
közt is használ. 

Ezek elkészítése elég időigényes, 
és minden propagandistától el sem 
várható. Ezért is hoztuk létre még 
1976-ban Fertőszentmiklós székhely- 
lyel a járási módszertani kabinetet. 
A kabinet folyamatosan vizsgálja a 
pártoktatási tanfolyamok vezetésé- 
nek módszereit, az üzemi és tsz-hír- 
adók munkáját, a szemléltető agitá- 
ció rendelkezésre álló eszközhálóza- 
tának hasznosítását. Felkértük Írá- 
sos szemléltetőanyagok készítésére, 
a pártoktatás, a politikai vitakörök, 
a pártnapok segítésére és ellenőr- 
zésére, dia- és mozgófilmek hango- 
sítására, készítésére, kiállítások szer- 
vezésére. A kabinet dia- és Írásve- 


títőt, magnetofont kölcsönöz. Össze- 
gyűjti és tárolja a nyomtatott, sok- 
szorosított anyagokat (diafilm, hang- 
szalag, plakát, üzemi híradó, vita- 
köri anyagok). Kérésre bemutatót, 
foglalkozásokat szervez, az eszközök 
alkalmazásához módszertani segítsé- 
get nyújt. . 
Pártszervezeteink azon munkál- 
kodnak, hogy a propagandisták, a 
hallgatók, a pártoktatást szervezők 
fáradozásai mind nagyobb hatásfok- 
kal kamatozzanak a politikai  cse- 
lekvésben, a szocialista építőmunka 
mind több tudást és hozzáértést 
igénylő feladatainak megoldásában. 


Szekeres Ferenc 
a sepreni járás pb-titkára 


Két hetet töltött a testvérmegyei kapcsolatok keretében a huszonöt szovjet pionír Komárom 


megye úttörőivel. Jelvénycsere a pajtások között 


(MTI FOTÓ — JUSZTIN TIBOR) 


h.) 


"y 


Új vállalkozási formák 


Pest megyében 


Több mint két esztendő telt el a 
Politikai Bizottság kiegészítő gaz- 
dasággal kapcsolatos határozatának 
megszületése óta. Ez idő alatt sok 
tapasztalatot szereztünk mind a vég- 
rehajtást kísérő politikai munkában, 
mind pedig az új vállalkozási for- 
mák kialakulásának, működésének 
segítésében. 

Kezdetben a határozat ismerteté- 
se, a gazdaságpolitikai célok értel- 
mezése kötötte le a pártszervezete- 
ket. Nagy figyelmet fordítottunk az 
apparátusok felkészítésére. Sok fó- 
rumot teremtettünk a vitákhoz, az 
egységes értelmezés kialakításához. 
A pártbizottsági napirendek, titkári 
és reszortvezetői megbeszélések mel- 
lett megyei aktívaértekezletet tartot- 
tunk, amelyen részt vettek az állami 
és pártvezetés képviselői. Szervez- 
tünk pártnapokat, falugyűléseket ; 
egyszóval minden lehetőséget igye- 
keztünk kihasználni a meggyőzésre, 
párbeszédre. 

A politikai munka az állami dön- 
tések és a jogszabályok megjelené- 
sével párhuzamosan a múlt év má- 
sodik felében vált konkréttá s érez- 
hetően hatékonnyá. Célunk az volt: 
segítsük a vállalkozási készséget, és 
oszlassuk el a bizalmatlanságot. 
Előnyt jelentett számunkra az, hogy 
az új vállalkozási formáknak volt, 
illetve van előzménye a mezőgaz- 
daságban. A melléküzemi tevékeny- 
ség megyénkben erőteljesen kifejlő. 
dött. Az ipari és szolgáltató kisüze- 
mek rendkívül változatos feladato- 
kat végeznek. Valós társadalmi szük- 
ségleteket elégítenek ki, és mável ön- 
elszámoló egységek, gazdasági tár- 
sulások, létkérdés számukra a vállal- 
kozás, a rugalmasság. 

Úgy vélem, jogos és meggyőző, ha 
e vonatkozásban a háztáji gazdasá- 
gok fejlődésére és a gazdálkodás 
rendszerébe való beilleszkedésükre 
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hivatkozunk. Ez általában is, de 
megyénkben különösen jó és igaz 
érvelés, hiszen szövetkezeteink nagy 
többsége példamutatóan szervezi a 
háztáji és kistermelést. A mezőgaz- 
daságban alkalmazott formák egy- 


másra épülő rendszere, egymást 


kiegészítő jellege, az ott elért ered- 
ményesség segít annak felismerteté- 
sében, hogy a népgazdaság más ágai- 
ban, az új vállalkozási formákkal új 
hajtóerőt kívánunk a fejlődés szol- 
gálatába állítani. 


Reális program, kezdeti 
eredmények 


Megyénk mezőgazdasági és fogyasz- 
tási szövetkezeteiben  megközelítő- 
leg 300 szakcsoport működik. Az 
ipari szövetkezetekben az elmúlt év 
végéig 230 átalánydíjas  elszámo- 
lású egység működött a szolgálta- 
tás és a lakásszerviz területén. 1700 
kisiparos vesz részt abban a moz- 
galomban, amely az olyan kístele- 
pülések javító, szolgáltató igényét 
hivatott megoldani, ahol helyileg 
nincs iparos ember. A tanácsok kö- 
zös szolgáltatóházak létrehozásával 
is javítják az ellátást. 

A kereskedelemben és a vendég- 
látásban már tavaly megkezdték a 
szerződéses és lbérleti díjas formák 
bevezetését. Hatására az áruellátás 
javult, a nyitvatartás jobban igazo- 
dik a kereslethez, a helyi fogyasz- 
tói szokásokhoz. A kulturáltabb kör- 
nyezet, a jobb kiszolgálás következ- 
ményeként az üzletek forgalma 
10—12 százalékkal emelkedett. 

A megyei pártbizottság a taná- 
asokkal és a tánsadalmi szervekikel 
együttműködve felmérte, mely te- 
rületeken kívánatos és szükséges a 
kisvállalkozások elterjesztésével is 
javítani a gazdaság működését, a 
lakosság ellátását. Úgy foglaltunk 


állást, hogy tovább keressük a mun- 
kaerő és a mezőgazdasági termelésre 
alkalmas termőföld jobb haszno- 
sításának a lehetőségeit, alapve- 
tőnek tekintjük a háttéripari tevé- 
kenység fejlesztését; folytatni kí- 
vánjuk a kereskedelem, a vendég- 
látás és a személyi szolgáltatások 
bővítését. Megyénkben számottevő 
kielégítetlen igények vannak a ház- 
tartási gépek javítása, a lakásépítés, 


az épületfelújítás, valamint az áru-. 


szállítás területén, i 

Milyen a helyzet jelenleg az új vál- 
lalkozási formák elterjedésében ? 

A szakcsoportok a szövetkezeti 
szektorban, főleg a mezőgazdasági 
termelőszövetkezetekben találhatók. 
Eddig 12 mezőgazdasági üzemben 
alakult ipari és szolgáltatási szak- 
csoport. Dolgozói létszámuk megha- 
ladja a háromezret. Az ipari szö- 
vetkezetek között csupán háromban 
található ez a forma. A szakcsopor- 
tok működési területei: építőipari 
karbantartás és felújítás, lakossági 
szolgáltatás és háttéripari termelés. 
Eddigi tapasztalataink működésük- 
kel kapcsolatban kedvezőek. 

A szerződéses üzemeltetés a ke- 
reskedelemben és a vendéglátásban 
az idén felgyorsult. Az első időszak- 
ban a vállalkozási kedvet visszafog- 
ták az irreálisan magas bérleti dí- 
jak. A tanács közbelépésével olyan 
érdekeltséget alakítottak ki, amely 
a bérbeadóknak és a vállalkozóknak 
egyaránt megfelel. Jelenleg csaknem 
250 szerződéses egység működik. A 
számszerű növekedés ellenére az üz- 
letek kínálata magasabb a ikeres- 
letnél. Különösen vonatkozik ez a 
vendéglátásra. Az ipari szövetkeze- 
tekben ez idő szerint 400, a mező- 
gazdasági üzemekben mintegy 300 
egység működik ebben a formában. 
Több szövetkezet — Sasad, Óbuda, 
Duna, Vörös Október — egyedi el- 
bírálást kezdeményez a 15 fős lét- 
számhatár feloldására és a szerző- 
déses üÜüzemeltetésnek az alaptevé- 
kenységre történő kiterjesztésére. 

A megyében eddig hat új kisszö- 


vetkezet (Gödöllőn, Budaörsön ket- 
tő-kettő, Pomázon és Visegrádon 
egy-egy) alakult. Az alapító tagok 
száma 127. Már működő 9 szövet- 
kezetből 5 ikérte átsorolását kisszö- 
vetkezeti kategóriába. Az új kisszö- 
vetkezetek alakulásával 66 szövet- 
kezet közül 11 tartozik ebbe a ka- 
tegóriába. Az újonnan alakultak te- 
vékenysége szorosan kötödik az 
iparvállalatokhoz vagy a nagyobb 
szövetkezetekhez. Valamennyi bér- 
leményben és több kis telepen szét- 
szórtan dolgozik. Munkával való el- 
látottságuk jónak mondható. Alap- 
vagyonuk igen szerény, a jegyzett 
részjegyből és a bevitt gépekből áll. 
Bár valamennyi kisszövetkezet vál- 
lalt és végez is lakossági szolgál- 
tatást, helyzetük arra ösztönzi őket, 
hogy nagyobb hányadban és hosz- 
szabb távon is kooperációs gvartás- 
sal foglalkozzanak. — 


Kényelmesség, idegenkedés, 
szembenállás? 


Megkezdődött a gazdasági munka- 
közösségek alakulása is. Működési 
területük igen sokszínű. Neheziti 
szaporodásukat, hogy késik az 
OTP által kidolgozott hitelezési el- 
vek megjelenése, így a nagyobb 
anyagi befektetést igénylő terüle- 
teken a fejlődés a kívánatosnál las- 
súbb. A munkaközösségek alakulá- 
sát a jogszabályok alapján a helyi 
tanácsok segítették. Az is tény vi 
szont, hogy az új szervezeti formá- 
kat szabályozó rendelkezések és jog- 
szabályok száma rendkivül magas. 
További gond a szabálvozás bonyo- 
lultsága, esetenként a jogszabályok 
eltérő értelmezése. Jhói érzékelteti 
ezt a fuvarozásra vállalkozó munka- 
közösség esete. A tanácsi szakigaz- 
gatási szervek ugyanis jóváhagyták 
tevékenységüket, a KPM Autófel- 
ügyelet azonban a járművek üzem- 
ben tartását csak magánszemélyek- 
nek engedélyezi, munkaközösségnek 
nem. 

Ez idő tájt a megye 30 települé- 
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sén 35 magánszemélyek által lét- 
rehozott gazdasági munkaközösség 
tevékenykedik, többségében ipari, 
építőipari és lakáskarbantartási mun. 
kát végeznek. De van vállalkozó 
munkaszervezésre, — környezetvéde- 
lemre, textilipari gépek üzembe he- 
lyezésére stb. 

A vállalati gazdasági munkakö- 
zösségek azonban a várakozástól el- 
térően lassabban szerveződnek. Ide- 
genkedés, szembenállás vagy egysze- 
rűen vezetői kényelmesség az oka? 
Van ez is, az is, de nem lehet csak 
szubjektív tényezőkre hivatkozni. 
Az egyik, amit figyelembe kell ven- 
ni: bonyolult folyamat során ala- 
kulnak ki a vállalati gazdasági mun- 
kaközösségek. Az előkészítő szakasz- 
ban kialakulnak a törekvések, 
egyeztetik a vállalat és a vállalko- 
zó kollektíva feladatait, érdekeit, a 
működés alapvető kérdéseit. Ami- 
kor a döntés megszületett, követke- 
zik az engedélyezési-bejegyzési eljá- 
rás, amely a gyorsítási törekvések 
ellenére is legalább két hónapot 
igényel. Így az elmúlt fél év még 
nem sokat mutathat. Az eddigi ta- 
pasztalatok azonban már jelzik, 
hogy a legnagyobb gondot mégis az 
okozza: hogyan különítsék el a kis- 
vállalkozást a vállalat többi részé- 
től, a munkaidőn kívüli munkát a 
munkaidőben végzettől. Ez alapvető 
kérdés, befolyásolja a vállalati ren- 
det, a munkiaszervezést, az elosz- 
tást. A munkahelyi közvélemény is 
joggal érzékeny erre, tehát igényli 
a rendezett előrehaladást, amelybe 
beletartozik :néhány ihagyományos 
felfogásunk mai követelmények sze- 
rinti megmérettetése is. Mind éle- 
sebben vetődik fel például, hogy 
üzemeinkben a teljesítménykövetel- 
mények még mindig jobban kötőd- 
nek az idő-, mint a minőségi ténye- 
zöőkhöz. Ezáltal számos módon ütkö- 
zik a minőségre, az erőteljesen telje- 
sítményre orientált tevékenységgel. 

A vállalatok, szövetkezetek között 
a kisvállalkozások létrehozásában 
jelentős a differenciáltság. Az ócsai 


Vörös Október termelőszövetkezet- 
ben csaknem 1000 tagjuk van már 
az ipari szakcsoportoknak. Gondot 
okoz a jövedelem arányának a ki- 
alakítása, mert még nem ismerik 
a szakcsoport általános költségeit, 
illetve, hogy azokra milyen fedeze- 
tet nyújt az évközi munkavégzés. 
Rendezetlen még a termelőszövetke- 
zet nyereségérdekeltsége is. Tudato. 
san törekednek arra, hogy a kis- 


. csoportos munka vállalkozói jellege 


megmaradjon. Vagyis a termelőszö- 
vetkezet biztosítja a műszaki és szer- 
vezeti feltételeket, a személyes mun- 
ka ellenértékét azonban nem €ga- 
rantálja. Ez a vállalkozók munka- 
szervezésétől, munkavégzésétől függ, 
a kockázat is iaz övék. Ez évben a 
szakcsoportok munkájából 28—30 
millió forint termelési értéket vár- 
nak. j 

A Csepel Autógyárban hat válla- 
lati gazdasági munkaközösség mű- 
ködik, 99 taggal. További öt mun- 
kaközösség alakítása folyik. A mun- 
kákat úgy határolták el, hogy az . 
új vállalkozások ne zavarják a vál- 
lalat működését. Sőt a szűk kereszt- 
metszetek oldásával segítik a válla- 
lati feladatok teljesítését. A válla- 
lati kollektíva korábbi ellenállása lé- 
nyegében megszűnt, hiszen gyakor- 
latilag mindenkinek megadják a le- 
hetőséget a különmunkára. 

Milyen feladatokat vállálnak ezek 


. a munkaközösségek ? 


A Csepel Autógyárban a termelés 
problematikus területei mellett a 
szerszámgyártásra,  — karbantartásra, 
vagonkirakásra, takarításra, techno- 
lógiai és szakfordítói munkára ala- 
kultak közösségek. A Mechanikai 
Művekben vállalják a gyártott fá- 
zisjavító kondenzátorok és a fes- 
tékszórók teljes szervizellátását. A 
Repülőgépes Szolgálatnál a hiányzó 
alkatrészek gyártására fogott össze 
a szakemberek egy csoportja. A Sa- 
sad Termelőszövetkezet ipari szak- 
csoportjai a többi között háztartási 
eszközök hiánycikknek számító al- 
katrészeit állítják elő. 


Hasznos megoldások 


A pártszervezetek szemlélete, akti- 
vitása — bár méglehetősen egyenet- 
len — sokat fejlődött. A múlt év- 
ben még nagyon sok volt a kétely, 
a  —— bizonytalankodás. Mostanában 
azonban már a politikai támogatás 
a jellemző, és fokozatosan megta- 
lálják a gyakorlati teendőket is. 


Területi pártszerveink ösztönzik, 
bátorítják a munkahelyi pártszer- 
vezeteket. Ez szükséges is, hiszen 
a jogszabályok nem teljeskörűek, új 
meg új ikérdések vetődnek fel. 
Ilyenkor a vállalati vezetésnek kü- 
lönösen szüksége van a Politikai 
támogatásra. Az Ipari Szerelvény- 
és Gépgyárban, a Pest megyei Mű- 
anyagipari Vállalatnál, a Hiíradás- 
technikai Anyagok Gyárában. a Vá- 
ci Hajógyárban, a Sasad Termelő- 
szövetkezetben a pártszervezet konk- 
rét szervező munkával is részt vesz 
a maunkaközösségek létrehozásában. 

Az év elején induló új vállalko- 
zási formák sok tapasztalata közül 
egyik leglényegesebbnek azt tartjuk, 
hogy a pártszervezeteknek, a gaz- 
dasági vezetőknek, a tanácsoknak és 
tánsadalmi szerveknek továbbra is 
segíteni kell az emberi, környezeti 
tényezők megfelelő alakulását. Se- 
gíteni kell abban például, hogy az 
adott feladathoz találják meg a leg- 
megfelelőbb vállalkozási formákat. 
Különösen fontos az érdekek egyez- 
tetése, amelyben a lakossági, a nép- 
gazdasági tés a vállalkozói szempon- 
tok mindegyikére ügyelni kell. To- 
vábbra is szükséges az olyan értel- 
mű politikai meggyőzés, hogy a kez- 
deményezésekhez megfelelő legyen 
a társadalmi légkör. Olyan fejlesz- 
tési és gazdálkodási magatartást 
kell kialakítani és erősíteni, hogy a 
hiányok megszüntetésének, a to- 


vábbfejlődésnek útjait keresve min- 


dig számításba vegyük a kisvállal- 
kozások nyújtotta lehetőségeket is. 

A lakosság és la munkahelyi köz- 
vélemény is jelentősen változott az 


új vállalkozások megítélésében. Az 
év elején tetőztek a viták, azóta a 
politikai munka és a gyakorlati lé 
pések, kezdeti tapasztalatok hatásá- 
ra csökkent az ismeretlentől való 
tartózkodás, az éles szembenállás is. 

A közéleti érdeklődésű emberek 
megfogalmazzák, hogy az új vállal- 
kozási formák elterjedése sürgeti 
a nagyüzemek működésének javí- 
tását.  Felvetik például, hogy a 
munkafegyelem, a munkaszervezés 
lényeges javítása és a teljesítmény 
szerinti bérezés nélkül nem lehet 
vállalati versenyképesség, hatékony 
gazdálkodás, 

Helyenként változatlanul  kétel- 
kednek abban, hogy a gazdálkodás 
számára — vállalkozási formáktól 
függetlenül — egyenlőek a feltéte- 
lek. Azt mondják: a kis és a nagy 
vállalat egyenlősége abban van, 
hogy vállalkozhat mindegyik. A bé- 


rezésben azonban a kisvállalkozás- . 


nál csak a teljesítmény szab korlá- 
tot, a nagyüzem esetében viszont a 
bázis-bérszínvonal is. 

Befejezésül hangsúlyozni szeret- 
ném, hogy az új vállalkozások mű- 
ködésével kapcsolatos tapasztalatok 
még alig értékelhetők, hiszen a 
gyakorlati tevékenység még csak 
most indult. Tény, hogy sok még a 
nem kellően rendezett kérdés, me- 
gyei helyzetképünk talán mégis en- 
ged arra következtetni, hogy e 
pártszervezetek, a gazdasági vezei "7 
többsége érti az új vállalkozási for- 
mák szerepét, helyét a gazdasági 
folyamatban, s teszi a dolgát: scg:- 
ti a politikai feltételek mind jo- 
megteremtését, a bürokrácia utves"7 - 
tőinek csökkentését, ösztönzi a Vá:- 
lalkozói-kezdeményezői szellemet. 

Mind nyilvánvalóbb: nem a /" 
mák bővítése az egyszerű cél, Ir. 
a divatnak hódolunk, hanem a g-2 
dálkodás rugalmasságának, eredr-é 
nyességének új meg új lehetrsségei- 
vel kívánunk élni. 

Balogh László 
a Pest megysi pb titkárn 


83 


-SZMÉÉRT, FORRADALOVÉRT 


e e Pa 
Orbán László 
1912-1978 
ssászááááá ,A világ azzá lesz, amivé mi tesszük. Ha pedig mi nem csi- 
z nálunk semmit, hanem várakozunk, akkor nem is történik 
semmi. .., mert aki új világot akar, az dolgozzék és harcol- 
jon érte..." E gondolatot Orbán László fiatalon, még a 
második világháború idején fogalmazta meg, s ez egész élet- 
útján elkísérte. Életének értelmet valóban a cselekvés, a 
szocializmus ügyének szolgálata adott. 


Orbán László hetven esztendővel ezelőtt, 1912. augusztus 
2-án született Nógrádverőcén. Jogot tanult a szegedi, a bé- 
csi, majd a londoni egyetemen. A , nagy lehetőségekkel" ke- 
csegtető jogi pálya helyett azonban érdeklődése a politika 
felé fordult, s hamarosan elkötelezettje lett a fasizmus elle- 
ni "harcban világszerte kibontakozó  népfrontpolitikának. 
Egyetemi tanulmányainak befejezése és hazatérése után be- 
kapcsolódott a Magyarországi Szociáldemokrata Párt ifjúsá- 
gi csoportjainak és vezető szervüknek, az Országos Ifjúsági 
Bizottságnak a munkájába. 1938-ban tagja lett a Kommu- 
nisták Magyarországi Pártjának. 1939 tavaszától 1942-ig irá- 
nyítja és szerkeszti a Népszava , Ifjúság Szava" című rova- 
tát, egyben dolgozik a KMP-nek a szociáldemokrata párt- 
ban folyó munkával foglalkozó bizottságában is. Ebben az 
időben olyan elvtársakkal munkálkodik együtt, mint Kulich 
Gyula, Ságvári Endre, Rózsa Ferenc, Schönherz Zoltán, 
Goldman György. 

Ez az időszak életének nemcsak a legmozgalmasabb sza- 
kasza, hanem a szocialista és kommunista mozgalommal való 
megismerkedésének, a kommunizmus ügye iránti életre szóló 
elköteleződésének, közösségi emberré, egyszóval forradalmár- 
rá válásának ideje is. Nem véletlen, hogy élete nehéz per- 
ceiben újból és újból visszatért e vérzivataros, de egyben 
embert formáló eseményekhez. Talán a sors is úgy akarta, 
hogy élete utolsó napján - mintegy az életút mérlegét is el- 
készítve - a műszaki egyetemen a háború alatti fiatal szo- 
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cialista generáció küzdelmes, de tanulságokkal teli történe- 
téről szóljon az életbe éppen kilépni készülő, eljövendő mer- 
nökgeneráció előtt. Mondanivalójának lényege a szocialist?, 
közösségi emberré válás fontossága volt. , Nemcsak együ:rt 
politizáltak, közös harci akciókat hajtottak végre és tanultak 
a szocialista fiatalok, hanem együtt szórakoztak, művelőd- 
tek, olvastak, sportoltak, kirándultak, s ilyenkor barátságc- 
és gyakran életre szóló szerelmek szövődtek. Az ifjúsági sze" - 
vezet a kommunizmus iskolája volt, de otthon is volt, valr- 
ban munkásotthon. A fiatalok mindazt megtalálták, am:""? 
egy fiatal szív vágyakozik: nemes, felemelő eszméket, erc"- 
tük való önfeláldozó harcot, barátságot, meleg emberi c-- 
zéseket, művelődést és sportot, vidámságot és szórakozást" 
-— mondotta. 

A háború kitörése után ő is megértette és másokkal is 
igyekezett megértetni, hogy a fasizmus ellen csak tettekkel és 
az Összes antifasiszta erő összefogásával lehet harcolni. Ezért 
is élharcosa a párt függetlenségi politikájának, szervezője az 
ekkortájt kibontakozott antifasiszta akcióknak, megmozdu- 
lásoknak, köztük az 1942. március 15-i Petőfi téri tuüntéres- 
nek is. Ez utóbbinak a szervezésében már mint a KMP bu- 
dapesti területi bizottságának tagja vesz részt. Amikor pc- 
díg az 1942-es nagy letartóztatások után a párton belül cuve- 
sek - az okokat keresve - a széles nemzeti összefogás poli 
tikáját hibáztatták, a Központi Bizottság megbízásából Skol- 
nik Józseffel, a párt titkárával együtt elkészíti azt 2 nagv lé- 
legzetű dokumentumot, amely. nemcsak a függetlenségi po- 
litika történelmi szükségességét bizonyítja, hanem már jelzi 
a háborúban várható fordulatot, annak minden bel- és kül- 
politikai következményével együtt. 

Orbán Lászlót 1943-ban bevonják a Kádár János vezette 
Központi Bizottság munkájába. Ebben az időben - korab- 
bi: kapcsolatait is felhasználva - elsősorban a halndó érte! 
miségieknek és a velük kapcsolatban álló nemetellencs ka- 
tonatiszteknek az antifasiszta küzdelembe való bekapcsolá- 
sán fáradozik. Az ország német megszállása után a párt ? 
fegyveres harc szervezésének előkészítésével, maid a Kor- 
munista Ifjúsági Szövetség újjászervezésével bízza meg. Méz 
a felszabadulás előtt készítette el azt a politikai elem-és", 
amely jelentős szerepet játszott a felszabadulás után a párt 
értelmiségi politikájának kialakításában. 

1945 kora tavaszán már ott találjuk a legálissá vált Ma- 
gyar Kommunista Párt megszervezésének és az orszag dc- 
mokratikus újjászületésének élharcosai között. Feladata a 
párt országos propagandájának megszervezése. Testhez alló 
feladat volt ez, hiszen Orbán Lászlónak talán legerősebb ol- 
dala volt a propagandamunka. Joggal mondták rola: szülc 
tett agitátor. Szólamok, kinyilatkoztatások helyett mcggvőzr 
érveléssel, az ügy iránti őszinte lelkesedéssel és érzelmi azo 
nosulással hatott az emberekre. Ekkortájt sokoldalúsáza tv 
megmutatkozott. Tagja az MKP Központi Vezctőségének. 37 
országgyűlésnek, ahol egyben a kommunista képviselet csn- 
port titkára, a mentelmi és összeferhetetlenségi bizottsag tag 
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ja és az Interparlamentáris Unió magyar tagozatának ve- 
zetője. 

A koalíciós időszak parlamenti csatáinak egyik legismer- 
tebb alakja, a kommunista párt egyik vezérszónoka. Nevéhez 
fűződik a demokratikus államrendről és a köztársaság vé- 
delméről szóló, valamint az igazságszolgáltatás demokrati- 
zálásával kapcsolatos törvényjavaslat beterjesztése. 

1948-ban döntő szerepet vállalt az iskolák államosításá- 
nak előkészítésében és végrehajtásában. Ettől kezdve az ak- 
tatás és a művelődés területén dolgozik. Az ötvenes évek- 
ben a felső szintű oktatás egyik irányítója. Sokat tett azért, 
hogy a munkás- és parasztfiatalok előtt ne csak megnyílja- 
nak az egyetemek kapui, hanem olyan tartalmi és felfogás- 
beli változásokra is sor kerüljön ott, amelyek lehetővé te- 
szik számukra az egyetem elvégzését. 

Az ötvenes években őt is félreállították, kihagyták a Köz- 
ponti Vezetőségből. Erről az időszakról mondotta 1956. ok- 
tóber 6-án az ártatlanul elítélt Rajk László és társai teme- 
tésén: , Mártírjaink temetése vád és visszavonhatatlan íté- 
let az önkényesség, a törvénysértés, a személyi kultusz és 
mindama hiba és bűn felett, ami drága elvtársaink halálá- 
hoz vezetett." 

Az MSZMP létrejötte után - egészen 1978-ban bekövet- 
kezett haláláig - a párt Központi Bizottságának tagja, s 
egy ideig a tudományos és kulturális osztály vezetője. Kom- 
munista meggyőződése, türelmes, érvelő, de mindig elvszerű 
fellépése fontos szerepet játszott a különböző értelmiségi 
csoportok körében jelentkező politikai és ideológiai zavarok 
leküzdésében. Többek között az ő nevéhez is fűződik a párt 
művelődéspolitikai irányelveinek kidolgozása és a gyakorlati 
életben való alkalmazása. A hatvanas, hetvenes években az 
oktatás, művelődés különböző irányító posztjain találkozunk 
vele: művelődésügyi miniszterhelyettes, államtitkár, majd a 
minisztérium vezetője. 

Orbán László az oktatást, a művelődést, a kultúra, a mű- 
vészetek különböző megjelenési formáit egymástól elszakít- 
hatatlan és egymásra kölcsönösen ható egységes egésznek 
fogta fel. A tartalmas, marxista szellemű iskolai oktatást, 
a népnek szóló és egyúttal magas eszmei és kulturális szín- 
vonalú alkotások megjelenését és főként a művelt, sokol- 
dalú szocialista ember kialakítását tekintette céljának. 

Nevéhez fűződik az Országos Közművelődési Tanács élet- 
re hívása; ennek a szervnek az elnöki tisztjét haláláig ő töl- 
tötte be. Vallotta: ,a kultúra nem pusztán eszköz a szo- 
cializmus építéséhez, a társadalmi célok végrehajtásához, ha- 
nem... cél is, hiszen a szocialista társadalom célja a szo- 
cialista közösségben és közösségért élő és dolgozó kulturált 
ember, akinek tehetsége, képességei, személyisége szabadon 
bontakozik ki". 

Orbán László egész életén át közösségi ember volt a szó 
legnemesebb értelmében. Mindig az emberek sűrűjében érez- 
te jól magát. Ha csak tehette, elszakadt a hivatali szobá- 
tól, és járta az üzemeket, iskolákat, kultúrotthonokat, ahol 


emberekkel találkozhatott, beszélgethetett,  megismerhettc 
gondjaikat, örömeiket. Ez a magyarázata annak is, hogy so- 
ha nem vetette meg az , apró munkát", mert mint mondot- 
ta: a kis lépések, cselekedetek sora is egymáshoz kapcsolód- 
va vitte és viszi előre a történelem kerekét. 

A Ságvári Endre emlékére rendezett egyik túrán fogal- 
mazta meg talán legtalálóbban, mit jelent napjainkban for- 
radalmárnak lenni: , Forradalmárnak lenni azt is jelenti, hogy 
lépést kell tartani a fejlődéssel, harcolni minden ellen, ami 
visszahúz, ami fékez. Harcolni a megcsontosodás, a mara- 
diság, a szokás hatalma ellen akkor, amikor a fejlődés újért 
és változásért kiált. Meglátni az új problémákat és keresni 
rá a választ." 

Pintér István 


Halála előtt néhány hónappal találkoztunk a pártszékház 
árkádjai alatt. Nyugdíjas volt már ekkor évek óta, de rend- 
szeresen, katonához illő pontossággal végezte vállalt társa- 
dalmi munkáját a Központi Bizottság apparátusában. Hosz- 
szú életút állt mögötte: vöröskatona, hadmérnök, nagykövet, 
honvédelmi miniszter vezérezredesi rangban - hogy csak 
néhányat emeljünk ki forradalmi helytállásának állomásai 
közül. 

1902. augusztus 31-én született Sátoraljaújhelyen egy bor- 
bélymester fiaként. Heten voltak testvérek. Az apa már a 
háború elején elesett a fronton, így korán árván maradt a 
család. Kenyérkereset után kellett néznie még a legkisebb 
gyereknek is. 


Révész Géza 13 évesen a fővárosba került tanoncnak. Az 
ezüstkovács szakmát tanulta ki. A tanulóévek, majd az üze- 
mi inasévek indították el a mozgalomhoz vezető úton. Na- 
gyon szeretett olvasni, és a könyvek iránt érdeklődő fiatal 
fiú a szakmai szakszervezet könyvtárának lelkes tagja lett. 


Így emlékezett vissza indulásának éveire a 70. életévén 
már túl levő Révész Géza: , Szó sem volt akkor még nálam 
munkásöntudatról, kár volna utólag belemagyarázni. Az ön- 
tudat lassanként érett meg bennem, éppen a sok olvasás és 
az üzemben, munkatársaim körében tapasztaltak nyomán." 
Ezen az úton jutott el a munkásmozgalomhoz a forradalmak 
előestéjén, lett szervezőjévé és egyik alapítójává 1918-ban a 
Kommunista Ifjúmunkás Szövetségnek. Politikai érdeklődé- 
se egyre szélesebb, munkásöntudata egyre határozottabb lett, 
szocialista meggyőződése életre szóló töltést kapott. Így lett 
I6 éves fejjel tagja a zászlóját kibontó Kommunisták Ma- 
gyarországi Pártjának. 

A Tanácsköztársaság alatt öltött először katonai egyenru- 
hát. Ez a magyar proletárállam Vörös Hadseregének egyen- 
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ruhája volt. Élete végéig büszke volt erre Révész Géza. 
Harcolt a déli frontszakaszon, majd a cseh intervenciósok 
ellen. Egy géppuskás raj parancsnoka volt, amikor a 
Tanácskormány lemondott. Ez a hír érthetetlen, hihetetlen 
volt számára, de tudomásul kellett vennie. 

Az emigráns években volt gyári munkás és gépész, alkal- 
mi munkás és favágó, de ekkor már mindenekelőtt öntuda- 
tos pártmunkás, forradalmár is. Bécsben elvégzett egy ille- 
gális pártiskolai tanfolyamot, megtanult németül. Nagy Dé- 
nes álnév alatt hazajött újjászervezni az illegális kommunista 
ifjúsági szervezet sejtjeit. 1922 szeptemberében 127 társával 
együtt lebukott. Húszéves volt ekkor, és a kommunisták el- 
leni újabb nagy perben hatodrendű vádlottként állt a bor- 
thysta osztálybíróság elé, amely tíz év fegyházbüntetéssel 
sújtotta. A börtönben is tanult, képezte magát. Életének c 
nehéz időszakára így emlékezett vissza: 

:A budapesti Gyűjtőfogházban, a fefyelmi osztályon vol- 
tam magánzárkában 27 hónapig. Hetekig, hónapokig egyet- 
len szót sem beszélhettem senkivel azon kívül, hogy a fog- 
lár kérdésére naponta egyszer igennel vagy nemmel kellett 
válaszolnom. Dolgozni sem lehetett, az első hónapokban ol- 
vasni sem. Később megtudtam, hogy másoknak engedélyez- 
ték az olvasást és írószert is kaptak. Akkortól kezdve min- 
den hétfőn kihallgatásra mentem és írószer, papír haszná- 
latának engedélyezését kértem. Végre megengedték, hogy pa- 
latáblát, palavesszőt kapjak." 

Erre a palatáblára palavesszővel írva tanult meg franciául 
egy nyelvkönyv és szótár segítségével. Börtönének kapuját 
a munkásszolidaritás ereje nyitotta meg előtte. A Szovject- 
unió 1924-ben 43 társával - köztük a hat fővádlottal — 
égyütt ott őrizetben tartott magyar katonatisztekért kicserélte. 
Szabadulását így mondta el: 

sSzobig úgy vittek bennünket, hogy kezünk-lábunk bi- 
lincsben volt. A határállomáson addig kellett várnunk, amíg 
meg nem érkezett az értesítés, hogy a tiszteket a szovjet 
hatóságok áttették lengyel területre. Akkor indultunk tovább 
Csehszlovákián és Németországon át Stettinig, végig Őrizet 
alatt, de már természetesen bilincs nélkül. Stettinben hajó- 
ra szálltunk. Leningrádban ünnepélyesen fogadtak bennün- 
ket, három napig tartott az ünneplés. Onnan Moszkvába 
mentünk, engem pedig tovább vittek a Fekete-tenger part- 
jára, szanatóriumba, mert nagyon legyengülve, betegen jöt- 
tem ki a börtönből." 

Visszatérve Moszkvába, gazdag munkásévek következtek. 
Tanulás, felkészülés, politikai munka és megint tanulás. Ek- 
kor a külügyi népbiztosság munkatársa, illetve a nemzetkö- 
zi Lenin Iskola hallgatója. Pártösztöndíjjal került egyetem- 
re. Mérnöki diplomát szerzett 1932-ben, majd elvégezte a 
hadmérnöki akadémiát is. I. osztályú tiszt-mérnökként került 
1934-ben a hadügyi népbiztosságra, majd ennek jogutódjá- 
hoz, a honvédelmi minisztériumba. Mindvégig felelősségtel- 
jes beosztásban dolgozott. 

1943-ban Cseljabinszkban az ottani hadifogolytáborban 


végzett felvilágosító munkát a magyar hadifoglyok között. 
1944-ben elérkezett az idő, hogy húsz év után - katonaként 
- hazatétjen. A Kijev melletti partizániskola parancsnoka 
lett, miután az iskola addigi parancsnoka, Nógrádi Sándor 
partizánjai élén elindult Magyarországra. Révész Géza a Vce- 
reckei-hágón át ért haza, de bevetésre már nem került az 
általa vezetett partizán alakulat. 

Debrecenbcn - 1945 elején - a Magyar Kommunista Párt 
központi káderosztályának vezetőhelyetteseként kapta azt a 
feladatot, hogy segítse szervezni, majd felállítani az új ma- 
gyar népi hadsereget. 

1947 végén a varsói magyar nagykövetség vezetését bíz- 
ták rá. Egy év múlva ismét katonai területen kapott fele- 
lős beosztást. Altábornagyi rangban a Honvédelmi Miniszté- 
rium főcsoportfőnöke, majd a néphadsereg főfelügyelője, 
1954-től pedig az Országos Tervhivatal katonai ügyekkel 
megbízott elnökhelyettese. 

Rendíthetetlen forradalmiságára, párthűségére, magas szín- 
vonalú katonai szervezőképességére az ellenforradalom leve- 
résében is bizton számíthatott a párt. 1957 márciusától volt 
honvédelmi miniszter. A kipróbált harcos egészsége azonban 
ekkor már megromlott. Felgyógyulása után - 1960-tól 1963- 
ig - hazánk moszkvai nagykövete lett. 

A nyugalomba vonulásától haláláig terjedő időszakban is 
fáradhatatlanul tevékenykedett tovább, a párt javára haszno- 
sítva hatalmas élettapasztalatát. Három ízben választották 
az MSZMP Központi Bizottságának tagjává. Volt országgyű- 
lési képviselő és a Magyar-Szovjet Baráti Társaság elnökc, 
később elnökségi tagja. Kétszer kapta meg a Munka Vörös 
Zászló Érdemrendjét, és még tizenöt más magas kormányki- 
tüntetés birtokosa volt. 1977. január 22-én hunyt el Buda- 
pesten. 


Vida Sándor 


Farkas Károly 


1842-1907 


1842. augusztus 12-én, 140 éve született Resicán a magyar 
munkásmozgalom kezdeti szakaszának egyik legjelentősebb 
személyisége. Anyjától német szót hallott, magyarul nemcsi 
származású megyei levéltárnok apja tanította, környezetében 
románul is megértette magát. A resicai gépésziskolában ta- 
nulta meg a gépszerelés tudományát, s eleinte szülőhelyén 
dolgozott. 

Ebben az időszakban a legtöbb szakmunkás elhagyta az 
országot, országhatárokon túli vándorútra kelt, hogy megis- 
merkedjen a szakma fortélyaival. Farkas Károly Svájcba ju- 
tott el, amely nemcsak a gépgyártásnak volt az egyik fcl- 
legvára, hanem itt működött az I. Internacionálé német nyel- 
vű központja is. Genfben ismerkedett meg a szocialista; s 
ezen belül a marxista tanokkal, eszmékkel, s itt lépett a 
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nemzetközi munkásszervezet tagjai közé. E városban szer- 
kesztette és adta ki J. Becker, a 48-as forradalom egykori 
harcosa, Marx és Engels közeli küzdőtársa a Der Vorbotc 
című szocialista lapot. A lapnak Farkas Károly később állan- 
dó magyarországi tudósítója, levelezője lett. 

1868 nyarán tért vissza Magyarországra. A temesvári ál- 
lamvasúti műhelyben helyezkedett el. Alig telt el két hét 
munkába állása után, s máris sztrájkot szervezett. Öt ugyan 
eltanácsolták állásából, de a munkások bérét felemelték. E 
sikeres bérharc megnövelte tekintélyét, és még 1868 nyarán 
megalakította a temesvári munkásegyletet. Az egylet nép- 
gyűléseire négy nyelven - magyarul, németül, románul és 
szerbül - hívták ,a munkálkodó népet". Akkoriban a fel- 
szólalók is saját nyelvükön szólhattak az egybegyűltekhez. A 
temesvári egyesület kiterjesztette tevékenységét az egész kras- 
sói iparvidékre (Oravicza, Anina, Resica). E vidék soknem- 
zetiségű bányászságát Farkas Károly ismertette meg a szer- 
vezkedéssel, a bérharccal, a szocialista eszmékkel. 

1868 októberében a temesvári munkásegylet nevében le- 
velet küldött J. Beckernek, amelyben beszámolt a városi ta- 
náccsal és a burzsoáziával folytatott , háborúskodásról". Az 
Internacionálé genfi szekciójával folytatott levelezése ettől 
kezdve állandósult. A temesvári egyletet — amelyet az 1868- 
ban alakult Általános Munkásegylet fiókjának tekintettek — 
ellátták különböző anyagokkal, s tájékoztatták az Internacio- 
nálé tevékenységéről. A temesváriak pedig pénzküldemény- . 
nyel támogatták a bázeli munkások általános sztrájkját. 

1869 januárjában Farkas Károlyt Genfből azzal bízták 
meg, hogy toborozzon hiveket az Internacionálénak. Egy- 
úttal kinevezték a Nemzetközi Munkásszövetség központi 
tagjává és az Internacionálé magyarországi megbízottjává. 

1869 nyarán a fővárosba költözött, s a fegyvergyárban 
vállalt munkát. Munkásmozgalmi tevékenységét a Pest-Budai 
Munkásképző Egyletben folytatta. Ez az egylet - ellentét- 
ben az Általános Munkásegylettel - polgári befolyás alatt 
állt. Szorgalmazta és szervezte a munkások , önsegélyezését", 
de ellenezte a politikai harcban való részvételüket, s élesen 
szembefordult a szocialista eszmékkel, az Internacionáléval. 

Farkas Károly az egyletben energikus felvilágosító mun- 
kát végzett. Ennek nagy része volt abban, hogy - miként 
egyik beszámolójában írta - a tagok érzései, nézetei és cse- 
lekedetci teljesen megváltoztak. Rövidesen az egylet egyik 
vezetőjévé választották. A korábban polgári befolyás alatt 
tevékenykedő szervezet fokozatosan szocialista jellegűvé vált, 
s 1870 májusában csatlakozott az Internacionáléhoz, nyíltan 
vállalva a proletár nemzetköziség, az osztályharc elvét. Az 
egylet ösztönözte a munkásság gazdasági küzdelmeit, s tag- 
jai részt vettek a gépgyári munkások 1870-es sztrájkjában. 

Farkas Károly nevéhez fűződik a munkások által irá- 
nyított első szociális intézmény, az Általános Munkás Beteg- 
segélyző és Rokkant Pénztár létrehozása. Az 1870 áprilisá- 
ban létrehozott pénztár a polgári jótékonykodástól függet- 
lenül maga segélyezte a rászorulókat. Farkas nem értett egyet 


az Általános Munkásegylet több vezetőjének a gazdasági har- 
cot lebecsülő nézetével. 

Azon kevesek közé tartozott, akik már ebben az időben 
olvasták és megértették a Kommunista Kiáltványt. Szem- 
ben állt a polgári állam intézményeivel, tagadta politikai be- 
rendezkedését. Az új társadalom megteremtésének feltételét 
az azonos sorsú és törekvésű munkások nemzetközi összefo- 
gásában látta. Fellépett a magyarországi közéletet elárasztó 
nacionalizmus ellen, s a Monarchia proletárjainak összefogá- 
sát hirdette. Forradalmi marxista nézetei túlhevített, néhol 
utópisztikus felfogással elegyedtek. Látott ugyan különbsé- 
get a polgári konzervatívok, liberálisok, radikálisok között, a 
munkásosztály ügye szempontjából mégis valamennyit azonos 
ellenfélnek tartotta. 


A párizsi kommün leverése után Pesten is letartóztatták a 
munkásmozgalom vezetőit. Farkas Károlyt és huszonhét tár- 
sát , hűtlenség" vádjával állították bíróság elé. Azzal vá- 
dolták őket, hogy erőszakkal meg akarták dönteni a Mo- 
narchiát, és a magyar kommün bevezetésére készültek. 


A csaknem egy évig tartó vizsgálati fogság nem törte meg 
Farkas Károlyt. Bátran, higgadtan, talpraesetten válaszolt a 
vizsgálóbíró kérdéseire. Több vádat magára vállalt, hogy 
társait mentse. Inponáló magabiztossággal védelmezte a szo- 
cialista eszméket, az Internacionálé szellemében működő szo- 
cialista szervezeteket. 

A , hűtlenségi" per vádlottait a bíróság felmentette. Farkas 
Károly felújította kapcsolatát az Internacionáléval, s hozzá- 
fogott szervezetei újjáélesztéséhez. 1872 szeptemberében Há- 
gába utazott, ahol részt vett az Internacionálé kongresszu- 
sán. Itt személyesen is találkozott Marxszal. A kongresszus 
alapvető kérdéseiben Marx és Engels álláspontját osztotta. 


Hazatérte után a forradalmi munkáspárt létrehozásán 
munkálkodott. Ennek egyik fontos tényezője volt az önálló 
munkássajtó megteremtése: kiadták a Munkás Heti Króni- 
kát, Farkas előteremtette az első pártnyomdához szükséges 
anyagi eszközöket. Felszólalt az 1873. március 23-i munkás- 
gyűlésen, amelyen megalakították a Magyarországi Munkás- 
pártot. A pártvezetőség tagjává választották. Az újonnan ala- 
kult párt azonban rövid életű volt, hamarosan feloszlott. 


Élete utolsó időszakában a Betegpénztárnak szentelte min- 
den erejét, energiáját. 1907. február 16-án hunyt el. A mun- 
kásság nagy részvéttel búcsúzott a magyarországi szocialista 
szervezkedés egyik úttörőjétől. 

Farkas Károly - akinek sorsa iránt az idős Engels is ér- 
deklődött a II. Internacionálé zürichi kongresszusán - nélkü- 
lözhetetlen munkát végzett a szocialista munkásmozgalom 
kezdeti szakaszában. Neve nem fonódhatott össze forradal- 
makkal, de az új, a szocialista társadalomnak olyan előhar- 
cosa volt, akinek szervező és felvilágosító munkája előkészí- 
tette a történclemformáló nagy ütközeteket. 


Varga Lajos 
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EZT OLVÁSIUK 


Politikai könyvszemle 


A közelmúlt történelmének mind- 
máig ismeretlen részletei miatt tart- 
hatnak nagy érdeklődésre számot az 
olyan művek, mint amilyen 


Pécsi Anna: 

Magyarok a franciaországi forradalmi 
munkásmozgalomban 1920—1945 
című könyve. Jól ismerjük és na- 
gyon szeretjük a magyar írók, köl- 
tők, művészek Párizs-képét. A ver- 
sek, regények és nem egy visszaem- 
lékezés a különböző korok politikai 
emigrációinak életébe is bepillan- 
tást engednek. Látjuk a francia éle- 
tet Illyés Gyula szemével, Aranyos- 
si Magdáéval, a fáradhatatlan Ba- 
jomi Lázár Endréével és más Író- 
kéval is. Ezek a művek, legyenek 
bár a leglenyűgözőbbek, végső fo- 
kon csak az emigránslét egy szele- 
tét, epizódokat, hangulatokat tük- 
röznek "Vissza. 

Pécsi Anna könyve e művekhez 
képest olvasmányként szüzségkép- 
pen szürkébb, de mert számok, :é- 
nyek és adatok nyelvén az egészet 
közvetíti, legalább annyira fontos 
és hasznos a maga nemében. Fran- 
ciaország a két világháború között 
különböző, főként gazdasági okok- 
ból nagyszámú idegen munkaerőt 
fogadott be. Számítások szerint 
mintegy 40 ezer magyar gazdasági 
és politikai emigráns volt köztük. E 
megkülönböztetés célszerű, de a 
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könyv számos ténnyel bizonyítja. 
hogy a két kategória között nincs 
kínai fal, a tisztán gazdasági kény- 
szerből kivándoroltak alkották az 
emigráns magyar forradalmi szer- 
vezetek tömegbázisát és tartalék- 
alapját. 

: Nem kis feladatra vállalkozik, 
amikor kísérletet tesz, hogy feltár- 


"ja az emigránssors nagy dilemmáit, 


az egzisztenciálisan is t 
asszimilációs törekvéseket és az ide. 
genségből fakadó védekezési reak- 
ciót, a befeléfordulást. Tény, hogy 
az akkori magyar kormányok, sőt 
a hazai szociáldemokrata és keresz- 
tény szervezetek is igyekeztek be- 
folyásuk alatt tartani az emigrált 
magyarokat, de döntő többségük 
valamilyen formában, és nem pusz- 
tán érdekvédelmi okokból, az emig- 
rációs baloldalhoz vonzódott. 

A könyv gerincét a magyar kom- 
munista párt- és szakszervezeti cso- 
portosujások története alkotja, a ko- 
rabeli sajtó (a Párizsi Munkás és 
ujódai) és egyéb fellelhető doku- 
mentumok alapján. Különösen ér- 
demes az olvasó: figyelmére azoknak 
a küzdelmeknek a története, ame- 
lyeket a magyar emigránsok a hala- 
dás Írancia erőivel közösen vívtak, 
vagy amelyekkel a magyarországi 
reakció ellen is küzdöttek. Sok ki- 
váló harcos tettei idéződnek fel, ná- 
]lunk eddig kevéssé ismerteké is. A 


magyar—francia barátság egy figye- 
lemre méltó fejezete tárul elénk 
Pécsi Anna könyvéből. (Kossuth 
Könyvkiadó 1982.) 

A következő ajánlott könyv szer- 
zőjéről nyugodtan állíthatjuk, hogy 
minden ízében kitapasztalta az emig- 
ránssorsot, hét évtizedet töltött ha- 
záján kívül, annyi harc után jósze- 
rint meghalni tért haza. 


Rácz László: 

Viharok sodrában 

című visszaemlékezése első ízben 
1964-ben, amerikai magyar kiadás- 
ban látott napvilágot Porszem a vi- 
harban címmel. Szerzője ezzel is je- 
lezni kívánta a sorsát alakító tör- 
ténelmi erők forgatagát, a körül- 
mények hatalmát. Amit elmond, az 
viszont alaposan rácáfol a könyv 
eredeti szerény címére. Rácz egy- 
általán nem tehetetlen porszemként 
sodródott, a viharokkal bátran szem- 
beszegülő aktív személyiség volt, a 
forradalmár konstruktív energiáit 
vetette be mindig újra kezdett har- 
caiba. 

Élete azért is különösen érdekes, 
mert olyan helyzetek és események 
részese volt, melyeknek a személyes 
vonatkozásokon túl is jelentős infor. 
mációértékük van. A szerző, kissé 
közhelyszerűen szólva, nagy idők 
egyik utolsó nagy tanúja. Nagyvá- 
radi kispolgári család sarjaként 
folytatott ügyvédi tanulmányokat, 
és végzett újságírói munkát egy 
olyan alapvetően progresszív szel- 
lemű városban, mely Adyt és más 
nagy lázadókat bocsátott útjukra. A 
városban és környékén fejlett mun- 
kásmozgalom és progresszív polgári 
közélet volt, melynek Rácz László 
már fiatalon aktív részese. Megi5- 
merte és propagálta a marxizmust, 
tanult és tanított, agitált bányászok 
és parasztok között, a szegények 
ügyvédje "volt, és szenkesztője a 
Nagyváradi Munkás Újságnak. Az 
SZDP tagjaként a párt baloldali el- 


lenzékéhez tartozott. miként a Vá- 
radról indulo Kun Béla 16. 

A Tanácsköztársaság váradi ural- 
mát az előrenyomuló román királyi 
hadsereg intervenciós csapatai rTövi- 
desen megdöntötték. s így fivéré- 
vel Budapesten kerestek új felada- 
tokat. A szerző a Közellatási Nép- 
biztosságon töltött be kulcspozíciót. 
mint az úgynevezett proletár csere 
akció (közvetlen ipari és mezogaz- 
dasági termékcsere) megszervezője 
harcolt az élelmezési válsag ellen. 

Bár nem ir összefoglalo körtörté- 
netet, az idezett szituáciok és szemé- 
lyek jelképcs erejűek. Felszines ol- 
vasásra élettörténete lélegzetelláli- 
tó kalandok sorozata, de ez csak a 
látszat, és nem a lényeg. Rácz 
László bátor, leleményes és nagyon 
okos forradalmár, eletének nem a 
kaland, hanem a szolgalat a vezér- 
lő motívuma. Meg akkor is, ha 
valóban kalandosnak tünhet a Ta- 
nácsköztársaság leverese utáni buj- 
kálása, leleményes szabadulása a 
börtönből, álcázott visszatérése a 
Jogvédő Irada munkatársaként. A 
börtönt élete során meg nemegy- 
szer megjárja majd: 1934-ben a 
cseh rendörség, 1938-ban az an- 
sehluss után Bécsben a Gestapo fog- 
lya, s csak lélekjelenlétének köszön- 
heti, hogy szabadul. 

Hivatásos forradalmárként szerte 
ágazó tevékenységet folytat. Évekig 
komoly munkát végez a Balkáni 
Titkárság vezetőjeként a  Nemzet- 
közi Munkássegélv szervezetben, eb- 
ben a minoségepben egyik sSzervező- 
je az 1929-es antiimperialista világ- 
kongresszusnak.  Tevékenv részese 
a Dimitrov megmentésére irányuló 
akcióknak. Kiváló pubbocistává növi 
ki magát, egy sor világpolitikai, gaz. 
dasági Okke, tanulmánya jelenik 
meg. a TASSZ tudoósitnoja. Mint köz- 
ismert antifasisztának vegül is me- 
nekülnie kellett Euronavól. Mexikó 
nyújt számára menedeket Négy év- 
tizedet tölt el itt. s bar sikeres úgy- 
véddé válik. mindvegig megmarad el. 
kötelezett forradalmárnak, tarsadal- 
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mi harcosnak — élete egyik nagy 
utolsó akciója a tiltakozás az ameri- 
kaiak vietnami háborúja ellen. Ja- 
vait a mexikói népre és egy alapít- 
ványra hagyja, amely a magyar— 
mexikói barátságot van hivatva 
ápolni. A hatvanas évektől több íz- 
ben hazalátogatott," hazatelepülése 
talán nemcsak egy idős ember érzel- 
mi gesztusa, hanem azt is jelentheti, 
hogy bennünk annak az ügynek a 
folytatóját látta, amelyért egész éle- 
tében haroolt. (Kossuth Könyvkiadó 
1982.) 


Fodor Zoltán: 


A Pireneusoktól az Alpokig 

című önéletírásának kevésbé költői, 
de feltétlenül igaz alcíme lehetne: 
az állástalan "műszerészsegéd-sors- 
tól a bécsi haderőcsökkentési tár- 
gyalások magyar delegációvezetői 
tisztéig. Ami a kettő között van, az 
ma már történelem, amelynek lap- 
jaira életével, harcaival maga Fo- 
dor Zoltán is emlékezetes sorokat 
rótt.  Élettörténete sokakéhoz ha- 
sonló, ugyanakkor sajátosan egye 
di is, magában foglalja azokat a 
csak rá jellemző döntéseket és vá- 
lasztásokat is, melyekkel életsorsát 
alakította. 


Szegény pesti munkáscsalád fia, 
az induláskor nem különösebb am- 
bíciókkal, nem vár tőle semmi kü- 
lönlegeset sem a család, sem a tár- 
sadalom. Szakmáját, az orvosi mű- 
szerészséget is szinte véletlenszerűen 
választja. Osztályos társaihoz azon- 
ban már mem egészen véletlenül 
csatlakozik. 


A gazdasági válság feszültségek- 
kel teli évei ezek, érlelő idők. Fo- 
dor rövidesen az ifjúmunkás-moz- 
galom aktivistája, sztrájkok, tün- 
tetések résztvevője, börtönbe is ikke- 
rül. Mind tudatosabban vállalja a 
harcot, rövid idő múltán KIMSZ- 
vezető. Szinte természetesnek tűnik 
számára, hogy amikor kitör a spa- 
nyol polgárháború, kiverekszi ma- 
gát Spanyolonszágba. Itt a végsőkig 
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harcol, több fronton, majd mint :se- 
besült Franciaországon keresztül ki- 
jut a Szovjetunióba. Felépülése után 
pártiskolán tanul, dolgozik a Ko- 
minternben Dimitrov mellett, majd 
a háború kitörésekor. speciális ki- 
képzés után, többedmagával ejtőer- 
nyős partizánként . Lengyelországon 
keresztül készül haza. Az akció nem 
sikerül, hazajut ugyan, de a csend- 
örök karmai közé. Hazai internáló 
táborok után Auschwitzba hurcolják. 
ott is részt vesz a tábor ellenállási 
mozgalmában. Megszökik a halálme- 
netből, és némi kitérő után, miköz- 
ben menekültek nagy csoportjának 
sorsát igazítja el, 1945-ben hazatér. 

Itthon már mint sokat tapasztalt, 
megbízható kádert, Rákosi Mátyás 
titkárságán a bizalmas pártarchívum 
kezelésével bízzák meg. A későb- 
biekben a , Tartós békéért, népi de- 
mokráciáért!" című lapnál dolgo- 
zik, majd a párt külügyi osztályán, 
ipari és  külszolgálati posztokon. 
Mint a spanyol polgárháború részt- 
vevője, az eluralkodott bizalmatlan- 
ság idején, az ötvenes évek elején 
nehéz napokat is átélt. 

A vázlatos felsorolás minden egyes 
szakaszának érdekes története van, 
melyeket a szerző magától értetődő 
természetességgel mond el, nem 
dramatizálja életének  legizgalma- 
sabb pillanatait sem. A mértéktartás 
és laz objektivitásra való törekvés 
gyümölcsözik figyelemre méltó po- 
litikusportréiban is. — Rövidebben 
vagy hosszabban, de karakteriszti- 
kusan jellemzi Killiánt, Rajkot, Di- 
mitrovot, Rákosit és annak felesé- 
gét, Vas Zoltánt, Nagy Imrét, Far- 
kas Mihályt, Mező Imrét. Kevésbé 
ismert személyek, egy-egy régi jó 
barát, harcostáns emléke is felidé- 
ződik. i 

Minden protokolláris  sallangtól 
mentes, egyszerű és szerény önval- 
lomás ez a mű, kár, hogy a szerző 
diplomata-pályafutásáról nagyon ke- 
veset tartalmaz. (Kossuth Könyv- 
kiadó 1982.) 
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ARKÓ ISTVÁN 
OZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOLITIKAI OSZTÁLYÁNAK HELYETTES VEZETŐJE 


,. termelés és az elosztás összhangja 


A. elosztható javak mennyisége, összetétele, illetőleg a lakosság szükség- 
leteinek kielégítése a társadalom gazdasági teljesítményétől függ: elosztani csak 
azt lehet, amit megtermeltünk, amivel rendelkezünk. Az elosztás mértékét te- 
hát alapvetően a megtermelt nemzeti jövedelem határolja be. Igaz, egy-egy idő- 
szakban a külföldi erőforrások (hitelek) igénybevétele miatt a belföldi felhasz- 
nálás eltérhet a megtermelt nemzeti jövedelemtől, hosszabb távlatban azonbar: 
a termelés és a felhasználás között összhangnak kell lennie, hiszen csak ez biz- 
tosítja a kiegyensúlyozott fejlődést. 

Gazdaságunk az 1970-es évek első harmadáig alapvetően kiegyensúlyaozot- 
tan fejlődött; 1973-ig a nemzeti jövedelem és a felhasználás között nem vor 
számottevő különbség. Az első világpiaci olajárrobbanást követően azonban a 
világgazdaságban bekövetkezett változások a mi gazdaságunkat is rendkívül 
kedvezőtlenül érintették. A külső piaci változások miatt, szinte egyik évről a 
másikra — jelentős arányban, mintegy egyötöddel — leértékelődött a magyar 
kivitelben megtestesült munka. Ezért 1975 óta ugyanazért a behozatalért mint- 
egy 20 százalékkal többet kell exportálnunk, mint korábban. 

A lezajlott világgazdasági változások hatására a népgazdaság egyensúlya 
megbomlott. Ettől kezdve több éven keresztül — de főleg 1974—1978 között — 
túlelosztás volt. Másképpen kifejezve gazdaságunk nagyarányú külső erőforrás 
— hitel — igénybevétele mellett fejlődött. 1974—1981. években a többletfel- 
használás 210 milliárd forint összegű volt, ami az egyéves nemzeti jövedelem 
termelésének több mint 40 százalékát jelenti. 


Mivel kezdetben a gazdaságot ért külső hatásokat alábecsültük, gyorsan 
mozgósítható tartalékainkat, a vállalatok alkalmazkodókészségét viszont túl- 
becsültük, az első időszakban a veszteségek következményeit az elosztásban 
egyáltalán nem, a gazdálkodásban is csak részlegesen érvényesítettük. A ked- 
vezőtlen külső hatások azonban olyan méretűek valtak, hogy a mozgósítható 
tartalékok nem tudták ezeket semlegesíteni. Világossá vált, hogy kevés verseny- 
képes termékkel rendelkezünk, magasak a ráfordítások, és a világpiachoz való 
alkalmazkodási, megújulási készségünk is alacsony fokú. Néhány év távlatából 
úgy ítélhető meg, hogy az a gazdaságpolitikai felfogás, amely az országot ért 
kedvezőtlen hatásokat a gazdasági egységekre csak fokozatosan kívánta továb- 
bítani, a lakossággal pedig szintén fokozatosan akarta érzékeltetni, az életszín- 
vonal szempontjából helyesnek bizonyult, a vállalatok, a gazdasági egységek 
szempontjából azonban nem: itt a terhex gyorsabb ütemű áthárítását a lett vol- 
na szükség. 


1978 decemberében a Központi Bizottság a gazdaságpolitikai irányvonal és 
a gazdaságirányítási rendszer módosítását határozta el. A gazdaságpolitika kö- 
zéppontjába a külgazdasági egyensúlyi helyzet javítása, az eladósodás lassítása, 
valamint az elért életszínvonal megőrzése került. E célok megvalósítása érdeké- 
ben fontos döntések születtek. Ilyenek: a termelésnövekedés alárendelése a ha- 
tékonysági és egyensúlyi követelményeknek; az árrendszer összekapcsolása a 
külkereskedelmi árarányokkal; a munkaerő-kereslet és -kínálat egyensúlyának 


: javítása; a teljesítménnyel arányos nagyobb differenciálás lehetőségeinek a ki- 


. szélesítése; a gazdaság szervezeti rendjének korszerűsítése. 


Az elmúlt három évben a két fő cél alapjaiban teljesült: a népgazdaság 
. egyensúlyi helyzete javult, társadalmi méretekben az életszínvonalban. nem kö- . 
" vetkezett be visszaesés. Az utóbbi egy-két évben jelentősen mérséklődött a ter- 
melést meghaladó felhasználás; a nem rubelelszámolású külkereskedelmi for-" 


- . galomban a behozatal és a kivitel megközelítően azonos volt. 1975—80 között a 
. nemzeti jövedelem termelését a belföldi felhasználás évente átlagosan 29 mil- 
 liárd forinttal haladta meg, az elmúlt évben viszont a többletfelhasználás egy- 


. harmadára csökkent. Az ötödik ötéves tervidőszakban kivitelünk a behozott . 

.", áruk 84 százalékára nyújtott fedezetet, tavaly pedig már 97—98 százalékára. ... 
. " Az egy főre jutó reáljövedelem 1979 és 1981 között három százalékkal nőtt. 

"  . A tények azt jelzik, hogy az erőfeszítések nem voltak hiábavalók. Népgaz- 


Hi daságunk napjainkban mégis gondokkal küszködik; a gazdasági egyensúly ja- 


: "  vulását a világgazdasági helyzet további nagymértékű romlása közepette értük — 
. el. A külső feltételek romlásának mértékét és hatását nem tudtuk a termelés . I 


§ . hatékonyságának, ,versenyképességének javításával ellensulyozni. 


ex A A külgazdasági feltételek kedvezőtlenebbé válása több Tal ZÁlban űl is 
: . . súlyosan érinti népgazdaságunkat., A nemzetközi politikai légkör romlása és a. - . 
.. . tőkés világgazdaság válsága következtében nehezebben tudjuk nemzetközi gaz-  . 


. "dasági kapcsolatainkat megtartani, illetve szélesíteni. A pénzügyi világban el- 


. ." szaporodtak a szocialista országokkal szembeni hátrányos megkülönböztetések. .. 
. -. Különösen 1980 óta romlott érezhetően a tőkés hitelek felvételének lehetősége, — 
... s erőteljesen megemelkedett a hitelek után fizetendő kamat. Reálisan számolva, 


..a felvehető új hitelek összege nem fogja elérni a korábban feltételezettet, ezért 


. :" az ebből származó különbözetet is belső erőből kell pótolni. Mindezek alapján 
. érzékelhető. hogy ma már nem elegendő a folyó külkereskedelem kiegyensúlyo- . 
zottsága, hanem olyan többletre van szükség, amely fedezetet nyujt a hiteltőr- . 


: lesztésekre, illetőleg a korábbi többletfogyasztás fokozatos visszapótlására. Így 
a hitel-visszafizetéseket, kamatokat a múlt esztendőre kiegvensúlyozottá vált 
"külkereskedelmi forgalom ellenére is a belföldi felhasználás lehetőségeinek 
. . csökkentésével, a megtermelt nemzeti jövedelemből kell fedeznünk. 

A szocialista országok közötti áruforgalomban sem mérséklődtek a gond- 
jaink. A megváltozott világpiaci árarányok fokozatosan érvénvesülnek a szocia- 
lista viszonylatú külkereskedelmi kapcsolatokban is, így — az adott kivitel és 
behozatal összetétele miatt — ezen a területen is növekvő árveszteséggel kel! 
számolnunk. Igaz, hogy a KGST-országokból származó energiahordozó és 
nyersanyagok árszintje alacsonyabb a tőkés világpiaci árszintnél, de az árszint 
növekvő, a legfontosabb anyagok behozatala viszont nem vagy alig bővithető. 
Ami pedig a belső teljesítményeket illeti, az előrelépés nincs arányban a nö- 
vekvő követelményekkel. A termelés és a nemzeti jövedelem az elmúlt két év- 
ben- némileg elmaradt a tervezettől, csak lassú ütemben javul a gazdaság haté- 
konysága és az exportképesség. 

Noha az egyensúly javításában, az életszínvonal, a kiegyensúlyozott áruel- 
látás megőrzésében elért eredményeink értékét növeli, hogy a vártnál nehezebb 
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feltételek között értük el, de a gazdaság" gondok leküzdéséhez, a rosszabbodó 
feltételek ellensúlyozásához az €7d:igine! íz Jjagvobb erőfeszítésekre, a gazda- 
sági folyamatok tervszerűbb. szorosabo szabágyozására van szükség. 


bgsgái 


A jelenlegi ötéves terv azzal számolt. hogy a nemzeti jövedelem növekményé- 
nek kétharmadát a külső egyensúlyi helyzet javítására kell fordítani. Ez az 
arány ez idő szerint — a nemzetköz: fizetőképesség fenntartásának szükséglete 
miatt — nem tűnik elégségesnek. Éppen ezért a k:iegvensúlyozott nem rubelel- 
számolású külkereskedelmi áruforgalom helyett viszonylag jelentős export- 
többletre van szükség. Ez azt igénvli, hogy a gazdasag teljesítménye a terve- 
zettnél jobban növekedjen, az elosztásban viszont ne lépjük túl a tervben elő- 
irányzott mértéket. Ha azonban a teliesitmenyek a számítottnál kisebbek, ak- 
kor az elgondolt felhasználást is mérsékelni kell. Az összefüggés könnyen fel- 
ismerhető: ha adott termelésen belul! a tervezettnel több áru kerül belföldön 
felhasználásra, akkor annyival kevesebb jut kivitelre. vagyis az egyensúly ja- 
vítására. Ebből adódóan a termelés és az elosztás közötti összhang biztosítása 
olyan követelmény. amelynek nem teliesítése tovább növelné gondjainkat, 
hosszú időre lehetetlenné tenné a kibontakozást A kibontakozás útja, kulcsa: a 
nemzetgazdaság teljesítményének érdemi fokozása és a legésszerűbb megoldás . 
érvényre juttatása a felhasználásban, az elosztásban. j 

A népgazdasági egyensúly javítása érdekeben a termelési eredmények nö- 
velésére törekedtünk. Mivel azonban a termelés hatékonysága szerény ered- 
ményt hozott. az egyensúly javulását nagyobbrészt a beruházások és a fogyasz- 
tás visszafogásával lehetett biztosítani. Az igazi kibontakozás csakis a termelő- 
szféra nagyobb teljesitményevel, a gazdasagos. jó minőségű, előnyösen értéke- 
síthető termelés fokozásával lehetséges. Amig nem növekszik a versenyképes 
termelés, és nem alakul ki a gazdaságosabb termékszerkezet. addig rákénysze- 
rülünk a belföldi felhasználás és elosztás visszafngásara. 

A helyzetből következik. hogy a belföldi felhasználás valamennyi összete-. 
vőjet — a beruházásokat. a készleteket, a közösségi es lakossági fogyasztást — 
illetően ésszerű takarékossággal kell gazdálkodnunk. Mire ügyeljünk leg-. 
inkább? 

A vállalatok. a gazdálkodó szervezetek természetes viselkedése, hogy fej- : 
lesztésre, beruházásra törekednek. Az állam feladata viszont e tevékenység sza- 
bályozása oly módon, hogy a beruházás egyrészt a lehetőségek keretein belül 
maradjon, másrészt szolgálja a termelés fejlesztesenek érdekeit. Számolni kell 
azzal, hogy a beruházási lehetőségek jelenleg is korlátozottak és a közeljövőben 
is azok maradnak. Ez azt követeli meg. hogy a takarékosság követelményeinek 
figyelembevételével javuljon a beruházásek elokészítettsége, gazdaságos legyen 
a fejlesztés, érvényesüljön a fejlesztési célok szelektalása, a helyes sorrend meg- 
határozása. 

A kisebb beruházási lehetőség nem jelentheti azonban azt. hogy a gyorsan 
megtérülő, nagy hatékonyságú fejlesztések ne kapjanak támogatást. 1979 és 
1981 között az összes beruházási hitel 47 százaiekát fordították tökés export- 
árualapot növelő fejlesztésre. Továbbra is erdekünk, hogy az exportbővítést és 
az importmegtakaritást elősegítő beruházások részaránya — az összes fejlesz- . 
tésen belül — növekedjen. 

Hosszabb időn keresztül magas készletezés mellett valósult meg gazdasá- 
gunk fejlődése. Ezzel függ össze az a közismert tény, hogy a készletfelhalmozás- 
ra fordított hányad nálunk jóval magasabb. mint a fejlett tökeés országokban. 
Az utóbbi években is az tapasztalható, hogy a termelésnel gyorsabban növe- 


5 


kednek a készletek. A készletgazdálkodás számos fogyatékosságában szerepe 
van annak is, hogy kiegyensúlyozatlan a termelést kiszolgáló termékek piaca. 
A készletekkel való gazdálkodásnál éppen ezért erre az eddiginél nagyobb fi- 
gyelmet kell és érdemes a vállalatvezetésnek fordítani. 

" A közösségi — közigazgatási, közintézményi, védelmi, társadalmi — fo- 
gyasztás évek óta jelentősen meghaladja a nemzeti jövedelem növekedését, s a 
belföldi felhasználáson belüli részaránya fokozatosan nő. (Ma már mintegy 12 
százalékos arányt képvisel.) Az indokolatlan költségnövekedés mérséklésére ho- 
zott takarékossági intézkedések mind ez ideig csak részben valósultak meg. 
A következetesebb végrehajtás és az újabb takarékos megoldások kidolgozása 
biztosíthatja a közösségi kiadások ésszerű mederben tartását. E területen is szi- 
gorúbb — de a társadalmi érdeket nem veszélyeztető — gazdálkodásra van 
szükség. 


MAX 


Két és fél évtizede folytatott politikánk arra irányult, hogy gazdasági gondjain- 
kat ne az életszínvonal terhére oldjuk meg. Ez a törekvés most is változatlanul 
érvényes. Összességében 1978—1982 között (az ez évi adatok becslések) a lakos- 
ság egy főre jutó reáljövedelme három százalékkal, a lakosság fogyasztása hat 
százalékkal nő. Ez idő alatt a nemzeti jövedelem termelése mintegy öt száza- 
lékkel emelkedik — a lakosság fogyasztásának növekedése tehát nem maradt el 
a társadalom gazdasági teljesítményének javulásától. Mindezekhez hozzá kell 
tenni, hogy a hetvenes évek közepén az életszínvonalban kissé előreszaladtunk, 
megelőztük a termelés hatékonyságának növekedését. E tények rávilágítanak 
arra, hogy napjainkban miért olyan lényegbevágó a lakossági fogyasztás ter- 
vezett keretek között tartása. A jövőben is akkor járunk el helyesen, ha idejé- 
ben korrigáljuk a kitűzött iránytól, a lehetőségektől való eltérést. 


Stagnáló életszínvonal mellett megnő a mérlegelés szerepe: hol lehet a fe- 
szültségeket oldani, hol kényszerülünk további elvonásokra. Növekvő jelentő- 
sége van annak is, hogy egyes cikkek, termékek esetében helyesen egyeztessük 
össze a hazai ellátást az exportérdekeinkkel. Ezzel egyidejűleg azzal is számolni 
kell, hogy a fogyasztási cikkek behozatali lehetősége is korlátozott. Ezért szük- 
ségszerűen fokozódik a fogyasztás összetételének "befolyásolása. Annyi bizonyos: 
a lakossági fogyasztás szinten tartása mellett továbbra is az a célunk, hogy biz- 
tosítsuk a teljesítménnyel arányos jövedelmek elköltésének lehetőségét. 

A világgazdasági kihívás elől — amint bebizonyosodott — nem térhetünk 
ki. Ugyancsak nem kerülhetjük el, hogy az elosztásban szabályozottabb, taka- 
rékosabb gyakorlatot kövessünk — az élet kényszeríti ránk az ésszerűbb gaz- 
dálkodást és fogyasztást. A racionálisabb magatartás általánossá tétele nem bíz- 
ható a véletlenre, azt az irányítás eszközeivel, többek között az árrencszerrel 
is befolyásolni kell. 

Régóta tudjuk, hogy az árnak milyen nagy szerepe van a termelés ösztön- 
zésére, a fogyasztási igényekre vonatkozóan, mennyiségi és minőségi szem- 
pontból egyaránt. Természetesen csak olyan árakkal lehet ezeket a befolyáso- 
kat elérni, amelyek kifejezik a tényleges ráfordításokat. Nekünk az elmúlt évek- 
ben ezen a területen is a tisztánlátásra kellett törekednünk: olyan árrendszert 
vezettünk be és működtettünk, amelyben az árak mindinkább betöltik tényle- 
ges funkcióikat: segítik a gazdaságos termelési és fogyasztási áruszerkezet ki- 
alakítását, a kereslet és a kínálat jobb összhangját. 

Fogyasztói áraink hosszú ideig elkülönültek a termelői áraktól, azok meg a 
ráfordításoktól. Ez az elkülönülés azokban az években alakult ki, amikor ala- 
csony volt a termelés színvonala és a lakosság életszínvonala is. A gazdaságirá- 
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nyítás úgy ítélte meg, hogy megszűnt ennek az elkülönülésnek az indokoltsága, 
mindazonáltal a torz árarányok a fogyasztásban csapódtak le. A ráfordításoktól 
jelentősen eltérő árak hozzájárulnak az irracionális fogyasztáshoz. 

Felvetődik a kérdés: miért károsak a helytelen arányok? A többi között 
azért, mert nem ösztönöznek az ésszerű fogyasztásra, a takarékosságra; olyan 
rétegek támogatását is lehetővé teszik, amelyek esetében ez indokolatlan. (Gon- 
doljunk például a magasabb jövedelműek által igénybe vett szolgáltatásokra.) 
Vagyis a költségektől eltérő árarányokon alapuló fogyasztás torzítva hat vissza 
a termelésre, gátolja az ésszerű fogyasztási szerkezet kialakítását. Az árrendszer 
fejlesztésével azt szeretnénk biztosítani, hogy a fogyasztói árak ne szakadjanak 
el tartósan és széles körben a termelői áraktól, a ráfordításoktól. Ez maga után 
vonja a gyakoribb árváltozásokat is. 

A jövedelmeket és a fogyasztói árakat illetően is túlhaladta az idő azt a 
felfogást, hogy a társadalmi igazságosságot akkor szolgáljuk, ha a bérekben a 
nivellálásna, a fogyasztói árakban pedig különböző — nagymértékű — támoga- 
tások és elvonások beépítésére törekszünk. Bebizonyosodott, hogy a társadalom 
valódi céljait, az igazságosságot úgy szolgálhatjuk leginkább, há a jövedelmek- 
nél a teljesítmények szerinti differenciálást képviseljük s valósítjuk meg. A fo- 
gyasztásban viszont arra kell törekedni, hogy a fogyasztó fizesse meg az áru ér- 
tékét. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy nem lesznek szociális megfonto- 
lás alapján támogatások, de a lehetőségeinket meghaladó fogyasztói ártámoga- 
tásokat fokozatosan fel kell számolnunk. 


A fogyasztói árváltozások, áremelések körének behatárolását, az árarányok 
módosítását minden esetben körültekintő mérlegelés előzi meg. Legfontosabb 
szempontok: ne keresztezzék az életszínvonal-politikai követelményeket, segít- 
sék a termelés és a fogyasztás jobb összhangját. Emellett fontos rendezési elv 
az is, hogy az árváltozásokkal milyen fogyasztói magatartást kívánunk elérni. 
A fogyasztói árak változtatása eszköz gazdasági céljaink tervszerű alakításá- 
ban, eszköz gazdasági lehetőségeink és az elosztás összhangjának segítésében. 


ii 


A világgazdasági kihívásra gazdasági eszközökkel kell válaszolnunk. Minde- 
nekelőtt olyan magatartásra van szükség, amely segíti, támogatja az alkotó te- 
vékenységet, s ésszerűen, megfontoltan bánik az anyaggal, a megtermelt javak- 
kal. A teljesítőképesség ugyanis a gazdálkodás, a fogyasztás oldaláról is befo- 
lyásolható. A jobb gazdálkodás — a pazarlás megszüntetése — hozzájárulhat az 
ésszerű fogyasztói magatartás kialakulásához az egyensúlyi helyzet, az össz- 
hang megteremtéséhez. 


DOSZERŰ KERDÉSEK 


Mezőgazdasági és élelmiszeripari kivitelünk 
aktuális kérdései 


A mezőgazdasági és élelmiszeripari termékek termelésének — a hazai ellátás 
növekvő színvonala biztosítása mellett — kiemelkedő szerepe van kivitelünk- 
ben, külgazdasági kapcsolatainkban, az egyensúly javításában. A nem rubelel- 
számolású közvetlen kivitel egyharmada élelmiszergazdasági termék. Ez az 
arány a következő években sem változik lényegesen. Ezért is fontos számunk- 
ra az élelmiszerek világpiaci keresletének és kínálatának alakulása, a gyorsan 
változó értékesítési lehetőségekre való reagálásunk. 

A mezőgazdasági és élelmiszeripari termékek termelésének tervezésénél, 
a termeléspolitika alakításánál, a termelési szerkezet fő arányainak meghatáro- 
zásánál, a gazdasági szabályozórendszer érvényesítésénél számításba kell ven- 
ni a külső piac által közvetített igényeket a mennyiség, a minőség és a válasz- 
ték terén. Az élelmiszergazdaságba tartozó vállalatoknak és az ágazat irányí- 
tóinak mindezek figyelembevételével kell a feladatokat meghatározniuk. 

A nemzetközi élelmiszerpiac jelenlegi helyzetére és rövid távú kilátásaira 
az általános gazdasági dekonjunktúra nyomja rá a bélyegét. Hosszabb távon 
azonban az élelmiszeripari termékek exportja kedvező kiviteli lehetőséget je- 
lent számunkra. Ebben az évben a volumenhordozó termékek többségénél az 
exportőr országok kínálata meghaladja a vevők igényeit, erőteljes a verseny. 
Emellett növekedtek az export bővítését fékező kereskedelempolitikai korlá- 
tok, mivel a nemzetközi kereskedelempolitikai megállapodásokat figyelmen kí- 
vül hagyva, az EGK országaiban a piacra jutás feltételei rosszabbodtak. Csak- 
nem valamennyi termékcsoportban, de különösen a marha-, juh- és zöldség- 
gyümölcs termékeknél az Európai Gazdasági Közösség — minden lehetséges 
nyílt és burkolt eszközt megragadva — a közösségen kívülről jövő termékek 
versenyének visszaszorítására törekszik. 

A kialakult piaci helyzet alapján és elért pozícióink megtartása érdeké- 
ben kell élelmiszergazdasági kivitelünk versenyképességét megítélni, és meg- 
határozni a javítást elősegítő feladatokat. 


Termékeink piaci pozíciója és a versenyképesség 
A versenyképesség feltételrendszer általánosságban ismert. E cikkben néhány 
termékre, termékcsoportra vonatkozóan szeretném jelezni, hogy milyen igé- 


nyeknek kell eleget tennünk kivitelünk fokozása, piaci pozícióink megtartása 
érdekében. 


a) Jelentős a hús- és baromfiipari ágazat exportcélú termelése: jelenleg 
a felvásárolt vágómarhának 43—-45 százalékát, a vágósertésnek 18—20 száza- 
lékát, a vágójuhnak csaknem 100 százalékát, a vágóbaromfi 65—66 százalékát 
exportáljuk. A fontosabb vevők között a szocialista országok, a nyugat-európai 
fejlett tőkés, valamint a közel-keleti és észak-afrikai fejlődő országok egyaránt 
megtalálhatók. I 

Exportcikkeink minőségével a vevők általában elégedettek, a kiemelkedő 
minőségű árut magasabb vételi árral honorálják. Jó példa erre a vágómarha: 
valamennyi piacunkon értékesíthetők a megfelelően hizlalt, szimentáli jelle- 
gű, fiatal, erősen izmolt, telt húsformákat mutató és kevés faggyúval rendel- 
kező vágóbikák. Ezek kedveltek és keresettek vevőink körében. E feltételek- 
nek megfelelnek az 550—600 kg testtömegű magyartarka növendék bikák, még 
jobb árakat lehet azonban elérni a magyartarka fajtának egyes hústípusú faj- 
tákkal (pl. limousine) keresztezett utódaiért. 

A hazai vállalatok a vágójuhkivitelben is igyekeznek kielégíteni a vevők 
igényeit. Így az olasz piacra a 302—32 kg közötti, Franciaországba és NSZK-ba 
a nehezebb, 35 kg feletti gyorshizlalású pecsenyebárányokat, az arab piacokra 
a kifejezetten nehéz, 35—45 kg-os árut szállítjuk. 

A piaci igényekhez való gyors és rugalmas alkalmazkodást tükrözi a tuda-- 
tos termékváltás is. Az élő- és félsertéssel kiszorultunk a közös piaci orszá- 
gokból, de jelentősen növekedett a darabolt húsrészek termelése, amelyeknek 
exportját a Közös Piac egyrészt kevésbé korlátozza, másrészt igény is van a 
feldolgozott húsipari termékek iránt. . 

A szárazáruk kivitelének növelése érdekében új fűszerezésű és kiszere- 
lésű árut ajánlottunk vevőinknek: így a marhahúsból készült, a gyömbéres és a 
feketebeles szalámit, a farmer-, a köményes, a szivar alakú debrecenit, a kari- 
kába csavart pokol- és a rőfben mért parasztkolbászt. Ezekkel tovább bővült 
a feldolgozott húsipari termékek exportválasztéka. 

b) A szántóföldi növénytermelés termékei közül a búza és a kukorica 
kivitele meghatározó jelentőségű. A hetvenes évek elejétől mindkét cikkből 
rendszeres az exportunk. Fő felvevő piacaink a szocialista országok, de más or- 
szágokba is szállítunk. A magyar kukorica takarmányozási értékét a nemzet- 
közi piac jónak ítéli. 

Az olajos növények és növényi olajok termelése és kivitele élelmiszer- 
gazdaságunk egyik legdinamikusabban fejlődő ágazata: az 1981. évi export 
mennyisége hatszorosa volt az 1970. évinek. A mag- és olajtermelés növelése 
az export bővítésén kívül elősegíti a hazai fehérjeszükséglet kielégítését, mi- 
vel a melléktermékként jelentkező növényolajipari darát takarmányozásra 
használjuk fel. 

A növényolajipari termékek minősége jó. Tradicionális európai piacainkon 
a magas ellátottsági szint, az erős konkurrencia és a növekvő beviteli korláto- 
zások miatt azonban a további forgalomnövelés lehetősége korlátozott. Az ex- 
port növelésére a közel-keleti országokban van lehetőség, ennek kihasználá- 
sához viszont a hazai finomító-, kiszerelőkapacitás fejlesztése szükséges. 

c) A kertészeti ágazat szintén jelentős szerepet tölt be mezőgazdasági ex- 
portunkban. A kivitel nagyobb részét a szocialista országokban értékesítjük, 
de termékeink eljutnak valamennyi nyugat-európai, számos közel-keleti, sőt 
jó néhány távoli tengerentúli piacra is. A hazai zöldség-gyümölcs termelés 
csaknem felét — friss áru vagy konzerv formájában —, a megtermelt bor 
ugyanilyen arányát külföldön fogyasztják el. A leggyorsabb exportnövekedést a 
gyorsfagyasztott zöldség-gyümölcsfélék kivitele érte el. Az egyik legértéke- 
sebb és legkeresettebb magyar fűszer a fűszerpaprika. A paprikaexportőrök 
között hazánk jelenleg a második helyet foglalja el. 


A minőség ingadozása miatt néhány terméknél gyakori a kifogás a vevő 
részéről. Példaként a fűszerpaprika említhető, a termelők ugyanis a mennyi- 
ség növelésére törekedtek, s eközben romlott a minőség. Emiatt értékesítési 
nehézségekkel küszködtünk. A hasonló eseteket a jövőben mindenképpen el 
kel! kerülni. mert ezek sokat ártanak az áru tekintélyének. 

Az exportpiacok megtartása érdekében mind sürgetőbbé válik új piacképes 
fajták és termékek bevezetése a zöldség-gyümölcs szektorban. Jobban kellene 
a piaci igényekhez igazítani a megtermelt fűszerpaprika összetételét. Kedvező 
termés esetén ugyanis a rendelkezésre álló ún. ,csúcsminőség" (csemege, édes- 
nemes) meghaladja a külső piaci keresletet, a jól értékesíthető , középminőség" 
(félédes) viszont a kívántnál alacsonyabb részarányú. 

A minőségi problémák gyakran a technológiai fegyelem be nem jar tására. 
illetve az üzemi minőségellenőrzés hiányosságaira vezethetők vissza. Az elmúlt 
évben például a palackozottbor-exportunknál mechanikai szennyeződés és ki- 
válás, a hordós boroknál pedig erjedés és magasabb illósavtartalom miatt for- 
dult elő több reklamáció. 

A külföldi vevőigényekhez való alkalmazkodás, a gyorsfagyasztott gyü- 
mölcstermékek árualapjának bővítése azt eredményezte. hogy a magasabb 
export-árbevételű cikkek részaránya megnött, ez pedig a termelők, a felvá- 
sárlók és az exportálók számára egyaránt kedvező volt. Ugyancsak elismerésre 
méltó az a termelői és külkereskedelmi vállalati tevékenység, ahogyan néhány 
tőkés piacon — az egri bikavér bevezetettségére és a különleges minőségű 
vörös borok iránti igényre építve — a soproni, szekszárdi és tihanyi vörös bo- 
rokat megismertették és keresetté tették. 


A külkereskedelmi munka színvonala 


A külkereskedelmi tevékenység színvonala elsősorban azon mérhető le, hogy 
milyen hatékonysággal tépes a külpiaci értékesítési lehetőségek feltárására 
és kiaknázására, illetve mennyire tudja a termelést befolyásolni úgy, hogy az 
időben felkészülhessen az új piaci lehetőségek kihasználására. Nem szükséges 
különösebben hangsúlyozni, hogy mindez milyen nagy mértékben befolyásolja 
külpiaci versenyképességünket. 

Az elmúlt években a külkereskedelmi vállalatok piacfeltáró munkája és 
információs tevékenysége fejlődött. A fontosabb exporttermékek piaci helyze- 
tének várható alakulására vonatkozóan rendszeresen készülnek prognózisok ; 
a piaci folyamatok előrejelzéseit egyre következetesebben megkövetelik a kül- 
földi ügynököktől és a vállalati képviselőktől is. A vállalatok túlnyomó több- 
sége rendszeres — általában havi — piaci tájékoztatókat készít, és ezeket 
megküldi legfontosabb partnereinek. De úgy tűnik, ez nem elegendő; ezekre az 
információkra minden exportban közvetlenül vagy közvetve részt vevő válla- 
latnak szüksége van. Emellett a jövőben fokozni kell különösen a hosszabb 
távra szóló előrejelzések megbízhatóságát, megalapozottságát is. 

A vállalatok közgazdasági munkájában általában javulást tapasztalhatunk. 
Többségük figyelemreméltóan javította árdokumentációs rendszerét, egyre 
több helyen készülnek termékeink árfekvését vizsgáló relációs árszintelemzé- 
sek. A devizák piaci mozgására egyre nagyobb figyelmet fordítanak, és erről 
tájékoztatják fontosabb exportszállítóinkat. 

Az érezhető előrelépés ellenére sok tennivalónk van még a külkereske- 
delmi munka szervezettségének, kulturáltságának javításában. Néhány válla- 
lat a legutóbbi időben jelentős erőfeszítést tett belső szervezetének továbbfej- 
lesztésére, mások azonban még nem fordítanak erre kellő figyelmet. Ettől füg- 
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getlenül sem engedhető meg — pedig sajnos van rá példa —, hogy az esetleg 
ma még csak potenciális eladókkal vagy vevőkkel ne érdemben, a jövőbeli 
üzlet reményében foglalkozzunk. Tovább kell javítanunk az üzleti munkában 
közvetlenül részt vevők nyelvtudását, tárgyalóképességét is. 

Színvonalasabbá vált a reklám- és a propagandatevékenység, a rendelke- 
zésre álló anyagi eszközök korlátozottsága miatt azonban jobban kell törekedni 
ezek hatékonyabb felhasználására; a jelentősebb külföldi partnerekkel közös 
akciókat kell szervezni. 


A gazdaságosság javítása és a versenyképesség 


Az e téren történő előrelépés a sok tényező számbavételét kívánja meg, ezek 
között — a teljesség igénye nélkül — a JEgTORtOSABB feladatokat a következők- 
ben látom: 

8 Az export áruszerkezetének alakítása során a versenyképes és egyúttal 
gazdaságosan értékesíthető termékek részarányának növelése a célunk. 

Az egyes termékek exportgazdaságossága közismerten a hazai előállítási 
költségek csökkentésével és az eladási árak emelésével javítható. Mindkét 
területen számos tartalékunk van. A termelői kapacitások ésszerű kihasználá- 
sával, az anyagi ráfordítások lehetséges csökkentésével, a hozamok növelé- 
sével. jobb termelésszervezéssel számottevő költségmegtakarítás érhető el. 
A másik oldalon devizabevételeink a versenyképesség tényezőinek összehan- 
golt javítása révén, a külkereskedelmi munka színvonalának és szervezettsé- 
gének javításával növelhetők. úi 

6 A külgazdasági egyensúly javítására irányuló tevékenység kiemelt fel- 
adata az export nettó devizahozamának növelése. 

6 A mezőgazdasági és élelmiszeripari termékek exportjában növelni kell a 
magasabb feldolgozottsági fokú termékek arányát. Ez az exportforgalom nö- 
velésének egyik legfőbb forrása. Ehhez a termékválaszték piaci igényekhez iga- 
zodó gyors változtatása szükséges, emellett a hazai költség és kalkulációs rend- 
szert is úgy kell változtatni, hogy a magasabb feldolgozottságú termékek gaz- 
daságossága javuljon a feldolgozottsági fok: növelésével. 

6 A szövetkezeteknek már ma is jelentős szerepük van a kisebb volumenű, 
különleges piaci igényeket kielégítő mezőgazdasági és élelmiszeripari cikkek 
termelésében és exportjában. E termékek részesedése az élelmiszergazdasági 
összkivitelen belül folyamatosan növekszik, többnyire stabil piaci igény nyil- 
vánul meg irántuk. A kisebb volumenü termékek esetében sokszor rugalma- 
sabb exportpolitika folytatható, kisebb a diszkrimináció veszélye, kivitelükkel 
új vevőkör teremthető. Számos olyan termék, amely a múltban kis volumenű 
volt, mára jelentős exportcikké fejlődött. A nyúl- és a mézkívitel ismert pél- 
dája mellett említhetjük a galamb, a csiga és a madáreleségű magvak export- 
jának növekedését is. Az ezekkel a termékekkel való foglalkozás, illetve a 
terméklista bővítése megkülönböztetett fontosságú feladat. 

6 Az állati eredetű élelmiszerek minőségi követelményei között az utóbbi 
időben egyre nagyobb súlyt kap a különböző állategészségügyi és gyártáshigié- 
niai követelmények teljesítése. A legfontosabb importőr országok csak olyan 
áru bevitelét engedélyezik, amely megfelel a szigorú előírásoknak. 

6 A feldolgozott élelmiszeripari termékeknél jelentős szerepe van a csoma- 
golásnak. Az élelmiszeriparban sajnos sok gondot okoz a korszerű hazai cso- 
magolóanyagok szűkössége. Gyorsítani kell a hazai termelőkapacitások e célra 
történő felhasználását, a korszerűbb palackozással és címkézéssel ugyanis jobb 
áron lehet termékeinket értékesíteni. 
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0 Versenyképességünket rontja és a gyakorlatban sajnos gyakran reklamá- 
ciók forrása a szállítási határidők be nem tartása. Ezzel függ össze az is, hogy 
ma még csak igen szórványosan tudunk vállalkozni az ütemes szállítást kívánó 
elosztóközpontok, áruházi hálózatok közvetlen kiszolgálására. Az előrelépés 
ezen a területen is szükséges, hiszen a szigorúbb szállítási fegyelem vállalása 
általában magasabb eladási árakat tesz lehetővé. Az ehhez szükséges hazai 
feltételek sok esetben gondos szervezéssel, esetleg kevés többletráfordítással : 
megteremthetők. 


0 A külpiaci munka lényeges eleme az aktív relációs tevékenység. Ez rész- 
ben az új piacok keresését jelenti, részben a meglevők közötti megfelelő arány- 
tartást. Az előbbire jó példa a vágójuh kivitele, amelynél a hetvenes évek so- 
rán aktív piacfeltáró munkával számos új piacra sikerült betörnünk, így pl. 
jelentős üzletkötéseket hoztunk létre Líbiában. Libanonban, Tunéziában, Irán- 
ban, Jordániában, Szaúd-Arábiában és Algériában is. Az egyes piacok közötti 
árszínvonal-különbségek tudatos kihasználása további tartalékot jelenthet a de- 
vizabevétel növeléséhez, ugyanakkor a rövid távú eredmények érdekében 
nem lehet lemondani a tartós piaci jelenlét követelményéről sem. 

0 Versenyképességünk erősítésének fontos eleme a hatékony külpiaci szer- 
vezet. E cél érdekében a közelmúltban erősítettük a külkereskedelmi kiren- 
deltségek piacfeltáró és a vállalati üzleti tevékenységet segítő szerepét. Nö- 
velni kívánjuk a vállalati tartós kiküldöttek számát. 

0 Exportfeladataink teljesítésének, versenyképességünk erősítésének szük- 
ségessége megköveteli a termelők és a külkereskedők közötti még szorosabb 
együttműködést, a közös érdekeltséget és kockázatvállalást jobban biztosító 
kapcsolatrendszer gyorsabb terjedését. Olyan rugalmas vállalati szervezetekre 
van szükség, amelyek gyors döntésekre és cselekvésre alkalmasak, képesek 
áttekinteni a termék egész útját a fejlesztéstől a termelésen át az értékesítésig, 
hogy a gyors piaci változásokhoz rövid idő alatt alkalmazkodni tudjunk, illetve 
azokat képesek legyünk kihasználni. 

0 Az élelmiszeripari vállalatok önállóságának jelentős növelése több szak- 
ágazatban jó feltételeket teremtett e célok megvalósításához, 1a916Ma az ex- 
portban részt vevő vállalatok piaci alkalmazkodókészségét. 

6 A termelő- és külkereskedelmi vállalatok közötti kapcsolatok erősítésé- 
nek egyik széles persvektívájú területe a mezőgazdasági szövetkezetekkel való 
. közvetlen együttműködés bővítése. A szövetkezetek a mezőgazdasági termelés 
bruttó értékének mintegy felét állítják elő, s nagyságrendileg hasonló a része- 
sedésük az exportra kerülő termékek termelésében is. A közvetlen kapcsolat 
szélesítése érdekében új, széles profilú külkereskedelmi vállalatok létrehozá- 
sával nőtt a választási lehetőség, párhuzamos külkereskedelmi jogok megadása 
:számos terméket érintett. A közvetlen kapcsolatok kedvező körülményeket te- 
remtenek a szövetkezetek exportérdekeltségének erősítésére. 


A külpiaci igények gyors és rugalmas kielégítése tartós piacot biztosít szá- 
munkra, mert termékeinkkel nem képviselünk meghatározó súlyt a világpiacon. 
Hazánk egy százalék körül részesedik az élelmiszerek világexportjából, és csak 
néhány termék, termékcsoport esetében számottevő a piaci részesedésünk. 

A termelésben és a külkereskedelemben, a központi irányításban és a vál- 
lalatoknál, szövetkezeteknél dolgozóknak egyaránt közös feladatuk. hogy az 
élelmiszergazdasági kivitelünk előtt álló feladatok teljesítését a külpiaci ver- 
senyképesség javításával segítsék elő. 

Török István 


külkereskedelmi minisztériumi 
9 államtitkár 
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Az ifjúsági parlamentek tanulságai 


A szocialista demokrácia érvényesülése számos jól működö, sokszínű, a társada- 
lom szerkezetéhez, osztályainak, rétegeinek érdekeihez és igényeihez alkalmaz- 
kodó formát kíván. Ezek között egyre nagyobb szerep iut a különböző réteg- 
fórumoknak, amelyeken feltárulnak a különböző érdekek. nézetek, és ezen ke- 
resztül az eltérő álláspontok összehangolódásával érvénvre jutnak az egész tár- 
sadalom közös, alapvető érdekei. Ilyen fórumok az ifiusági parlamentek, ame- 
lyek nemcsak az érdekek feltárásának és érvényesítésének eredményes eszközei, 
de a politikai-közéleti nevelésnek, a cselekvő SE TESTS ÁR VKVISSÁSÉTES és feladat- 
vállalásnak is fórumai. 

Az ifjúsági parlamenteket eddig négy alkalommal — 1974-ben, 1976-ban, 
1978-ban és 1981.1982-ben — hivták össze. A Minisztertanács határozata értel- 
mében ezúttal a munkahelyektől és oktatási intézményektől kezdve országos 
ágazati szintig rendezték meg a parlamentekxet. 1980-ban ugyanis módosították e 
fórumok szervezeti rendszeret, és azóta a porlamenteket egy ötéves tervidőszak 
során két alkalommal rendezik meg: egy izben a munkahelyeken és az oktatá- 
si intézményekben, egy izben pedig felmenő rendszerben egészen a miniszté- 
riumok és főhatóságok szintjéig. Említést érdemel, hogy 1977 óta az addig csak 
javaslattevő és ellenőrző szerepkörre! felruhzzott fórumok SE SÁR BESTE egyet- 
értési, sőt döntési jogokkal is rendelkeznek. 


. Felelősségteljes hangvétel 


A munkahelyeken és az oktatási intézményekben megtartott parlamenteken 
több mint 1,4 millió fiatal, az érintett fiatalok kétharmada vett részt. Ennek 
értékét növeli, hogy a tanácskozásokat mindenütt munkaidőn kivül, általában 
szombaton rendezték meg. Magas arányú volt a részvétel a közép- és felsőfokú 
oktatási intézményekben (90—95"), és az államigazgatásban. az igazságügy te- 
rületén, a fiatal művelődési dolgozók és pedagógusok körében is (70—809/9). 
A résztvevők száma azonban az átlag alatti vert a xisebb ivari és szolgáltató 
vállalatoknál, a kereskedelemben. 2 mezőgezdaság és az egészségügy területén. 
Az általában élénk, aktív tanácskozásokon minden ötödik résztvevő, csaknem 
300 ezer fiatal hozzászólt. 

A tanácskozások ráirányították a figyelmet az iJ7őszerü ifjúságpolitikai kér- 
désekre, mozgósítottak a gazdasági feladatok megcicésára, jó lehetőséget bizto- 
sítottak a szocialista demokrácia gyakoriására. Döntő többsegüket őszinte, po- 
: litikus, kritikus és önkritikus hangvétel jellemezte. Nem igazolódott az az aggály, 
hogy e tanácskozások, amelyekre a szakszervezetek és az ifjúsági szövetség 
kongresszusai, illetve az ezeket előkészítő helyi összejövetelex után került sor, 
csak ismétlésekre szorítkozhatnak. A parlamentexnek volt önálló, érdemi társa- 
dalom- és ifjúságpolitikai tartalmuk. Mindemeilett vira bebizonyosodott az is, 
hogy az időszakonként megrendezett fórumok nem helyettesíthetik a vállala- 
tok, intézmények hétköznapi demokratizmusát, a vezetők és a fiatalok folya- 
matos jó kapcsolatát, együttműködesét. 

A területi és a munkahelyi pártszervek regy fjgyelmet forditottak a tanács- 
kozásokra. Az előkészítés és a szervezés során erecményes együttműködés ala- 
kult ki a megrendezésért felelős állami vezetők, vaiamint a KISZ és a szak- 
szervezetek helyi és területi szervei között. A KISZ jegosítványai általában 
megfelelően érvényesültek. Ennek ellenére mind a vállalati, mind a középszintű 
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(megyei) parlamenteken több ízben előfordult, hogy az állami vezetés , elfelej- 
tette" előzetesen megkérdezni a KISZ véleményét. 

A tanácskozásokon elhangzott vezetői beszámolók többsége tartalmasabb 
és színvonalasabb volt, mint a korábbi években. De az összképhez az is hozzá- 
tartozik, hogy gyakorta elmaradt vagy csak nagy általánosságban került szóba 
a korábbi parlamenteken elhangzott javaslatok megvalósításának értékelése. 
A vezetők nehezen mondták ki, mit nem tudtak végrehajtani a korábbi elhatá- 
rozásokból, még akkor sem, ha az elmaradás a megváltozott gazdasági körül- 
ményekből indokoltan következett. Nem hagyhatjuk említés nélkül azt sem, 
hogy a beszámolókból és az egyéb vezetői megnyilatkozásokból gyakran hiány- 
zott a KISZ érdekképviseleti és érdekvédelmi jogosítványainak megfelelő isme- 
rete. Ez arra mutat, hogy e jogok tartalmát és garanciáit az alkalmazásukra 
kötelezett gazdasági vezetők nem ismerik eléggé. Erre még akkor sem lehet 
mentség, ha olykor a , másik oldalon", az ifjúsági vezetők körében is hiányzik 
a kellő felkészültség. B 

Az intézkedési tervek, amelyek meghatározott időszakra megjelölik az if- 
júsági törvény helyi, területi, illetve országos ágazati végrehajtásának teendőit, 
színvonalasak voltak, kellőképpen tükrözték a helyi lehetőségeket. De még min- 
dig túl sok a , folyamatos" határidővel megjelölt feladat, és előfordult, hogy ál- 
lami-vállalati feladatokat a KISZ-re vagy a szakszervezetre próbáltak átháríta- 
ni. Egyértelműen az a tapasztalatunk, hogy a magasabb szintű tanácskozásokon 
az intézkedési tervek konkrétsága egyre csökkent. 

A válaszok általában tükrözték a nehezebbé vált gazdasági helyzetet. Több- 
ségük politikus és konkrét volt, kevesebb általánosságot tartalmaztak. Para- 
doxonnak tűnhet, de mégis a felelősségteljesebb vezetői hozzáállást jelezte az 


is, hogy megnőtt az indokoltan elutasító tartalmú válaszok száma. Helyenként . 


azonban (egyes egyetemeken, fiatal humán értelmiségiek munkahelyein) a ve- 
zetők részéről szükségtelenül türelmetlen volt a válaszadás hangvétele. 


A parlamenteken általában demokratikus volt a légkör, jó volt a politikai 
hangulat. A kereskedelem, az egészségügy területén, de egyes középfokú okta- 
tási intézményekben is előfordultak ugyan langyos, közömbös hangulatú tanács- 
kozások, más helyeken viszont, például az egyetemisták, a közművelődésben és 
a kutatóintézetekben dolgozó fiatalok parlamentjein éles viták alakultak ki. 


A viták fontosabb tartalmi kérdései 


A viták középpontjában lényeges, közérdekű kérdések, a kollektíva egészét érin- 
tő problémák álltak. A felszólalók többsége a közösség érdekeiért emelt szót. 
Sok parlamenten tettek a fiatalok vállalásokat vagy ajánlottak fel társadalmi 
munkát a munkahely vagy a lakóhely fejlesztése érdekében. A felszólalók a 
fiatalok élet- és munkakörülményeinek szinte minden elemét érintették. A viták 
igazolták a KISZ X. kongresszusán elfogadott, az ifjúság helyzetének javítását 
célzó kezdeményezések helyességét. Ahol érvényesültek a szocialista demokra- 
tizmus követelményei, ott a tanácskozások hozzájárultak ahhoz, hogy az érdek- 
védelem és érdekképviselet gyakorlása révén növekedjék a KISZ tekintélye 
és befolyása az ifjúság körében. 

A vitákban felszínre jutottak az egyes ifjúsági rétegek, kollektívák sajátos 
érdekei, érdekütközései. A fiatalokat változatlanul a munka, a tanulás, a bére- 
zés, a pályakezdés, a családalapítás, a lakáshoz jutás problémái foglalkoztatják 
leginkább. Ezek élesebben jelentkeztek néhány ifjúsági csoportnál (pl. végzős 
középiskolások, pályakezdő értelmiségiek), és időnként perspektívátlanság, hely- 
zetük pesszimista megítélése is tapasztalható volt. Mindez szükségessé teszi a 
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fiatalok körében végzendő határozottabb, meggyőző politikai munka mellett 
a jogos kérdések megoldási módozatainak gondos vizsgálatát és az indokolatlan 
késlekedés nélküli intézkedéseket. . 

A dolgozó fiatalok parlamentjein a korábbi parlamentekhez képest jelen: 
tősebb hangsúlyeltolódás volt tapasztalható: erőteljesebben jelentkeztek a bére- 
zés, illetve a munka melletti továbbképzés gondjai. A viták előterében a ter- 
meléssel, a munkaszervezéssel kapcsolatos kérdések, főként az akadályozó té- 
nyezők megszüntetését célzó javaslatok álltak. Sok jogosan türelmetlen meg- 
jegyzés bírálta a munkavégzés alacsony hatékonyságát. Javaslatokat tettek a 
munkaverseny-mozgalomban és az ifjúsági versenyformákban rejlő lehetőségek 
teljesebb kihasználására. Kritikus hangon szóltak az Alkotó ifjúság pályázat le- 
hetőségeinek nem megfelelő kiaknázásáról, a pályázók számának csökkenéséről; 
a helyi gazdasági feladatokhoz jobban alkalmazkodó témamegjelölést, az ered- 
mények gyorsabb hasznosítását szorgalmazták. Sok észrevétel hangzott el a 
munkahelyi szociális feltételek javításával kapcsolatban, különösen a keres- 
kedelemben és a mezőgazdasági tsz-ekben. 

Ifjúsági rétegenként eltérő mértékben ugyan, de erőteljesen hangot kaptak 
a bérfeszültségek, illetve általában a pályakezdő fiatalok kezdő fizetésének ala- 
csony színvonala. A fiatalok egyetértettek a differenciált bérezéssel, a teljesít- 
ménybérezés szélesítésével. Sürgették, hogy a bérezés álljon összhangban a ha- 
tékonyság, a minőség javulásával, és a béreket egyértelműen határolják el a 
szociális juttatásoktól. Beszámoltak a pályakezdő műszaki-közgazdasági értel- 
miségiek, a kereskedelmi alkalmazottak, az egészségügyi szakdolgozók, a peda- 
gógusok, a népművelők körében jelentkező bérezési feszültségekről. A pálya- 
kezdő fiatalok igénylik a kezdő bérek folyamatos , karbantartását", a teljesít- 
ményekkel arányos ütemű növelését. 

A szociális kérdések között a fiatalok lakáshoz jutása, a lakásárak emelke- 
.dése változatlanul az első helyen állt. Szorgalmazták a lakáshoz jutást elősegítő 
vállalati, intézményi, illetve területi-ágazati pénzügyi, anyagi alapok megterem- 
tését, növelését. Megjegyzendő, hogy az MSZMP KB és a Minisztertanács irány- 
elvei a parlamenti ciklus időszakában még nem voltak közismertek. 


A fiatalok munkahelyi beilleszkedésének, pályakezdésének kérdései is 
gyakran felmerültek. A parlamentek tapasztalatai azt bizonyítják, hogy a gaz- 
dasági vezetők még mindig keveset tesznek a beilleszkedés elősegítéséért. A 
szakmunkásavatók, az ünnepélyes munkahelyi fogadások hozzájárulnak a be- 
illeszkedés megkönnyítéséhez, de nem pótolják a munkahely és a fiatal dolgozó 
kölcsönös érdekeltségén alapuló folyamatos segítségnyújtást, a képzettségnek 
megfelelő munkafeladat és a teljesítménnyel arányos bérezés biztosítását, a fia- 
tal előtt álló reális szakmai perspektíva bemutatását. Bár egyes iparágakban és 
a mezőgazdaságban a nemzedékváltás következményeként a fiatalok gyorsab- 
ban válhatnak vezetővé, más területeken viszont e folyamat lassú, az utánpótlás 
nevelése nem eléggé tudatos, nem eléggé következetes. Ez a helyzet például az 
egészségügyben, az államigazgatás központi szerveinél, a tudományos intézetek- 
ben, a felsőoktatási intézményekben. 

Változatlanul nagy igény mutatkozik a szakmai képzés és továbbképzés 
iránt. A fiatalok egy része kevesli az ilyen irányú lehetőségeket, illetve az erről 
szóló tájékoztatást. Nagy az igény a második szakma megszerzésére, a valóban 
konvertálható szakképzésre. Itt is elhangzott, hogy a korszerű gépek elterjedé- 
se egyre jobban indokolja a technikusképzés átfogó reformját. Szinte elemi erő- 
vel jelentkezett a korszerű, gyakorlatban is hasznosítható idegennyelvi képzés 
igénye. 

e ötnapos munkahétre való áttérést és a fizetett szabadságra vonatkozó 
új előírásokat általában pozitívan fogadták, bár sokan nem értik meg a tovább- 
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tanulók szabadságára vonatkozó — a munkaidőalap védelmét szolgáló — korlá- 
tozásokat. A művelődésügy, a .kereskedelem és a szolgáltatások területén 
ugyanakkor sok kritika érte az ötnapos munkahéttel kapcsolatos intézkedése- 
ket. A szabadidő eltöltésével kapcsolatban elsősorban a meglevő lehetőségek 
jobb, tartalmasabb kihasználásáról szóltak, de javaslatok hangzottak el új klu- 
bok, illetve a tömegsport céljait szolgáló kispályák építésére is, felhasználva eh- 
hez a társadalmi munkavállalásokat. 


Az egyetemek-főiskolák, illetve a középiskolások parlamentjein első helyen 
az oktatás korszerűsítésének kérdései szerepeltek. Az oktatás tárgyi feltételeit 
ért kritikai észrevételek jelentős része helyi problémát érintett (tanteremhiány, 
zsúfoltság, a szemléltetőeszközök hiányosságai). Sokan bírálták a tankönyvel- 
látást, kritika érte egyes tankönyvek tartalmi színvonalát, valamint a pálya- 
választási tanácsadást. A gimnáziumokban végző lányok jelentős része a szű- 
külő lehetőségek miatt nem látja világosan munkába állásának perspektíváját. 


Változatlanul gyakori téma az iskolai demokratizmus, a korszerű tanár— 
diák viszony. A fiatalok igénylik, hogy véleményt mondhassanak az oktató- 
nevelő munkáról, hogy ehhez megkapják a szükséges garanciákat. Véleményt 
kívánnak mondani arról is, hogy az új tankönyvek mennyire segítik elő a ta- 
nulást. Javasolták, hogy szélesedjenek a kollégiumi önkormányzat jogai. 

A felsőoktatásról szóló határozatok alapján számos oktatás-szervezési ja- 
vaslatot tettek. - Ésszerűbb és fokozottabb követelményrendszert, a vizsgarend 
módosítását, a tantárgycsoportos oktatás lehetőségeinek jobb kihasználását, az 
előadások színvonalának emelését, a hallgatók tanszéki képviseletének érdemi 
. megteremtését, a szakmai gyakorlatok hatékonyabbá tételét igényelték. 


Számos, gyakran ellentmondó javaslat hangzott el a heti óraszám csökken- 
tésére, de új tantárgyak bevezetésére is. Sok bírálat érte a marxizmus—leniniz- 
mus tantárgyainak oktatási színvonalát. Nagy súllyal merültek fel az egyetem 
utáni elhelyezkedés gondjai, a pályázati rendszer fogyatékosságai, a protekcio- 
nizmus jelenségei. A pályázati rendszer olyan átalakítását igénylik, amely biz- 
tosítja az elhelyezkedés nyilvánosságát és demokratizmusát, a munkáltatók 
nagyobb érdekeltségét a képzésben is. 


Nem meglepő, hogy a viták kereszttüzében az ösztöndíjrendszer állt. A hall- 
gatók — élve javaslattételi jogukkal — olyan új ösztöndíjelosztási variánsokat 
dolgoztak ki, amelyek jobban törekednek a valódi szociális helyzet feltárására, 
illetve a nagyobb teljesítmények ösztönzésére. Az országos keretek figyelembe- 
vétele mellett a helyi viszonyokhoz rugalmasabban alkalmazható, önállóbb ösz- 
töndíj-meghatározás kialakításának lehetőségét igényelték. Az 1981. decemberi 
országos felsőoktatási parlament állásfoglalása alapján a Művelődési Miniszté- 
rium egy — a fiatalok javaslataira épülő — új megoldást fogadott el, amely az- 
óta hatályba lépett. 


Néhány következtetés , 
A Minisztertanács a tanácskozások mérlegét megvonva egyetértett azzal, hogy 
az ifjúsági parlamentek megrendezésének szabályait a gyakorlat általában iga- 
zolta. Ugyanakkor a tanácskozások jelenlegi általános rendszerén belül — össz- 
hangban a munkahelyi demokrácia továbbfejlesztésével — szükségesnek látszik 
a különböző helyi és ágazati sajátosságokhoz jobban alkalmazkodó, differen- 
ciáltabb szabályozás. Ezen belül több lehetőséget kell adni az érdemi feladatokat 
leginkább megvalósító munkahelyi-intézményi tanácskozások összehívására. 
Jobban lehetne élni azzal az — egyébként jelenleg is fennálló — lehetőséggel, 
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hogy a fiatalok nagyobb csoportját érintő probléma esetén, jelentős intézkedé- 
sek előkészítése során rendkívüli parlamentet is össze lehet hívni. 

Ágazatonként meg kell vizsgálnunk az egyes parlamenti , lépcsők? létjós 
gosultságát, és a formális szinteket meg kell szüntetnünk. Az egyik leglényege- 
sebb feladat, hogy kialakuljon az az ellenőrzési mechanizmus, amely két par- 
lament közötti időszakban hivatott a határozatok, illetve az intézkedési tervek 
végrehajtásának időszakos ellenőrzésére. Gondoskodni kel! a fiatalok folyamatos 
tájékoztatásáról is. Ebben nagy szerep hárul a munkahelyek társadalmi szerve- 
zeteire, mindenekelőtt a pártszervezetekre. 

A parlamentek politikai , hitele" elsősorban azon múlik, hogy a hasznos és 
jó kezdeményezésekből mi válik valóra. A pártszervezetek ebben sokat tehet- 
nek, ha az állami-gazdasági vezetéstől rendszeresen — évente legalább egy íz- 
ben — számon kérik az intézkedési tervek időarányos végrehajtását. A KISZ- 
szervezetek munkájának segítése, tevékenységük ellenőrzése során is indokolt 
ismételten visszatérniük a parlamentek határozataira, a vállalások teljesítésére. 
Bár a tanácskozások többsége jól példázta a jogok és kötelességek összhangját, 
a jövőben is nagy gondot szükséges fordítani a fiatalok körében a tájékoztató, 
meggyőző, mozgósító munkára, a jogok és kötelességek gyakorlati érvényesi- 
tésének helyes értelmezésére. I 

Az Állami Ifjúsági Bizottság azt tervezi, hogy — a KISZ KB-val és a 
SZOT-tal együttműködve — az 1981/1982. évi parlamentek tanulságait levon- 
va intézkedik a parlamentek rendszerének szükséges módosításáról, mindezt 
úgy ütemezve, hogy lehetővé váljék a nyugodt felkészülés a következő ciklus- 
ra. Feladatánál fogva a két parlamenti ciklus között szorgalmazza, figyelemmel 
kíséri és sajátos eszközeivel segíti a fiatalok reális, gazdasági lehetőségeinkhez 
igazodó javaslatainak megvalósítását. 

Dr. Révész Péter 


az ajdááto Mjúsági Bizottság 
őosztályvezető-helyettese 


Tagfelvétel a szegedi járásban 


A szegedi járási párt-végrehajtóbi- 
zottság áttekintette az első félévi tag- 
felvételek tapasztalatait. Eszerint a 
járásban az ütem és a társadalmi 
összetétel megfelelő volt. Az újonnan 
felvettek . csaknem háromnegyede 
munkás; a nők aránya a járás adott- 
ságainak megfelelően 41, a fiataloké 
47 százalék. A pártépítő munkát az 
alapszervezetek többsége céltudato- 
san, folyamatosan végzi. Néhány he- 
lyen azonban fogyatékosságok is ta- 
pasztalhatók: az ajánlók köre szűk, 
nem foglalkoznak folyamatosan a 
fiatalokkal, a vezetők felelőssége nem 
érvényesül kellően a párttaggá ne- 


velés munkájában. A testületi ülésen 
hangsúlyozták, hogy a szociális össze- 
tétel alakulása mellett továbbra is 
nagy gondot kell fordítani a tagfel- 
vétel minőségi körvzjrelmévynire. A 
jövőben kiemelt figye:mer fordítanak 
a mezőgazdaságban dolgozók felvete- 
lére és a fiatalokkal való folyamaios 
foglalkozásra. Levonják a szükséges 
következtetéseket abból is, hogy az 
utóbbi időben növekszik a kizárások 
és a törlések száma. A kizárások fő 
oka a társadalmi tulajdonban okozott 
kár, a törlések indokai között vi- 
szont az átjelentkezések elmulasztá- 
sa szerepel a leggyakrabban. 
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A TIT szerepe az ismeretterjesztésben 


A közelmúltban tartotta VIII. küldöttgyűlését a Tudományos Ismeretterjesztő 
Társulat. A társulatnak ez a legfőbb fóruma meghatározta az ismeretterjesztés 
következő öt esztendőre szóló programját. Természetesen nem a küldöttgyűlésen 
alakul ki egy ilyen program: több mint egyéves előkészítő munka, az ismeret- 
terjesztés körültekintő elemzése, a TIT több ezer tagjának javaslatai és sok- 
sok vita alapján állt össze az a tervezet, amelyet a közgyűlés további vélemény- 
nyilvánítások után emelt határozattá. Ezzel olyan középtávú tervet fogadott 
el, amely eléggé konkrét ahhoz, hogy megyei és alsóbb szintű szervezetei ennek 
alapján megtervezhessék helyi feladataikat, s ugyanakkor annyira nyitott és 
rugalmas, hogy lehetővé teszi a helyi feltételekhez való igazodást s az újonnan 
felmerülő igények kielégítését is. A küldöttgyűlésen megválasztott vezető tes- 
tületek s a társulat főhivatású munkatársai immár ennek alapján láthattak újult 
erővel munkához. 


-. 


Tartalmi sokszínűség. formagazdagság 


Munkánkat értékelték a párt- és az állami szervek, valamint a közművelődésben 
velünk együtt dolgozó intézmények és szervezetek is. Megítélésük egyöntetűen 
az volt, hogy a társulati ismeretterjesztés fontos szerepet tölt be az iskolán kívüli 
művelődési lehetőségek gazdagításában. Ezek az értékelések, valamint a köz- 
gyűlést előkészítő községi, üzemi, tanintézeti gyűlések, járási, városi és megyei 
küldöttértekezletek vitáinak tapasztalatai s az országos küldöttgyűlésen el- 
hangzottak is megerősítik azt a törekvésünket, hogy megőrizzük, sőt fejlesszük 
az ismeretterjesztés tartalmi sokszínűségét és formagazdagságát. Vagyis tovább- 
ra is szervezünk a legkülönbözőbb tudományágak iránt érdeklődőknek igé- 
nyeiknek megfelelő előadásokat, szabadegyetemeket, kerekasztal-beszélgetése- 
ket; közreműködünk a szakmai át- és továbbképzésben; oktatunk nyelveket, se- 
gítjük az ismeretterjesztő köröket és a hobbiklubokat; felkészítünk az egyetemi 
felvételikre; működtetjük a tudománybaráti köröket. S mindemellett változat- 
lanul a TIT profiljába tartozik a nyári egyetem, az ismeretterjesztő országjárás, 
a távcsöves bemutató és csillagászati műsor, a programban ezután is szerepelnek 
a tanulmányi séták, az üzem- és intézménylátogatások is. 

A témabeli és formai sokféleség, amely munkánk jellemzője, a gyorsan vál- 
tozó igényekhez rugalmasan igazodó ismeretterjesztő munkának elengedhetetlen 
követelménye és sajátossága. Programunir is tükrezi, hogy meggyőződésünk: 
csak akkor nélkülözhetetlen a TIT a magyar közművelődes rendszerében, ha 
vor on éti seenvonnlasan képes alkalmazkodni az uj feladatokhoz. Nem öncél- 
ral terjeszíjül.  . tudományt, hanem az c:nberek számára szükséges tudományos 
ismereteket nyújtunk. 

Hogy miként értjük ezt, arra rávilágítanak a küldöttgyűlésen elhangzottak 
is. A hozzászólásokban például szó esett arról, hogy napjainkban az összefüggé- 
sekben eligazodást nyújtó politikai ismereteket igényelnek az emberek. Többen 
hangsúlyozták a közgazdasági szemlélet formálásának, a honvédelmi ismeretek 
gyarapításának, a pszichológiai, önismereti kultúra fejlesztésének szükségessé- 
gét. Javaslatok hangzottak el a , Csináld magad!" mozgalom vagy a háztáji és 
kisegítő gazdaságok ismeretterjesztési eszközökkel való segítéséről. De épp így 
szó esett az irodalmi és művészeti ismeretnyújtásnak, az egészségügyi felvilá- 
gosításnak, a matematikai, kémiai és biológiai tudás fejlesztésének hatékonyab- 
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bá tételéről, a csillagászati szakkörök és a távcsöves bemutatók jobb szervezésé- 
ről, vagy a fiatalok szórakozási igényeit is kielégítő, vonzó, játékos formák meg- 
teremtéséről és elterjesztéséről is. 

Joggal merülhet fel a kérdés: vállalhatjuk-e mindezt úgy, hogy azért el- 
kerüljük a sarlatánságot? Vállalhatjuk, mégpedig azért, mert a társulat minden- 
féle szakmájú, foglalkozású és beosztású, tudásuk továbbadására kész és képes 
értelmiségiek szervezete. Ezt az egyedülálló sajátosságunkat kell kihasználni, 
hogy a széles skálájú ismeretszerzési igényt kielégíthessük, és eközben ne vesz- 
szünk bele a felszíni ismeretekbe, kuriózumokba, hanem érdekeset is, szakmai- 
lag helytállót is és mélyebb értelemben is tudományos, marxista megalapozott- 
ságú ismereteket adjunk. 


Cd 


Művelődési szolgáltatás minden rétegnek 


Egy régóta tartó, fel-felélénkülő vita is lezárult a küldöttgyűléssel, gondolko- 
dási és cselekvési egységünket megszilárdítva. Ez a vita akörül folydogált, hogy 
kiknek a körében terjesszük az ismereteket. Úgy vélem, nem szükséges itt fel- 
eleveníteni a különböző álláspontokat; a jövő szempontjából az a fontos, hogy 
társulatunk e tekintetben feladatát úgy jelölte ki, hogy programjaival a társa- 
dalom minden rétegéhez és csoportjához igyekszik eljutni, szolgáltatásaival min- 


. den érdeklődő rendelkezésére áll. Az óvodások, az általános és középiskolások, 


az egyetemek és főiskolák hallgatói számára éppúgy tartunk rendezvényeket, 
mint a dolgozó fiataloknak, az iparban, a mezőgazdaságban tevékenykedő fel- 
nőtteknek, vagy a megérdemelt pihenőjüket töltő nyugdíjasoknak. 

Úgy véljük, nem lenne jó megoldás, ha csak bizonyos rétegeknek vagy 
csoportoknak az érdeklődését vennénk figyelembe. Ezért az a dolgunk, hogy 
a jelenleginél sokkal inkább legyünk képesek a legkülönbözőbb életkorú, mű- 
veltségi szintű és szakmájú emberek érdeklődését, tanulási-ismeretszerzési igé- 
nyeit a nekik megfelelő formákkal felkelteni, és élethelyzetüknek, érdeklődé- 
süknek, előzetes tudásuknak megfelelő tartalommal és ismeretközlési móddal 
kielégíteni. S ha már az óvodásoktól a nyugdíjasokig felsoroltam azt a közössé- 
get, amellyel számolunk, hadd jegyezzem meg: társulatunk nem azért fordul az 
utóbbi két-három év óta nagyobb figyelemmel a gyerekek vagy az idősek felé, 
mert — úgymond — könnyebb őket egy-egy előadásra összehozni (mellesleg 
ez sem feltétlenül igaz). Valójában az a meggyőződés vezérel bennünket, hogy 
az iskola mellett szükség van azt kiegészítő, más formájú, szabadabb választási 
lehetőséget biztosító tanulási-művelődési alkalmakra is. Másfelől pedig nap 
mint nap tapasztaljuk, hogy az idős emberek is érdeklődnek a legkülönbözőbb 
ismeretek iránt, és társadalmunkban még nem megoldott gondot enyhítünk, ha 
elősegítjük, hogy kedvükre és hasznosan töltsék el idejük erre szánt részét. 


Találkozunk olyan véleménnyel, hogy a TIT csak számszerű eredményekre, 
minél több előadás és tanfolyam szervezésére törekszik. Valóban igaz, hogy igen 
jelentős számban növelt programjainkat nem mindig és nem mindenütt tudtuk 
megfelelően előkészíteni, propagálni, elegendő érdeklődő közönséget szervezni, 
és az előadók felkészülése sem volt mindig minden szempontból maradéktalanul 
kielégítő. Előfordult, hogy igen kis létszámú főhivatású munkatársi gárdánk ere- 
je csak a kellő számú program megszervezésére volt elegendő, a hatást már 
nem tudtuk a szükséges rendszerességgel és kellő színvonalon ellenőrizni és ér- 
tékelni. Most elfogadott ötéves programunk mindebből levonja a megfelelő kö- 
vetkeztetéseket. A jövőben erőteljesebben törekszünk e hiányosságok megszün- 
tetésére, a jó minőség feltétlen biztosítására. 

Munkánkat művelődési szolgáltatásnak tekintjük. A megrendelők, a fo- 
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gyasztók — a közönség — igényét ki kell elégítenünk, sőt az igényeknek elébük 
kell mennünk, felkeltve a , fogyasztói érdeklődést" kínálatunkkal, program- 
ajánlatainkkal. Olyan előadókat keil tehát küldenünk, akik lekötik a hallgatók 
érdeklődését, sőt kérdeseket váltanak ki hailgatóikból és kielégítő választ tud- 
nak adni azokra. Szerves része munkánknak a tudomány eredményeinek ter- 
jesztésre való aikalmassá téteje, az előadók felkészülését segítő kiadványok ösz- 
szeállítása, a belső továobképző programok szervezése is. Azt tartjuk a leglénye- 
gesebbnek, hogy minden rendezvényünk hasznosítható tudást, élményt, örömet 
adjon az embereknek. De ernhez — hiszen az emberek igénye, érdeklődése, kép- 
zettsége sokféle! — szükség van a tudcmányek titkaiba bepillantást engedő 
szabadegyetemekre, a szakemberek magas szintű továbbképzését biztosító nyá- 
ri egyetemekre és tudomanyos vándorgyűlésekre éppúgy, mint rövid előadások- 
ra, beszélgetésekre is, különösen ott, ahol más együttes művelődési lehetőség 
alig van. Úgy gondoljuk, nogy — legajábbis ameddig vannak még fehér foltjai 
a művelődésnek — az ismeretterjesztésnek mennyiségileg is terjeszkednie kell, 
azaz eljutni oda is, anová korábban nem ért el. Ezért a jövőben is érdekelnek 
bennünket a számok, s szükségünk lesz munkánk statisztikai mutatóira azért 
is, mert végeredményben ezek alapján tudjuk felmérni az érdeklődés alakulá- 
sát, elemezni teendőinket, kidolgozni strategiánkat. 


Kapcsolat az oktatással és a tömegkommunikációval 


Több olyan új feladatot is magunk elé tűztünk a VIII. küldöttgyűlésünkön, ame- 
lyekre a társadalmi és tömegszervezetek és a társintézmények ott jelen levő kép- 
viselői is felhívták a figyelmünket. Ezek közül elsőként az ismeretterjesztésnek 


az iskolai oktatást kiegészítő szerepét említem: ezt a következő öt évben bővíteni 
és erősíteni kívánjuk. Jól tudjuk és egyre inkább érezzük a gyakorlatban is, 
hogy az információrobbanás, a gyors ütemű tudományos, technikai és műszaki 
fejlődés korában csak az tud lépés tartani a változásokkal, aki gyermekkorá- 
tól hozzászokik az ájiandó önképzéshez, aki tehát szert tesz az információk kö- 
zötti válogatás, a tájékozódás készségere, képes az önálló, problémamegoldó 
gondolkodásra. Mindezt csak az iskola nem adhatja meg: a művelődés minden 
intézményének feladata az ilyen típusú készségek és képességek alakítása. Tár- 
sulatunk is tud segíteni a tenetségek gyorsabb kibontakoztatásában, a nehezebb 
feltételek közül indulók hátrányainak leküzdésében. A különböző ismeretter- 
jesztési alkalmak jó eszközei a kreativitás EGESZLÉSÉRÉKS a problémaérzékeny- 
ség kialakításának és megerősítésének. 


Célul tűztük az iskolákban tanultak kiegészítését, a SSGtV SEK nem szerep- 
lő környezetvédelmi, állampolgári, jogi, pszichológiai, társadalompolitikai isme- 
retek tanítását. A különféle szakkörökben és baráti körökben kísérletezési-ku- 
tatási lehetőséget kívánunk biztosítani. Fontosnak tartjuk, az iskolások köré- 
ben a nyelvi kultúra fejlesztését, a , művelődve szórakozás" lehetőségeinek gaz- 
dagítását is. Ilyen törekvésünk eddig is volt, de a formák és módszerek tervezett 
változatosságát, valamint az ilyen típusú ismeretterjesztés nagyságrendjét és 
összefüggő rendszerré kiépírtesét tekintve ez új dolognak is tekinthető. 

A nyolcvanas évek egyik legfontosabb, sajátos feladata lesz a tömegkommu- 
nikációra (és a könyvkiadásra) építő szóbeli ismeretterjesztés széles körű elter- 
jesztése. A tömegkommunikációs intezmínyeket s küljönösen a televíziót lehet 
szeretni, lehet szidni. csak egyet nern lehet: figyelmen kivül hagyni azt az óriási 
szerepet, amit az eruberek eleteben brioitenek. nem venni tudomásul azt a ha- 
tást, arnit valamennyiünk muvelüdéséere. tájékezódására gyakorolnak. Ezt mi 
is tudjuk, de úgy tűnik. gyakorlanu munkánkban még nem számoltunk eléggé 
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vele. Pedig csak akkor dolgozunk jól, ha nem ellenségnek, nem a potenciális kö- 
zönségünket otthonmarasztaló konkurrenciának tekintjük őket, hanem építünk 
nagy hatású műsoraikra, közleményeikre, felhasználjuk azt az érdeklődést, amit 
felkeltettek, igyekszünk folytatni, elmélyíteni, aktív ismeretszerzéssé kialakí- 
tani az általuk elindított művelődési folyamatot. Készülnünk kell a televíziá 
második csatornájának bővülő adásidejével és a képmagnó elterjedésével össze- 
függő feladatokra is. A műholdas távközlés, a tömnegkommunikáció napjaink- 
ban zajló forradalma minden bizonnyal szintén sok új, bár ma még csak hal- 
ványan körvonalazható feladatot jelent számunkra. — 


Az értelmiség művelődése . 


. Sajátos feladat tagságunk és tágabban az értelmiség művelődésének elősegí- 
tése. Vállalt célkitűzéseink megvalósítása, egész munkánk minősége múlik azon, 
hogy tagjaink mennyire felkészültek, mennyire követik szakterületük fejlő- 
dését, mennyire tájékozottak a legfontosabb kül- és belpolitikai kérdésekben, 
milyen színvonalú társadalom és valóságismeretük. Aligha kell különösebben 
bizonygatnunk, hogy a jó ismeretterjesztőnek mindezekre s ezek mellett be- 
szédtechnikai, retorikai, nevelés- és társadalomlélektani, didaktikai ismeretekre 
is szüksége van. S alapvető kérdés számunkra az is, hogy elősegítsük az ismeret- 
. terjesztésben aktívan részt nem vevő értelmiségiek önművelését, hiszen társa- 
dalmunknak ez a rétege életmódjával, tájékozódásával, művelődési szokásaival 
bizonyos mintát jelent környezetében, tudásának hasznosításán és. továbbadá- — 
sán kívül ezzel is befolyásolja a közműveltség színvonalát. Azt szeretnénk, ha 
a jövőben több segítséget tudnánk adni ehhez az önfejlesztő, önképző munká- 
hoz, ha társulatunk ebben az értelemben az értelmiség műhelyévé, ,,klubjává" — 
válna. . i ha 
Ezt a célkitűzésünket — segítségüket felajánlva — megerősítették a társ- 
szervezetek is, mindenekelőtt a másik nagy értelmiségi szervezet, az MTESZ, 
valamint a fiatal diplomásokra gondolva a KISZ. S a párt és a művelődési kor- 
mányzat mgeg is bízott bennünket e feladattal. Bár eddig is bekapcsolódott prog- 
ramjainkba az értelmiség, mindenképpen a következő öt év új feladatai közé 
sorolható a körében végzett tervszerűbb, tudatosabb, átfogóbb munka. 

A küldöttgyűlésen egyetértésre talált az a célkitűzésünk is, hogy a követke- 
ző években fokozatosan bekapcsolódunk az iskolán kívüli felnőttoktatással 
kapcsolatos kutatásba, s rendszeressé tesszük az új felnőttoktatási ismeretter- 
jesztő formák és módszerek kialakítását szolgáló kísérleteket. Ha valahol, ak- 
kor itt minden bizonnyal megkülönböztetett jelentősége van a tudományos 
elemzésre támaszkodó helyzetismeretnek. Bízunk abban, hogy a többi kutató- 
intézettel és tudományos műhellyel együttműködve megbirkózunk ezzel a fel- 
adattal is. Tagságunk — úgy tapasztaljuk — örömmel és vállalkozókedvvel 
fogadta ezt a feladatkört. 

Meggyőződésünk, hogy az az egyetértés, amely küldöttgyűlésünket jelle- 
mezte, s mely az azt megelőző viták sorozatában alakult ki, záloga kitűzött cél- 
jaink elérésének. Emellett természetesen társulatunk ezután is csak akkor tud 
eleget tenni megbízatásának, ha segítik tevékenységét a tanácsok, ha kérik 
szolgáltatásait és együttműködését az intézmények és vállalatok, s ha mind az 
ismeretterjesztés fontosságának elismertetésével, mind elvi irányításával, köve- 
telmények támasztásával és a gyakorlati munka figyelemmel kísérésével a jö- 
vőben is támogatja a párt a legfelsőbb szinttől az alapszervezetekig. 


Dr. Kurucz Imre 
a TIT főtítkóra 
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Az agitációs és propagandamunkáról 
Politikai nevelés a pártszervezetekben 


Az alapszervezetekben az agitációs és propagandamunkának hagyományosan 
kialakult gyakorlata, eszközei, formái vannak, amelyek a helyi pártmunka ter- 
mészetes részét alkotják. Évről évre megszervezik a pártoktatást, politikai vita- 
körök működnek, pártnapokat tartanak, politikai rendezvényeket, különféle fó- 
rumokat szerveznek, terjesztik a párt folyóiratait és kiadványait, tájékoztatják 
a kommunistákat és a pártonkívülieket a fontos politikai döntésekről, érvelnek 
álláspontunk, céljaink, törekvéseink mellett. A tájékoztatás, az agitáció és a 
propaganda a pártélet egyik legfontosabb, nagy tömegeket átfogó része, amely 
hatással van a kommunisták tevékenységének szinte minden területére, a párt 
vezető szerepének és tömegbefolyásának erősítésére, a társadalom politikai egy- 
ségének folyamatos megújítására. Abban, hogy pártunk politikája ma széles 
körű bizalmat és támogatást élvez — a tartalmi helyességen túl — kétségtele- 
nül szerepe van annak a nem látványos, de pótolhatatlan meggyőző munkának 
is, amelyet a kommunisták széles tábora végez az alapszervezetek ezreiben. 

Munkánk sokéves tapasztalatokból leszűrt tanulsága, hogy politikánk meg- 
valósítását az emberek meggyőzésére kell építeni; a párt vezető szerepének ér- 
vényesítése során is ez a legalapvetőbb. Az ország lakosságának tájékoztatásá- 
ban, a közvélemény formálásában ma kulcsszerepet játszanak a központi lapok, 
folyóiratok, a televízió és a rádió. Ezek a meggyőző munka nagy hatású eszkö- 
zei, s jól — egyre jobban! — kell velük élnünk. Helytelen volna azonban szere- 
pük egyoldalú eltúlzása, olyan téves következtetés levonása, hogy a tömegtájé- 
koztatási eszközök önmagukban képesek e feladat megoldására. Az ilyen felfo- 
gás lebecsüli, minimálisra csökkenti az alapszervezetekben folyó agitáció és 
propaganda szerepét. Tény, hogy az utóbbi két évtizedben korábban elképzel- 
hetetlen mértékben kiszélesedtek a politikai tájékozódás , házi" eszközei, hiszen 
szinte minden családban van rádió, televízió, sokkal több újságot és folyóiratot 
vásárolnak, fizetnek elő. Ezek a változások — különösen a televízió térhódítása 
— , átrendezték" a mindennapi életet, beleértve a szabad idő felhasználásának 
arányait és szokásait ís. Természetes, hogy ez érintette a politikai tájékozódás 
korábbi gyakorlatát is, változásokat hozott a tájékoztatás és a meggyőzés mód- 
szereiben, formáiban. , 

Változott, de nem veszített jelentőségéből az a munka, amely a párt alap- 
szervezeteiben folyik eszméink, politikánk, célkitűzéseink magyarázatáért, meg- 
valósításáért. A televízió szinte az eseményekkel egyidőben tájékoztat, szakér- 
.:tők kommentárjaival segít. eligazodni. De a képernyővel nem lehet vitatkozni, 
kérdezni is csak ritkán lehet, s akkor is főleg , nagy" politikáról, az országos és 
nemzetközi összefüggésekről. A dolog természeténél fogva nem lehet a televí- 
ziótól választ várni az emberek közvetlen környezetével, tevékenységével össze- 
függő kérdésekre, arra, hogy az általános célkitűzések miként jelennek meg az 
egyén munkahelyén, lakóhelyén. 

A meggyőzésnek ezt a feladatát csak ott lehet eredményesen ellátni, ahol 
pontosan ismerik az ott élők és dolgozók konkrét körülményeit, érdekeltségi vi- 
szonyait, emberi kapcsolatait, tájékozottságát, politikai kultúráját, érdeklődését, 
véleményét, magatartását. A munkahelyen és a lakóhelyen folyó politikai meg- 
győző munkát nem pótolhatja semmi más, s ennek megtervezése, mindennapos 
gyakorlata jórészt alapszervezeteink dolga. 
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A változások más tényezői is az alapszervezetek szerepét erősítik. A külön- 
böző forrásokból nyert nagy mennyiségű információ feldolgozása, elsajátítása, 
, Saját" véleménnyé formálása nemcsak aktív egyéni erőfeszítéseket igényel, ha- 
nem a kisebb közösségekben való aktív eszmecserére is ösztönző, amelynek so- 
rán értelmezik a különböző információkat, megvitatják összefüggéseiket. Ör- 
vendetes, hogy egyre szélesebb körben igénylik nemcsak a tájékoztatást, hanem 
a saját, önálló vélemény kifejtését is, amelyet a személyes közéleti-politikai ta- 
pasztalat, a magasabb műveltség, az elméleti felkészültség, a sokoldalúbb tájé- 
kozottság alapoz meg, s a szocialista demokrácia légköre ösztönöz, bátorít. 
Ez nagy figyelmet érdemlő mozzanata munkánknak, mert elősegíti, hogy a 
politikánk mellett mind szélesebb körű aktív közvéleményt alakítsunk ki, 
amely egyben feltárja azokat a kérdéseket, igényeket, amelyeknek a megvála- 
szolására, kielégítésére kell irányítanunk meggyőző munkánkat az adott helyen. 


A tömegtájékoztatási eszközök és az alapszervezetekben folyó politizálás te- 
hát nem konkurálnak egymással, hanem kölcsönösen segítik, kiegészítik, ösz- 
tönzik egymást, miközben új munkamegosztást is megvalósítanak. A televízió, 
a rádió, a sajtó hatalmas információ- és érvanyagot nyújt az alapszervezeti mun- 
kához. Ezt az anyagot nem szükséges helyileg külön rendezvényeken újra el- 
mondani, hiszen a párttagok túlnyomó többsége és a lakosság nagy része ezt 
közvetlenül látja, hallja, olvassa. De erre lehet és kell építeni a helyi munkában; 
értelmezni, összekapcsolni a helyi adottságokkal, előtérbe állítani azt, ami ott 
foglalkoztatja az embereket, a kis közösségekig és az egyes emberekig eljuttatni 
politikánk magyarázatát, eszméink igazát. 


et 


A nevelés kapcsolata a gyakorlattal 


Az, hogy milyen eredménnyel tölti be az alapszervezet saját szerepét a meg- 
győző munkában, nagymértékben függ attól, hogy milyen a kapcsolat a gya- 
korlati politikai munkája és az agitáció, propaganda között. Ott, ahol a párt- 
szervezet egész munkája körültekintőert számol a konkrét feltételekkel, adott- 
ságokkal, és a közös, országos célokat nemcsak elismétlik, hanem gondos mun- 
kával helyi cselekvési programokká változtatják, s ennek alapján eleven, a párt- 
tagok személyes felelősségére építő pártélet folyik, ott — a tapasztalatok szerint 
— a propaganda és az agitáció is érdekes, tartalmas, érdemi tényezője az alap- 
szervezet munkájának. Előfordul azonban az is, hogy az agitációs és propaganda 
központi anyagai nem kapják meg ezt a helyi alátámasztást, töltést, s ezért ha- 
tásuk gyengébb, nem segíti eléggé a politikát támogató közvélemény kialakítá- 
sát, a cselekvést. Ebben — a helyszíni beszélgetések tanúsága szerint — döntő 
szerepe lehet annak, hogy az alapszervezet nem bontja le a saját körülményeire 
a közös országos, megyei feladatokat. Ilyenkor az agítáció és a propaganda is 
az általánosság szintjén marad. De az sem ritka, hogy megfogalmazzák ugyan 
a gyakorlati feladatokat, megvalósításuk során azonban minden figyelmet a 
szervezésre összpontosítanak, nem számolnak eléggé a meggyőzésben rejlő le- 
hetőségekkel, ezért nem is fogalmaznak meg ilyen jellegű feladatokat. Gáto!ja 
az eredményesebb meggyőző munkát az alapszervezetek egy részében meglevő 
bátortalanság, saját lehetőségeik lebecsülése 07 ilven terriecszetű feladatok 
misztifikálása. Nem ritka, hogy ideolcer mi s sÍ:t! " kk a tudományos és 
művészeti vitákat értik, amelyekben az alapszervezetek nagy része nem tud ér- 
demben részt venni, ezért nem is lát ezzel kapcsolatban feladatot a maga szá- 
mára. Valójában a politikai és ideológiai kérdések ma leggyakrabban nem , tisz- 
ta" formában, elvontan jelennek meg a párttagság és a szélesebb közvélemény 
előtt, hanem a szocialista építömunka gyakorlatával, a hazai és a nemzetközi 
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élet alakulásával szoros kapcsolatban. A meggyőző munka. hatása nagyrészt 
azon múlik, hogy pártszervezeteink képesek-e felismerni saját gyakorlati mun- 
kájuk politikai és ideológiai vetületeit, elég érzékenyek-e a párttagság és a köz- 
vélemény megnyilvánulásaira, kérdéseire, s képesek-e érdemben reagálni ezek- 
re. Ebben az értelemben minden alapszervezetnek van lehetősége, fontos sze- 
repe és nagy felelőssége a párt előtt álló ideológiai feladatok megoldásában. 


A legfontosabb követelmény, hogy az agitáció és a propaganda tartalma 
szorosan kötődjön a pártszervezet előtt álló politikai feladatokhoz. Ennek ki- 
alakítása nagyobb figyelmet igényel a vezetőségektől és az alapszervezet egész 
kollektívájától. Nem lehet belenyugodni abba, hogy egyes agitációs és propa- 
gandaformák évek óta rutinszerűen, sokszor formálisan működnek az alapszer- 
vezetek egy részében, miközben válasz nélkül marad az embereket foglalkozta- 
tó kérdések egész sora. Agitációnk és propagandánk mai rendszere sok lehető- 
séget, gazdag kínálatot biztosít a helyi igények szerinti kiválasztásra, felhasz- 
nálásra és kezdeményezésre. A pártszervezet dönti el, hogy a pártoktatás kere- 
tében milyen tanfolyamokat indít, a központi témákat milyen helyi összefüggé- 
sekkel párosítva tárgyalja, illetve milyen önálló helyi témákat vesz fel a tan- 
folyamok tematikájába. Ugyancsak a helyi igényektől függően lehet eldönteni, 
hogy milyen kérdésről tartanak pártnapot, hogy a Politikai Vitakör anyagaiból 
milyen témákat, milyen körben vitatnak meg stb. Az alapszervezet nem a köz- 
ponti anyagok és gondolatok mechanikus , kiszerelésének", továbbadásának 
színtere, hanem — lehetőségei és felelőssége szerint — alkotó politikai műhely, 
ahol közös munkával alakítják ki a gyakorlati munkához szükséges agitáció és 
propaganda tartalmát és szervezetét. Ez felelős öntevékenységet, bátor kezde- 
ményezést, saját erőik aktívabb mozgásba hozását igényli az alapszervezetektől 
az agitáció és propaganda területén is. 


A szellemi kapacitások jobb hasznosulása 


Rendelkeznek-e az alapszervezetek a szükséges feltételekkel, erőkkel mindeh- 
hez? Reálisan nézve a dolgot, erre azt válaszolhatjuk, hogy jelentős különbségek 
vannak az alapszervezetek között ezen a téren is, mint ahogyan az agitáció és a 
propaganda színvonalában, hatásában is. Figyelmet érdemel, hogy a különb- 
ségekben párhuzamosság tapasztalható, s ez azt mutatja, hogy az alapszerveze- 
tekben folyó agitáció és propaganda eredményessége ma alapvetően a személyi 
feltételektől függ. Ezek a feltételek az elmúlt években a legtöbb helyen javul- 
tak, erőink gyarapodtak. A párttagság általános műveltsége emelkedett, politi- 
kai képzettsége, tájékozottsága javult. Sokan tanultak a pártoktatás különböző 
formáin, végezték el a marxista—leninista középiskolát, a marxizmus—leniniz- 
mus esti egyetemet, vettek részt pártiskolai tanfolyamokon. Mások már egyete- 
mi-főiskolai tanulmányaik során szereztek ilyen végzettséget, s ezt társadalmi, 
politikai folyóiratok, könyvek rendszeres olvasásával egészítik ki. Van tehát 
kire támaszkodnia a propagandának és az agitációnak az alapszervezetekben. 
S a legtöbb helyen élnek is ezzel a lehetőséggel, bevonják az értelmiségieket, 
szakmai vezetőket, felkészült párttagokat a pártoktatás és a politikai vitakörök 
vezetésébe, felkérik őket pártnapok tartására. Mégis úgy tűnik, hogy még nem 
hasznosítjuk eléggé a meglevő szeliemi kapacitást, felkészültséget, tudást, ta- 
pasztalatot a meggyőző munkában. 

A magasabb politikai végzettségű párttagok nagy része nem kap ilyen jel- 
legű feladatot, ugyanakkor sok alapszervezetben éppen a megfelelő felkészült- 
ségű aktivisták hiánya miatt gyenge a politikai meggyőző munka hatása. Ez az 
ellentmondás összefügg egyrészt azzal, hogy nem egyenletes a felkészültebb 
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párttagok megoszlása az alapszervezetek között. A felkészült párttagok hiánya 
miatti elmaradás leküzdését elősegítheti, ha az alapszervezetek kérésére az irá- 
nyító szervek pártmegbízatásként átirányítanak néhány felkészült kommunis- 
tát a nehézségekkel küzdő alapszervezetek megsegítésére, s egyidejűleg intéz- 
kedéseket tesznek a helyi személyi feltételek javítására. Előfordul azonban a 
szellemi kapacitás gyenge kamatoztatása olyan helyeken is, ahol szép számban 
vannak felkészült emberek. Itt az figyelhető meg, hogy a vezetőség gyakran 
szűk körre támaszkodik, csak a hagyományosan kialakult szervezeti formákhoz, 
propaganda- és agitációs feladatokhoz ragaszkodik: pl. propagandista, politikai 
vitakör vezető, pártnapi előadó. Nem terjed ki azonban eléggé a figyelem a 
felmerülő kérdésekre, a helyi politikai gyakorlathoz és munkahelyi viszonyok- 
hoz kapcsolódó agitációs feladatok kidolgozására, az egyes rétegekben (például: 
ifjúság, értelmiség) sajátosan jelentkező problémák feltárására és megvála- 
szolására. Éppen a konkrét viszonyok és az érdeklődés sokfélesége miatt vál- 
hatnak egy-egy helyen nagyon eltérő kérdések politikai problémává. Valameny- 
nyi problémára nem lehet központilag megnyugtatóan válaszolni, de ha ez. 
megtörténik is, túlságosan hosszú az , átfutási idő", ami a probléma felmerülé- 
sétől mondjuk egy folyóiratcikk megjelenéséig eltelik, s előfordulhat, hogy ak- 
korra már más kérdések foglalkoztatják a helyi közvéleményt. A meglevő gaz- 
dag információra támaszkodva, az alapszervezetek jelentős részében" rendelke- 
zésre álló szellemi kapacitást úgy is lehetne kamatoztatni, ha a felmerülő kér- 
désekre kisebb munkacsoportok dolgoznák ki helyileg a válaszokat, illetve egy- 
egy feladathoz a meggyőző érvanyagot, vagy egy-egy párttagot bíznának meg 
ilyen feladattal. Ez annál inkább szükséges, mert a kérdések nagyon széles ská- 
lán jelentkezhetnek, s egyre kevésbé lehet elvárni, hogy minden egyes párttag 
vagy akár a vezetőség tagjai egyformán vitaképesek legyenek a helyi, az orszá- 
gos és a világgazdasági kérdésekben, a nemzetközi politika eseményeiben, a 
közoktatásban vagy a lakáspolitika napirenden levő vitatémáiban, illetve törté- 
nelmi múltunk egyes problémáinak megítélésében stb. Az egyes témakörökben 
járatos párttagok által gyorsan és helyileg is konkrétan megfogalmazott vála- 
szok meggyőzőbbé, hitelesebbé tehetik állásfoglalásainkat a politizálás helyi fó- 
rumain, lerövidíthetik a téves vagy hamis magyarázatok , lappangási idejét" az 
adott környezetben. . 


Irányítás az alapszervezetekben 


Az alapszervezetekben meglevő szellemi kapacitás hasznosításának termé- 
szetesen a konkrét helyzettől függően számos más módja is van. Csak utalni 
szeretnék arra, hogy milyen nagy szükség van képzett és a mai helyzetet jól 
értő kommunisták gyakoribb jelenlétére a fiatalok között, részvételére eszme- 
cseréikben, vitáikban. Vagy arra, hogy milyen nagy szerepe van a felelős tiszt- 
ségeket betöltő vezetők személyes részvételének az alapszervezetükben folyó 
pártéletben, meggyőző munkában. 

Közös céljainkat szolgálja ennek a kapacitásnak olyan hasznosítása is, ami- 
kor nem az alapszervezet rendezvényéről van szó, de közvetve vagy tágabb kör- 
ben politikai-ideológiai törekvéseink megvalósulását segíti elő. Egy-egy meg- 
győző, orientáló cikk megírása, érvelő, összefüggéseket feltáró előadás megtar- 
tása vagy kisebb közösségek szellemi légkörének formálása az ott viselt tiszt- 
ségek révén nemcsak — és nem elsősorban — szellemi , kiegészítő tevékenység", 
hanem — ha jól végzik — fontos kötelességteljesítés, a párt polftikai-ideológiai 
jelenléte ís az adott területen, s ezt az alapszervezetnek is számon kell tartania. 

A pártvezetőségnek tudnia kell, hogy ez a munka nélkülözhetetlen része az 
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alapszervezet tevékenységének, ezért sok helyen a jelenleginél nagyobb figye- 
lemmel kell foglalkozni vele. Az alapszervezet vezetősége nemcsak szervezője 
az agitáció és propaganda fórumainak, hanem az ott folyó munka tartalmának 
felelős és aktív alakítója is, mert jelentős mértékben tőle függ, hogy a közpon- 
tilag kidolgozott témák hogyan illeszkednek a helyi közegbe, s ettől függően 
milyen lesz a hatásuk. Most arra van szükség, hogy az alapszervezetek a koráb- 
binál nagyobb önállósággal, felelősséggel végezzék meggyőző munkájukat. Kö- 
rültekintően, a helyi adottságokat figyelembe véve alakítsák ki a tömegpoliti- 


kai munka tartalmát, válasszák meg formáit és módszereit. Időben érzékeljék a. 


helyi közvéleményt foglalkoztató problémákat és reagáljanak azokra. Figyel- 
mük terjedjen ki arra is, hogy az egyes eltérő helyzetű társadalmi csoportok, 
rétegek körében a sajátosságokhoz igazodó meggyőző munka folyjon. Mindeh- 
hez arra van szükség, hogy az alapszervezet tájékozott legyen az üzem, intéz- 
mény, lakóterület helyzetéről és a feladatokról; jól ismerje az alapszervezet 
tagjainak és a környezetében élő embereknek a gondolkodását, eszmei-politikai 
arculatát, nézeteit, az egyes konkrét kérdésekről alkotott véleményét. Ilyen mó- 
don tájékozódva tudja gondosan és körültekintően a vezetőség megtervezni, 
megfogalmazni az alapszervezet éves munkaprogramjában az agitáció és pro- 
paganda feladatait. 

Az eredményesebb agitáció és propaganda fontos feltétele, hogy a vezető- 
ség rendszeresen értékelje a munka tényleges hatását. Az eredményeik mércéje 
csak a tényleges hatás lehet, s nem a rendezvények és résztvevők száma. A fő 
figyelmet a mirtőség javítására, a meggyőző erő növelésére kell fordítanunk, és 
ezt kell értékeléseink mércéjének tekinteni. Ezért nem lehetünk elégedettek az 
olyan , értékelésekkel", amelyek beérik azzal, hogy egy munkatervi időszakban 
megtartották-e a tervezett rendezvényeket és azokon hányan jelentek meg. Az 
érdemi, tartalmi értékeléshez nagy segítséget jelent az alapszervezet tagjainak 
véleménye, tapasztalata, ha ez a számvetés alapos előkészítés után, taggyűlésen 
történik. A rendszeres és érdemi értékelés lehet a további munka javítását szol- 
gáló következtetések alapja. 

A vezetőség agitációt és propagandát irányító munkájának ma fontos kö- 
vetelménye az öntevékenység, a kezdeményezés a helyi feladatok kialakításá- 
ban, a konkrét problémákra, igényekre való reagálásban. Hasznosítva az agitá- 
ció és propaganda hagyományos és ma is jól működő formáit, módszereit, ta- 
pasztalatait, a megváltozott és tovább változó feltételek között nem hagyatkoz- 
hatunk csupán a sokéves szokásokra, rutinra. Munkánkat a mai feltételekhez 
és igényekhez kell igazítanunk, hogy betölthesse szerepét a párt politikájának 
megvalósításában. 

Ahhoz, hogy az alapszervezet és a vezetőség meg tudjon felelni az agitáció 
és propaganda területén előtte álló nagyobb feladatoknak, több segítséget kell 
kapnia az irányító pártszervektől, mindenekelőtt a munkahelyi pártbizottságok- 
tól, valamint a járási és városi pártbizottságoktól. Erre elsősorban a tartalmi 
feladatok kidolgozásában van szükség, de sok helyütt a szemlélet és a munka- 
módszer megváltoztatását is ösztönözni kell a helyszíni segítséggel, a helyzet- 
nek megfelelő nagyobb követelmények konkrét megfogalmazásával, a munka 
rendszeres ellenőrzésével és igényes minősítésével, a tapasztalatok és következ- 
tetések rendszeres napirendre tűzésével. 

A szocialista építés nehezebb, bonyolultabb körülményei, a korábbitól el- 
térő megoldások alkalmazása, az ellenük irányuló propaganda fokozódása szük- 
ségessé teszi az egész pártmunka politizáló, eszmei meggyőző jellegének erő- 


sítését. i 
Boros Sándor 


a Központi Bizottság Agitációs és Propaganda Osztályának 
helyettes vezetője 
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Gazdaságunk megértése és megértetése 


Az agitáció egyik feladata, hogy bemutassa és megmagyarázza a társadalmi, 
gazdasági folyamatok kiváltó okait. A nemzeti egyetértésre, egységre törek- 
vő politika is ezt igényli. Naponta kell szót váltanunk (és szót értenünk) az em- 
berekkel a világ és hazánk dolgairól. A helyzetből adódóan napjainkban külö- 
nösen aktív politizálásra, párbeszédre, politikai eszmecserére van szükség. I 

Az agitáció új minőségét a világ, a szocialista építőmunka új jelenségei 
kényszerítik ki. Egy olyan világban, amelyben most élünk és dolgozunk, okos 
és megfontolt módon kell cselekedni a politika iránti bizalom megőrzése és 
erősítése érdekében, hiszen a bizalmon alapul a dolgozók társadalmunk céljai- 
ért folytatott cselekvése; a bizalom nemzeti tőke. S mint minden értéket, ezt 
is lehet gyarapítani vagy fogyasztani. Az agitáció új minőségét a bizalmat erő- 
sítő politizálás jelenti. 

A világ ma ontja a magyarázatra váró új jelenségeket. Ez a korábbi be- 
idegződések felszámolását követeli valamennyiünktől, azt, hogy együ.t gondol- 
kodjunk a válaszra várókkal. A politizálás körülményeiben sok a változás. 
Régóta a múlté az a korszak, amikor úgy véltük, elegendő kijelenteni valamit. 
Az élet naponta hoz létre szokatlan helyzeteket, követel válaszokat új jelen- 
ségekre. A válaszok csak részben alapulhatnak igazolt tételeken. Neves mate- 
matikusok szerint a bizonyításhoz a valószínű felvetés, a találgatás útján ju- 
tunk el. Az új gondolat többnyire először sejtés, sőt a felvetés is magában 
foglalja a fantázia mozzanatát. Az érveléshez vállalni kell az gaanló gondol- 
kodást, a mai jelenségek elemzését. 

A kommunista mozgalom annak idején úgy jött létre és úgy tett szert 
nagy tekintélyre, hogy képes volt tudományos választ adni a társadalom, a 
gazdaság, a kultúra, az ideológia nagy és kisebb kérdéseire. A mozgalom pél- 
damutató egyéniségeitől mindig idegenek voltak a merev gondolati sémák. A 
kommunista párt egyik vonzerejét éppen az adta és adja, hogy az állandó 
mozgás közepette keresi és kutatja az új jelenségek mozgatóerejét, igényli 
tagjaitól, hogy ismerjék a világ fejlődési folyamatait, vegyenek részt a világ- 
ról alkotott kép kidolgozásában. A kommunista pártban akkor érzi jól ma- 
gát az ember, ha részese lehet egy olyan mindennapos gondolkodási folya- 
matnak, amely tabuk nélkül törekszik válaszolni az új jelenségek okaira, és 
megalapozott analízis eredményeként jelöli ki az utat. A párt tudásra nevel. 
Az ismeret, a tudás biztonságot ad, lehetővé teszi az önálló gondolkodást és 
véleményalkotást, a politizálást. Történelmi tapasztalat, hogy a tudás nem 
kapta meg mindig a megfelelő rangot. Ma sem állíthatjuk, hogy valódi ér- 
tékén kezelnénk, pedig a nemzet erejét éppen úgy meghatározza a tudás, 
mint a természeti kincsekben való gazdagság vagy szegénység. 

A tudás és a társadalmi érzékenység között meghatározott összefüggés 
van. Megfelelő ismeretszint mellett a társadalmi érzékenység megnyilvánu- 
lásai mások, kedvezőbbek a politikai munka feltételei. A tudás szférájába 
tartozik az is, hogy a világ mai állapotában megtaláljuk-e, meg tudjuk-e mu- 
tatni a megoldást, az utat, amely a nemzet haladását, az egyén, a család bol- 
dogulását jelentheti. Az embereket nem csupán az adott helyzet teszi ború- 
látóvá vagy bizakodóvá, hanem a politika, a program, a vezetés, a reagáló- 
képesség saját tapasztalataikkal igazolt, kipróbált minősége is. 

A társadalmi érzékenységre kedvező hatással van a politika minden szint- 
jén megvalósított következetesség, az intenzív gondolatáramlás a vezetés és 
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a tömegek között, akik érzix, hogy beavatottak a lényegi folyamatok kiala- 
kításába. A társadalorn tűrőxzépességét a szocialista demokrácia növeli; ez 
makro- és mikroszinten egyarár.t érvényes 

Napjainkban a polirixai döntéshozatalt és a köznapi tudatformálást az 
új jelenségek közül leginxáob az teszi próbára, hogy a gazdaság intenzív fej- 
lesztése egybeesik a világgazoaaszagi; Íclyamatok régóta tartó és számunkra ked- 
vezőtlenül alakuló változásávaai. 

A gazdaság intenzív Iz csziésénex szükségességét felismerve, hazánkban 
kellő időbem kezdőaz:. meg az ú.xeresés, a válaszok kidolgozása a sokféle ki- 
hívásra, de a hosszan tar:ó v..éggazáasági átrenaeződés már az út elején arra 
kényszerített minket, negy a srogramoxa: ísrnéteiten felülvizsgáijuk, sok eset- 
ben módosítsuk. A nexyesen k.ielün, úton az új feltételek miatt új axadályok 
bukxantak fe... Az amúgy is .assú söncrési-cselekvési reagálókészségünk nehe- 
zen állta a prócazéte.t. Sszem a nJeze:tben az agitáció, a szemiéletformáló 
munka lépésnárrányoa xerü.t, niszer. az agitáció csak akkor hiteles, ha a dön- 
tésekhez kapcsosócigx, és mindenexe.lő-rt a döntést kiváltó ok-okozati viszonyt 
magyarázza. 

Az autósok jól tus:áx, ri s2.ent, ha valaki nem alkaimazkodik a hír- 
telen véltrozó ú-viszonycxezoz, 7orga.mi helyzethez. Az autós példánál marad- 
va: a köziekecési prcc.émáx zerncsagk a KRESZ esetleges hiányosságaiból kö- 
vetkeznek. Az öóciexzív körtiményex (a gépkocsik műszaki színvonala, állaga, 
az infraszrukrúra) és a szusjexgtív cényezők (ki ül a volánnál, ki milyen esz- 
közzel irányítja a jorga.mat, időcen avatkozik-e be, vagy csak szemléli és 
jelenti a forgalm.: CSŐGÖI) soxasága szabja meg, hogy biztosított-e a zavar- 
talan köziekedés. És eiegendő, ha a sok tényező közül egy hiányzik, máris 
bekövetkezik a torlódás, a zavar. 

A gazdaság mai helyzetét, a magyar ipar működésének közgazdasági kör- 
nyezetét nekünk magunknak is meg kell értenünk, különben nem vállalkoz- 
hatunk a megértetésére. A megértés és a megértetés lényeges feltétele annak, 
hogy együttes és ésszerű cselekvéssel haladjunk a célok felé. A gazdaság és 
az agitáció kapcsolatát ís ez jelzi. 

A szocialista gazdaság termelőerőit az adott közgazdasági feltételek köze- 
pette kell műkööretni, eszerint keil dönteni, intézkedni. Cselekvési lehetősé- 
geinket több xorlát nacárolsa oe. Mindennel számot vetve, a gazdaság Sajá- 
tosságainak ismeretében, mozgásterünk reális megítélése alapján lehet és kell 
a minél nagyob; eredmény eiérése érdekében hasznosítani az ország anyagi 
és szellemi erejéz. Az üyen fe.ogúson aliapuió intézkedések eltérő társadalmi 
hatásokat várhatnak xi. Az eltérő társadalmi hatásokat az emberek eltérő 
érdekviszonyai váltják ki, az agitáció közege viszont a különféle módon réteg- 
zett emberek közössége. Nyiivánvaló, hogy az eitérő társadalmi hatások ala- 
pos elemzése jeienti az agizációs tartalom meghatározásának kiindulópontját. 
Csak ennek ismeretéoen iehet a gazcasági és a politikai követelmények ösz- 
szehangolására vála:xozri, hogy végső fokon elérjük a párt tómegkapcsolatai- 
nak erősödését, és folytonosan megújítsuk a nemzeti egyetértést, egységet. 

Módszertanilag ez ásanáó párbeszédet feltételez. A politikai érettség — 
amely politikai gyakorlatunk egyik jeientős következménye — feltétele a 
felnőttek diaiógusárak. A poliiixai ére:tséget a megszerzett tapasztalatok 
erősíthetik. A politikai; neve.ő§, tadatlormáló munkában viszont nem hagyhat- 
juk figyelmen xívül, nogy a véleményt Íiormáló emberek életkoruknál fogva 
is rétegzettexk. Az eszmecserék aszerint is különböznek, hogy ki, mikortól, 
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miként élte át gazdaságpolitikai döntéseinket, azokról milyen személyes ta- 
pasztalatokat szerzett. Másként fogalmazva: egy alapjában sikeres időszak 
gyümölcsét felnőttként élvezte-e vagy csak a mi érvelésünkből tud róla. Mert 
már ezzel a ténnyel is számot kell vetnünk. Emlékezzünk csak: a II. ötéves 
tervet 1961—1985 között, a harmadikat 1986—1970 között, a negyediket 1971— — 
1975 között, az ötödiket 1976—1980 között valósítottuk meg. Négy ötéves terv 
realizálódott abban a húsz évben, amelyet a lakosság nagy többsége tudatosan . 
élt át. Eredményeit a családok, egy nemzet érzékeli, értékeli. De ha más 
metszetben, a társadalom korosztály szerinti rétegzettsége alapján vetjük ösz- 
. sze az ötéves tervek eredményeit (az életszínvonal gyorsabb növekedését, majd 
a szerényebb lehetőségeket), akkor tudjuk valódi értékén minősíteni a tár- 
sadalom politikai közérzetét és felismerni politikai, agitációs, tudat- és szem- 
léletformáló tennivalóinkat. 

A feladatmeghatározáshoz pontos helyzetelemzésre ván szükség. Mit tet- 
tünk és milyen eredménnyel? A válaszok egy kötetet is megtöltenének. So- 
kan — politikusok, szociológusok, a politikatudománnyal foglalkozók — víizs- 
gálták és értékelték a tömegpolitikai munka megújulását, amely a párt poli- 
tikai alapfelfogásának talaján bontakozott ki. Ezen belül különösen fontos, 
hogy a gazdaságpolitikai tájékoztatás, agitáció és propaganda szerteágazó kér- 
déseit éppen tíz esztendeje vizsgálta meg a Politikai Bizottság. E tárgykör- . 
ben először hoztak átfogó határozatot. 


A valódi helyzet bemutatását tíz esztendeje tartó tömegméretű közgaz- 
dasági tudatformálással segítettük. Célunk az volt, hogy a tömegpolitikai 
munkát megfelelő gazdaságföldrajzi és gazdaságtörténelmi ismerettel, tudás- . 
sal alapozzuk meg. Á nyílt beszédet választottuk. Amikor 1978-ban az ötödik 
ötéves terv közepén észleltük az 1975-ben megjelölt úton tapasztalható zava- 
rokat, akkor a nemzetért felelősséget vállaló párt nem kerülte meg a konflik- 
tushelyzetet, nem fetisizálta a nyugalmat, hanem a gazdasági fejlődés biz- 
tosítására pályamódosítást határozott el. Számolt azzal a tényezővel, hogy a 
gazdaság az eddigi módon nem fejlődhet tovább, fel kell tárni és ki kell ak- 
názni a fejlődés új forrásait, lehetőségeit. 

Mi volt az 1978-as szituáció jellegzetessége? Az, hogy a nehézségek mel- 
lett azonos súlya volt a feltételek újszerűségének, továbbá a nehézségek ere- 
detüket tekintve régiek is és újak is. És ekkor a gazdasági cselekvést és a 
politikai meggyőző munkát egyaránt az is motíválta, hogy a mai 40—50 éve- 
sek 1956/57-ben 15—25 évesek voltak, a 80-as években szerezték meg a diplo- 
májukat és kezdtek dolgozni, mégpedig a gazdaságirányítás régi rendszerében, 
az új előkészítésének vitái, bevezetése előtt. Szociológiai elemzés tárgya lehet, 
hogy ez a szubjektív tényező milyen szerepet játszik céljaink megvalósításá- 
ban. Csak a kérdéseket fogalmazom meg, hogy érthető legyen a gondolatmenet : 
mit tanultak az egyetemen . . .? a pártoktatásban . . .? hol és milyen beosztásban 
dolgoznak napjainkban ...? hogyan viszonyulnak az új helyzetből következő, 
új felfogást követelő intézkedésekhez . . .? hogyan tudják megszervezni a végre- 
hajtást . ..? mennyiben tudják ezt politikailag is elfogadtatni? Az ugyanis be- 
bizonyított tény, hogy törekvéseink sikere, az időnyereség vagy -veszteség jó- 
részt attól függ: a művezetők és a középvezetők képesek-e a maguk területén 
érvényesíteni azokat a követelményeket, amelyek objektívek és meghatározóak. 

A Központi Bizottság legutóbbi (júniusi) ülésén megfogalmazott tenniva- 
lók megvalósításához biztosítani kell a politikai klímát. A határozat szavai- 
val: a politikai munka feladata, hogy ráhangolódjon a gazdaság új követel- 
ményeire és a maga eszközeivel adja meg a szükséges poiitikai támogatást 
a külgazdasági feltételekhez igazodó gazdasági magatartásnak. 
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A Központi Bizottság határozata alapján kidolgozásra és bevezetésre ke- 
rülő állami intézkedések késedelem nélküli megvalósítása, a gazdálkodás fel- 
tételeinek szigorítása — amely szinte minden vállalatot érint — a politikai 
munkától sokoldalúbb érvelést, a politikai munkásoktól, a párt tagjaitól pe- 
dig határozottabb kiállást követel. 

A külgazdasági feltételekhez igazodó magatartás természetesen nem le- 
het fakultatív, az állam eszközrendszerének kényszerítő ereje fokozódik, és 
így határozottabb lesz a jövedelem átrendeződése a vállalatok között, illetve 
a vállalatok és a költségvetés között. 

A vállalat jogi személy, politikai értelemben viszont emberi közösség, 
egyének érdekeivel, érzelmeivel, örömeivel és gondjaival. Az emberi ténye- 
zőre való hivatkozás napjaink divatja. Még nem eléggé széles körű annak fel- 
ismerése, hogy ha a dolgozók elégedetlenek a munkájukkal, az mennyire 
gátolja az eredményes gazdálkodást, ezt azonban pártszervezeteink sem kezelik 
politikai súlyának megfelelően. Régóta tudjuk például: nem vagyunk olyan gaz- 
dagok, hogy nagyvonalúan bánjunk az újítók, feltalálók javaslataival. Jogo- 
san kavar indulatokat a tehetetlenség, az egymásra mutogatás, a felelőtlenség. 

Más okból is szükség van a politikai munka gyakorlatának megújítá- 
sára. A tömegpoliítikai munka önmagában nem képes megváltoztatni azt a 
szemléletet, amely félti a gazdálkodóegységek korábbi kényelmesebb Dpozí- 
cióit (esetleg piaci monopolhelyzetét), az egyes szabályozók érvényesítése alóli 
mentesítést, az egyedi elbírálásból adódó kedvezőbb gazdálkodási lehetősé- 
geket. 

A pártszervek és -szervezetek jelentős hányada bizonytalan azonban ab- 
ban, hogyan foglaljon állást a szabályozók módosításával kapcsolatos válla- 
latvezetői panaszokkal, a minden eredményromlást csak a körülmények hatá- 
sának tulajdonító állásponttal szemben. A határozott álláspont — bármilyen 
nehéz is — a jövőben nem -hiányozhat. 

A pártszervezetek feladata a politikai feltételek megteremtése, amelyben 
kibontakozhat a külgazdaságra orientált, a kereslethez igazodó vállalati-vállal- 
kozási tevékenység. A politikai munkának számolnia kell azzal, hogy a kül- 
gazdasági feltételekhez való igazodás nemcsak előnnyel, hanem kockázattal, 
olykor kontfliktushelyzetek létrejöttével jár. Ezért a gazdasági intézkedéseket 
politikai eszközökkel is eredményesebben kell támogatni. A politikai munkára 
nagyobb felelősség hárul a népszerűtlen feladatok — a munkaerő erőteljesebb 
átcsoportosítása, a jövedelmek vánható nagyobb differenciálódása, az árará- 
nyok és az árszint változása, a szociálpolitikai lehetőségek korlátai miatt. 


Mindenekelőtt stílusváltásra van szükség. A legfontosabb: kerülni kell 
a szólamokat, a műszakilag és közgazdaságilag üres jelszavakat (olyan köve- 
telmények hirdetését, amelyeknek műszaki, technológiai feltételei nem bizto- 
síthatók), viszont anyagilag-erkölcsileg, jó szóval, a nyilvánosság mozgósító 
erejével támogatni kell mindazt, ami a kutatásban, a fejlesztésben, a termelés- 
ben és az értékesítésben akárcsak egyetlen termék piaci feltételeit javítja. 
Nemcsak az általános célhoz kell a cselekvést kiváltó politikai támogatást ki- 
vívni, hanem a mindennapi konkrét helyzetből következő tennivalókhoz is. 

A politikai munkának is figyelembe kell vennie, hogy a mai helyzetben 
a piaci viszonyok fejlesztésével jönnek létre az ésszerű gazdasági verseny 
feltételei, szűnnek meg azok a korlátok, amelyek az indokolatlan monopol- 
helyzetet és a vevők hátrányos helyzetét előidézték. IEz vállalaton belül szá- 
mos olyan kérdést vethet fel, amelyekre az agitációnak vagy a propagan- 
dának kell választ adnia. Akár kedvező, akár kedvezőtlen körülmények kö- 
zött tudják érvényesíteni a piacközpontos szemléletet, gyakorlatot, ez egyike 
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azoknak a kérdéseknek, amelyek taggyűlésen ís kiválthatják a kommunisták 
vitakedvét, majd biztosíthatják a végrehajtás politikai feltételeit. 

A mai viszonyok között a helyi politikai szervek mérlegelése, döntése fő- 
szerepet kap, hiszen a vállalat pénzügyi egyensúlyának megőrzéséhez ikell zöld . 
utat biztosítani, és komolyabb esetekben vállalni kell az objektív (normatív) 
elbírálást a szabályozók körüli alkudozással szemben. 

Sajátos helyzet volt a közelmúltig: erős és gyenge vállalat (objektív kö- 
rülmény), aktív és passzív, kezdeményező és tehetetlen (szubjektív körülmény) 
egyaránt , túlélte?" az értékesítés viharait. Az objektív körülményeken gaz- 
dasági eszközökkel lehet változtatni, a legtöbb esetben azonban éppen a fő 
eszköz, a beruházási tőke hiányzik. Hatékonyságra ösztönző jelszót megfogal- 
mazni és meghirdetni csak a halékonyságjavítás rendelkezésünkre álló anya- 
gi-műszaki lehetőségeinek ismeretében szabad. Régóta tudjuk, hogy nem cél- 
szerű olyan gazdasági cselekvéshez kérni politikai támogatást, amelyhez 
hiányzik az anyagi háttér. 

A vállalat mint termelési-gazdasági-emberi közösség saját erőfeszítései 
révén is sokat tehet, megsokszorozhatja gazdasági eredményét a rendelkezésé- 
re álló termelőerő optimális működtetésével. Ebben ma különös szerepe van 
a rugalmas és hatékony vállalkozói magatartásnak, a felelősség- és kockázat- 
vállalásnak. Az olyan szubjektív -tényezőknek, amelyek nemcsak a vállalatokon 
belül, hanem kívül, a központi irányításban, a szabályozásban, a tervezésben is 
meghatározóak a vállalatok jelenére és jövőjére. 

A politikai munka tennivalói tömören így összegezhetők: támogatni kell 
mindazt, ami a gazdaságpolitika és a gazdasági gyakorlat következetes, gyors 
megvalósítását szolgálja. A munkahely követelményeit kell ismerni és ismer- 
tetni. Amit most meg kell értetnünk, hétköznapian egyszerű: mindenkinek 
tudásával, felelősségével és szorgalmával kell megszolgálnia munkabérét. 


A gazdaság világának a politika világához való viszonya a modern kor egyik 
fő problémája — írta Marx fiatalkori művében. Ez ma időszerűbbnek tűnik, 
mint megfogalmazása idején, s lényegében ebből adódnak a szemlélet- és tu- 
datformáló munka sajátos körülményei és követelményei. 

A gazdaság és a gazdasággal összefüggő politikai munka hosszú ideje a 
pártszervezetek tevékenységének középpontjában van. A mai igényeknek a 
párt szervezetei akkor tudnak megfelelni, ha minden tisztségviselő, propa- 
gandista és agitátor naprakészen követi a gazdaság tényeit, a tennivalókat és 
az emberek különböző csoportjainak véleményét is figyelembe vevően ma- 
gyarázza: mit miért teszünk. 

A köznapi tudat szintjén ismeretesek azok az összefüggések, amelyek az 
életkörülmények és a gazdasági teljesítmények alakulása között vannak. A 
racionális gazdasági cselekvéshez megteremtődött a nemzeti egyetértés, a köz- 
megegyezés. Ebben viszont benne foglaltatik, hogy az egyén, a család, a nem- 
zet belátható időn belül élvezni akarja a vállalt, nehéz körülmények között is 
odaadóan végzett munkája eredményét. Ezért -a megérlelt és a közvélemény 
által támogatott célokat, döntéseket következetesen és késedelem nélkül kell 
megvalósítanunk. 

Dr. Ritter Tibor 


a Központi Bizottság Agítóciós és Propaganda Osztályának 
helyettes vezetője 
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A hallgatók kiválasztása, 
a propagandisták felkészítése 


A budapesti párt-végrehajtóbizottság májusban határozatot hozott az 1982— 
1983-as pártoktatási év előkészítésének és a propagandisták felkészítésének fel- 
adatairól. Az idei oktatási év propagandamunkájának tartalmi tapasztalatai ké- 
sőbb kerülnek napirendre. 

. Mi indokolta, hogy még az évzárás előtt foglalkoztunk a pártpropaganda 
aktuális kérdéseivel? 

Mindenekelőtt az, hogy az idei tanév tapasztalatait jobban, alaposabban 
felhasználjuk a következő év előkészítéséhez, hogy pártmunkánk egésze ezáltal 
is színvonalasabb legyen. Tapasztalataink szerint az egyes pártszervezetekben 
csökkent a figyelem a pártoktatás iránt, sokszor felszínes, formális, rutinra épül 
az ezzel kapcsolatos munka. Ennek egyik következménye, hogy a tömegtanfo- 
lyamokon csökken a hallgatók száma, helyenként az érdeklődés figyelembevé- 
tele nélkül indítanak szemináriumokat, ahová a párttagok többségét az önkén- 
tesség elvét mellőzve egyszerűen , beiskolázzák"; a propagandista személye, a 
tematika évekig ugyanaz marad. Van olyan példa is, hogy a szakmailag maga- 
san kvalifikált, pártfőiskolát végzett párttagot egyszerűen a lista szerint beosz- 
tották vállalati alapfokú szemináriumra. 

A tömegtanfolyamokon részt vevők számának csökkenése önmagában nem 
lehet zavarba ejtő, mert az általános műveltség növekedésével évről évre töb- 
ben tanulmányozzák magasabb színvonalon a marxizmus—W—leninizmust. Sok- 
szor halljuk azt is, hogy a csökkenés elsősorban a tömegességre való törekvés, 
a túlképzés miatt van. Ugyanakkor azonban az is igaz, hogy ezrével vannak 
olyan párttagok és pártonkívüliek, akiknek nincs pártiskolai VÉSZELSÉGÜK; akik 
szívesen vállalják a tanulást, a továbbképzést. 


Budapesten az előző oktatási évben százhatvanezer körül volt a pánt-tömeg- 
tanfolyamokon tanulók száma. Ha ehhez a káderképzésben részt vevőket is hoz- 
závesszük, évente kétszázezren ismerkednek politikai-elméleti kérdésekkel a 
pártoktatás keretében. Ez a rendszer a központi tanfolyamoktól a tudományo- 
sabb elmélyültséget követelő önálló tanulásig terjed. 


Ami a számszerűséget illeti, mennyiségi szempontból általánosságban elé- 
gedettek lehetünk, a probléma inkább abban van, hogy nem mindig azok ta- 
nulnak, akiknek arra a leginkább szükségük lenne. Ehhez azt is hozzátehetjük, 
hogy a résztvevők sem mindig olyan tanfolyamot végeznek, amelyet saját fej- 
lődésük és a politikai feladatok eredményes végzése elsősorban megkövetel. Itt 
is vannak úgynevezett fehér foltok. Sőt továbbképzésre sem alkalmas minden- 
ki. A párttagok jelentős része (zömmel olyanok, akik fontos beosztásokban van- 
nak és akiknek a munkáját a politikai-elméleti képzettség közvetlenül és jelen- 
tősen befolyásolja) gyakran hosszú évekig sehol sem tanul és az önképzést is el- 
hanyagolják. Általában arra hivatkoznak, hogy már elvégeztek valamilyen tan- 
folyamot. Csupán arról feledkeznek meg, hogy minden korábban szerzett isme- 
ret gyorsan megkopik, csak a folyamatos tanulás menti meg a feledéstől és az 
elavulástól. Különösen igaz ez napjainkban, amikor a társadalmi folyamatok 
minden szempontjából rendkívüli módon felgyorsulnak, és a változások nyomán 
létrejött új jelenségek rendszerint új elméleti válaszokat is követelnek. 


A pártoktatásban részt vevők nagy száma és a megnövekedett követelmé- 
nyek az eddigieknél jobban sürgetik, hogy az oktatás szorosabban kapcsolódjon 
a pártszervezetek politikai munkájához, hogy a maga eszközeivel segítse annak 
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megvalósulását. Tapasztalataink szerint a jobb összhang itt is nagyon elkelne. 
Pártszervezeteink a tanfolyamok megválasztásánál általában szem előtt tartják 
konkrét helyi politikai szükségleteiket, de már kevésbé érvényesítik azt az egyes 
személyi döntéseknél, az egyes párttagok tanulásával kapcsolatos javaslataik- 
nál. Nem mindig sikerül jól összekapcsolni a párttagok önkéntes elhatározását 
arról, hogy mit tanuljon azzal a kötelezettségével, hogy ideológiailag képeznie 
kell magát, lehetőleg összhangban a politikai szükségletekkel. Általánosságban 
az látszik követendőnek, ha egy gazdasági területen dolgozó párttag a gazdaság- 
politikai tanfolyamon képezi magát és nem attól távol eső területen. Természe- 
tesen kivételek itt is lehetségesek, de azok valójában különleges esetekre vonat- 
kozhatnak. (Például, ha már rendelkezik a munkaköréhez közvetlenül kötődő 
megfelelő elméleti-politikai ismeretekkel, és különös érdeklődést tanúsít attól 
távolabb eső tanulmányok iránt.) Azzal semmiképpen sem lehet megbékélni, 
ha valahol ez az eltérés általánosan jellemzővé válik. 


Az oktatás és a politikai feladatok kapcsolata 


A pártszervezetek politikai munkájához jobban kötődő oktatásnak van más- 
fajta vonatkozása is. Arról van szó, hogy a pártoktatás adjon választ azok- 
ra az ideológiai kérdésekre, amelyek a pártszervezetek politikai gyakorlatából 
erednek. Ilyen tekintetben a propagandisták meglehetősen magukra vannak 
. utalva. A pártszervezetek vezetőségei nem mindenütt és nem mindenkor igény- 
lik az oktatásnak a politikai gyakorlathoz való szorosabb kötődését, és nem is 
tesznek sokat ennek érdekében. A probléma ott kezdődik, hogy a konkrét fel- 
adatok meghatározásánál gyakran háttérbe szorul annak számbavétele, hogy 
milyen tudati válaszokra lehet számítani, s ezeknek milyen ideológiai töltésük 
van, hogyan lehet eszmei síkon is megbirkózni a feladatokkal és erősíteni a szo- 
cialista szemléletet. 

A pártoktatás és a politikai munka közti kapcsolat — enyhén szólva — hé- 
zagos volta abban is megnyilvánul, hogy a pártszervezetek munkájukban nem 
reagálnak megfelelően a foglalkozásokon folyó viták, eszmecserék politikai tar- 
talmára, nem vonnak le ezekből megfelelő gyakorlati következtetéseket. Pedig 
számos tapasztalat bizonyítja, hogy a pártoktatás foglalkozásai gyakorlatilag a 
legaktívabb fórumai a párttagok eszmecseréjének, a társadalmi-politikai élet 
legkülönbözőbb jelenségeire való eszmei reagálásuknak. Rendszerint itt kerül- 
nek szóba a legközvetlenebbül a kérdéseik és itt teszik szóvá tapasztalataikat. 
A pártszervezetek politikai jelzőrendszerének rendkívül fontos eleme ez, elha- 
nyagolása, figyelmen kívül hagyása nagy vesztesége a pártmunka egészének. 

E tapasztalatokból levonhatjuk azt a következtetést, hogy a propaganda és 
a pártszervezetek politikai munkája közötti szorosabb kapcsolatnak igen nagy 
kiaknázatlan lehetőségei vannak. Fontos tartaléka ez a hatékonyabb politikai 
munkának. 

Gyakran elhangzik a kérdés: vajon milyen széles körben és mikor térülnek 
meg a pártoktatásra fordított szellemi erők és anyagi eszközök? Hiábavaló vál- 
lalkozásba kezdenénk, ha valamilyen közvetlen, számokban mérhető mecha- 
nikus kapcsolatot próbálnánk keresni a propaganda és a politikai gyakorlat kö- 
zött. De a tapasztalatok egyértelműen bizonyítják azt a már sokat hangoztatott 
igazságot, hogy a párttagság elméleti-politikai képzettsége alapvetően megha- 
tározza a politikai munka színvonalát. Ez mindig igaz volt és különösen helyt- 
álló napjainkban, amikor a gyakorlatban számos új probléma kerül napirendre 
a nemzetközi, de belső életünkben is, amikor a lakosság általános műveltségi 
színvonala jóval magasabb, közéleti aktivitása sokkal szélesebb és mindez a hír- 
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közlés, a tömegkommunikáció robbanásával, hatékonysági szempontból minő- 
ségileg új formával, az ideológiai harc rendkívüli kiéleződésével párosul. 

A politikai hatékonyság elsősorban azon múlik, mennyire tudjuk a lan- 
anyagot korszerűsíteni, hogy a tanfolyamok tematikailag meg tudnak-e újulni. 

Vannak persze témák, amelyeket alapfokon évről évre ismételni kell, mert 
bizonyos alapkérdéseket az új nemzedéknek is meg kell ismernie. Más témákat 
napjaink gyakorlatának elméleti következtetéseivel kell kiegészíteni. A világ- 
gazdaság, a társadalmi-ideológiai viszonyok ma olyan gyorsan változnak, hogy 
elméletileg gyakran lépéshátrányba kerülünk. Az elméleti tanulságok levonása 
nem követi párhuzamosan a társadalom anyagi viszonyainak változásait. A vi- 
szonylagos elmaradással a jövőben is számolni kell, ez törvényszerű, de nem le- 
het tartós, sokáig nem szakadhat el a politikai gyakorlattól. A valóságtól el- 
távolodott vagy elmaradó elmélet súlyos következményekkel jár, amit a poli- 
tikai gyakorlat szenved meg, de a propaganda is kárát látja, hiszen csökken 
az érdeklődés. Sokszor tapasztaljuk, hogy egy új, a valóságból táplálkozó gon- 
dolat vagy fogalom sokkal többet ér, mint az órákig tartó rutinszeminárium. 


Megnövekedett az igény a politikai tájékozódás iránt 


Úgy gondolom, hogy a jó tömegpropaganda iránti érdeklődést — a mostani 
csökkenő létszám ellenére — növelni fogja a jövőben a politikai tájékozódás 
iránti igény. Az emberek többsége minden nappal többet szeretne tudni köz- 
vetlen környezetéről és a világ dolgainak eseményeiről, azok összefüggéseiről, 
s a lehetőségeink itt igen nagyok. 

A tájékozottság része a hétköznapi kultúrának, része az általános művelt- 
ségnek. A különböző szintű politikai oktatás, a pártpropaganda ennek egyik 
fontos eszmei, elméleti alapja, része lehet. Amikor azonban a tanfolyamok szer- 
vezése kerül napirendre, számos gond kerül elénk. Kétségtelen, hogy gyengül az 
alapszervezetek figyelme a pártoktatás iránt, s a propaganda még nem épült 
bele a szükségleteknek megfelelően a politikai munka egészébe. De igazságta- 
lanság volna ezért az alapszervezeteket elmarasztalni. A tartalmi korszerűsí- 
tés mellett a korszerű irányításra és annak mérlegelésére is szükség van, hogy 
milyen a hallgatók érdeklődése. 

A képzésre és a továbbképzésre glass kiválasztásának gyengeségei más 
okokkal is magyarázhatók. 

Élnek és hatnak a korábbi években kialakult, néha merev szervezeti for- 
máik, módszereik, amelyek azt mutatják, hogy nem veszik figyelembe: társa- 
dalmunk minden rétegének magasabb a műveltsége. Ennek ellenére a valódi 
szükségletek, igények és lehetőségek helyett ragaszkodnak a megadott keret- 
számokhoz. Sokszor még a pártmegbízatás pótlásaként is tanfolyamra jelölnek 
némelyeket. Azt hiszem, ennek az lehet a pszichológiai magyarázata, hogy egyes 
alapszervezetekben csupán úgy tekintik a propagandát, mint amivel egyolda- 
lúan kötelező foglalkozni. Persze az is! — de ennek a közös érdekek meggyőző 
felismerésére kell épülnie, ha ez hiányzik, akkor a marxizmus—leninizmus a 
hallgatóság előtt kötelező tantárgyként jelentkezik azzal az ellenérzéssel, ame- 
lyet az emberek a kötelező, kényszerű dolgok iránt tanúsítanak. 

Néha arra is hivatkoznak, hogy a feszített gazdasági feladatok — tervezés, 
átszervezés stb. — miatt nincs idő a politikai oktatással foglalkozni. A terme- 
lés közvetlen irányításával annyira összezsúfolódnak a különféle gazdasági ter- 
mészetű egyeztető megbeszélések, hogy a politikai oktatásra, illetve annak elem- 
zésére már nem sok idő jut. Ez elfogadhatatlan kifogás. A dolgoknak ilyenfajta 
szembeállítása mesterkélt magyarázat, és nem felel meg a valóságos összefüggé- 
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seknek. A pártszervezetek munkája akkor lesz igazán eredményes, ha e kettős 
feladatot együtt, egymást kiegészítve oldják meg, hiszen a valóságban ezek köl- 
csönösen feltételezik egymást. 

Milyen további gondokkal kell számolnunk a fővárosban a hallgatók ki- 
választásánál? 

Budapesten rohamosan csökken a munkaerő. A vállalati létszámcsökkenés, 
a rendkívül nagy munkaerőmozgás miatt az adott tanév oktatási terve is el- 
veszti realitását. A szakmailag fölkészült dolgozókat a feszített gazdasági ter- 
vek teljesítése miatt még munkaidőn túl is nehezen nélkülözik a vállalatok ve- 
zetői. Az is tény, hogy a vállalatoknál a társadalmi és tömegszervezetek gyakran 
a pártoktatáshoz hasonló témákról szerveznek tanfolyamokat dolgozóik részére. 
És ahol nem egyeztetik kellőképpen a témát és a módszert, ott fölborul a párt- 
oktatás, a káderképzés rendje. A helyi társadalmi és tömegszervezetek képzési 
rendjének jellege inkább szakmai, s ez a fajta képzés pozicionálisan, de főleg 
anyagiakban hamarabb jelent előrelépést, mint a pártpropaganda-tanfolyamo- 
kon való részvétel. A nők például családi okok miatt nehezebben vállalják az 
,iskolai" kötöttséget. 

Nem mellőzhető befolyásoló tényező az egyéni és családi jövedelmek "ala- 
kulása sem. A szakmailag jól fölkészült dolgozó a saját vállalatánál szeretne 
jobban keresni, túlórát, hétvégi munkát vállalni. Ha a kvalifikált szakember 
egész napos politikai iskolai képzésben részesül, a tanulás idejére kapott átlag- 
bér az ő számára jövedelemcsökkenést jelent. Azoknál példán akik a szolgál- 
tatásban dolgoznak, jelentős a mellékjövedelem kiesése. 

Egyik területünk értékelő elemzést készített a műszákizközsszáásó értelmi- 
ség helyzetéről. A megkérdezettek harminckilenc százaléka azt felelte, hogy 
szellemi képességüknek pusztán ötven százalékát használják ki a munkahelyü- : 
kön. Ez a tény is ösztönzött bennünket arra, hogy az eddigi négy, kiemelt spe- 
ciális budapesti tanfolyam mellett megszervezzük ennek a rétegnek a politikai 
továbbképzését, , A műszaki értelmiség társadalmunkban" címmel. Meggyőző- 
désünk, hogy ebben az esetben a szükséglet és az igény szerencsésen találkozott. 
Még mindíg hosszúnak tartjuk az utat, amely az új tanfolyamformákkal kap- 
csolatban a felismeréstől a cselekvésig vezet, de elevenebb alapszervezeti mun- 
kával ezt is lehetne rövidíteni. És végül, ha valaki a szervezeti formáktól füg- 
getlenül akar ismerkedni a marxizmus—leninizmus eszméivel, annak köteles- 
ségünk biztosítani a lehetőséget. 

Az okok elemzésénél jóval nagyobb körültekintéssel kell eljárnunk, mint 
ahogyan eddig tettük. A pártszervek és -szervezetek feladata, hogy a pártokla- 
tás, az elméleti képzés tervét jobban egyeztessék az üzemi, a vállalati és az 
egyéni érdekkel. 


beg 


A propagandisták szerepe 


A politikai oktatásban kulcsszerepe van a propagandisták kiválasztásának; ez 
talán még fontosabb, mint a hallgatók kiválasztása. 


Budapesten tízezer fölött van a különböző oktatási formákban tanító-ne- . 
velő propagandisták száma. A propagandisták többsége az idősebb korosztály- 
hoz tartozik. Csupán öt százalék körüli a harminc év alatti pártoktatók száma. 
Ha csak ezt a két adatot nézzük, érthetővé válik, miért olyan gyakori a pro- 
pagandisták munkájának szélsőséges megítélése. Egyik vélemény az elörege- 
dést okolja propagandamunkánk gyengeségéért, mondván, az idősebbek nem, 
vagy csak lassabban képesek a változtatásokra, a megújulásra. Mások a fiala- 
lok politikai tapasztalatlanságát hangsúlyozzák. Kétségtelen, hogy gondjaink 
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vannak a propagandisták fölkészültségével. A propagandistának nemcsak tud- 
nia kell, hanem tudását át is kell adnia — és ezt is meg kell tanulnia, amellett, 
hogy elméletileg szüntelenül meg kell újulnia. És ez független az életkortól. 

Mit tapasztalunk a gyakorlatban, hogyan lesz valakiből propagandista? Az 
is előfordul, hogy nem abból lesz propagandista, aki alkalmas rá, hanem akit 
-— más megbízatása nem lévén — odaküldenek. 

Sok elvtársunk aktív éveinek vége felé társadalmi munkaként propagan- 
dista feladatot kér. A pártszervek, az alapszervezetek éppen ezért nem is fog- 
lalkoznak rendszeresen a propagandisták kiválogatásával, mondván, úgyis jön- 
nek, jelentkeznek maguktól, minek válogatni. Ámde nem biztos, hogy aki akar 
propagandamunkát végezni, az tud is. Csak a gyakorlatban derül ki, hogy az 
illető rendelkezik-e az átadni tudás képességével, högy mennyire fölkészült erre 
a szép, de igen nehéz feladatra. 

Arról is szólnunk kell, hogy azokból, akik magas fokú politikai képzésben 
. "szesülnek, akik elvégzik a marxista esti egyetem általános és szakosított ta- 
gozatát, csak elvétve lesz propagandista: nincs közöttük tervszerű válogatás. 
Azt is tapasztaltuk, hogy sok vezető beosztású elvtárs, aki viszont alkalmas vol- 
na a propagandistamunkára is, számos társadalmi megbízatás mellé odaírja 
még, hogy propagandista. Velük — sajnos — csak a statisztikában növekszik 
a létszám, a valóságban időhiány miatt képtelenek ellátni önként vállalt köte- 
lezettségüket. A KISZ és a pártpropaganda között sincs meg a kellő összhang, 
a fiatal oktatók közül nincs szervezett utánpótlás — ez is egyik akadálya a 
propagandista kar folyamatos fölfrissítésének, tudásuk állandó karbantartá- 
sanak. 

A hallgatók és a propagandisták kiválogatása nem nélkülözheti a folyama- 
tosságot, a különböző oktatási formák és témák egymásra épülésének állandó 
e.emzését. De az is kötelességünk, hogy a propagandista-fölkészítők után, tanév 
közben is állandóan lemérjük elméleti munkánk hatását. Ehhez viszont jobban 
kell segítenünk az alapszervezetek önálló propagandamunkáját. 


Paizs Gábor 
a budapesti pártbizottság osztályvezetője 


Törődés a munkásmozgalom régi harcosaival 


A Hajdú—Bihar megyei pártbizott- 
ság pártépítési bizottsága megvizs- 
sálta a Szocialista Hazáért Érdem- 
renddel — kitüntetettek helyzetét. 
Megállapította, hogy a munkásmoz- 
gwalomnak a megyében élő hetven- 
nyolc régi harcosával a pártbizott- 
sagok rendszeresen és személyesen 
törödnek. Folyamatosan tájékoztat- 
jiík őket a megye, a város, a járás 
: tetéről, a legfontosabb pártpolitikai 
s érdésekről. A legkülönbözőbb kér- 
Jésekben igénylik a véleményüket, 
tapasztalataikat. Gyakran szerveznek 
részükre " üzemlátogatást, kirándu- 
lást. baráti, elvtársi összejövetelt. 
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Születésnapjuk, a pártba való felvé- 
telük évfordulója alkalmával laká- 
sukon bensőséges keretek között kö- 
szöntik őket. Anyagi, erkölcsi meg- 
becsülésüket kiemelten kezelik, ha 
szükséges, segélyben részesülnek. 
Egészségügyi ellátásukról, üdülésük- 
ről is gondoskodnak. Volt munkahe- 
lyük pártszervezete is nagy figyelmet 
fordít ezekre az elvtársakra. Az érin- 
tettek nagy elismeréssel és örömmel 
fogadják a velük való kapcsolattar- 
tás, törődés különféle formáit, mó- 
dozatait. Szívesen vállalkoznak ta- 
pasztalataik átadására, a fiatalok ne- 
velésében való részvételre is. 


ESZMECSE ek 


Gondolatok j 


az időszerű gazdaságpolitikai feladatok 
és a pártmunka összefüggéseiről 


Napjainkban nincs olyan hazai gazdaságpolitikai kérdésekkel foglalkozó fórum, 
amelyen ne kerülne szóba a kettős gazdaságpolíitikai célkitűzésünk: a külgazda- 
sági egyensúly javítása s az elért életszínvonal megőrzése. Az elmúlt hetekben 
részben a külgazdasági egyensúly javítása érdekében, részben a belföldi fo- 
gyasztás visszafogására hozott intézkedések nyomán kommunisták és párton- 
kívüliek fokozódó érdeklődéssel figyelik a megvalósításra irányuló erőfeszíté- 
seinket. Józan mérlegelések, szélsőséges állásfoglalások is elhangzanak a célkitű- 
zés realitásáról, az életbe léptetett intézkedések eredményességéről, hatékony- 
ságáról. A nyilvánosságra hozott központi fogyasztói ár- és szociálpolitikai in- 
tézkedések kapcsán különös hangsúlyt kap a Központi Bizottság ülésein már 
korábban is megfogalmazott feladat, amely szerint a gazdasági egyensúly és a 
stabilitás megteremtése érdekében erőfeszítéseinket az elosztás szférájából a 
termelés és gazdálkodás szférájába kell összpontosítani. Ez a feladat szabja 
meg a párt munkájának vezérfonalát az elkövetkező időszakban. 

A Központi Bizottság legutóbbi ülésén többek között az is elhangzott, hogy 
politikai munkánkban is jobban szem előtt kell tartanunk az ezzel kapcsolatos 
feladatokat. Ehhez az egyáltalán nem könnyű feladathoz szeretnék kapcsolód- 
ni néhány, elsősorban az ipari termelésre vonatkozó gondolat kifejtésével. 


A Központi Bizottság június 23-i ülésének a népgazdasági fejlődés év elejei ta- 
pasztalatairól, valamint" külgazdasági kapcsolataink alakulásáról és fejlesztésé- 
nek feladatairól elfogadott határozatai a közeljövőben konkretizálódnak a gaz- 
dasági és politikai munkában. A legjelentősebb munka, amely fejlődésünket 
hosszabb távon is befolyásolja: az 1983. évi népgazdasági terv kidolgozása, 
amely kitekint a következő évek legfontosabb gazdasági teendőire, a reálisan 
előirányozható gazdasági fejlődésre is. E munkák középpontjában már egyértel- 
műen az a törekvés áll, hogy a termelés hatékonyságának javításával mérsékelni 
lehessen az elosztás szférájában az életszínvonal alakulását és a fogyasztást érin- 
tő kényszerbeavatkozásokat. A tervezőmunka még távol áll a befejezéstől, ezért 
korai lenne akár csak részleteket is kiemelni a feladatok közül. A politikai 
munka szempontjából azonban iránymutatást jelenthet néhány követelmény 
ismertetése. 

1. Az 1982. év bázisán folytatni kell a külgazdasági egyensúly megszilárdí- 
tására történő erőfeszítéseket. Ezért: 
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— a termelési folyamatok megfelelő alakításával tartóssá kell tenni az áru- 
forgalmi egyenleg javítását, számottevően tovább kell növelni a kiviteli több- 
letet ; 


— a belföldi termelői és fogyasztói vásárlóerőt összhangban kell tartani a 
megteremthető forrásokkal. A tényleges eredmények alapján vissza kell szorí- 
tani az átmenetileg szükségessé vált áruelosztási módszereket (pl. az ímport en- 
gedélyezési, kontingentálási rendszert) a gazdaságirányítás gyakorlatában. 


2. Széles körű intézkedések kidolgozása van folyamatban mind a gazda- 
ságszervező munka, mind a gazdasági szabályozás továbbfejlesztésére. A fej- 
lesztés főbb irányai : 

— az energia- és anyagmegtakarítás fokozása ; 

— a vállalati exportképesség javítása ; 

— az import gazdaságos helyettesítése; 


— az alacsonyabb hatékonyságú vállalatoknál akciók kezdeményezése a 
termelési szerkezet korszerűsítésére, a termelési ráfordítások csökkentésére, a 
szervezés és a vezetés színvonalának emelésére, a termelésben lekötött eszkö- 
zök és létszám fajlagos csökkentésére; 

— a készletgazdálkodás jelentős javítása. 


3. Javítani kell a szabályozórendszer hatásfokát a gazdasági irányítórend- 
szer folyamatos továbbfejlesztésével. A perspektivikus fejlesztést szolgáló szabá- 
Ilyozómódosításokra a bér- és keresetszabályozásban, az árrendszer és az ár- 
mechanizmus fejlesztésében, az eszközök hasznosítását, átcsoportosítását, a tőke 
áramlását elősegítő feltételek javításában, a vállalati irányítási rendszer kor- 
szerűsítésében van lehetőség. 

A fenti területek közül az anyagi ösztönzés és a vállalati bérgazdálkodás 
korszerűsítésére már van állami döntés. Kialakult az 1983. január 1-től beve- 
zetésre kerülő új bér- és keresetszabályozási rendszer. Az új bér- és kereset- 
szabályozási rendszer nagyobb jövedelmezőségi követelményekhez köti a bér- 
emelési lehetőségeket, ugyanakkor jelentősebb és ésszerűbb differenciálódásra 
ad módot. 

Az árrendszer és ármechanizmus továbbfejlesztésére irányuló munkák cél- 
ja többek között a külkereskedelmi árakhoz igazodó árképzés hatásfokának ja- 
vítása, az ésszerű belső gazdasági verseny kibontakozásának elősegítése. 

A szabályozórendszer egyes elemeinek korszerűsítése során — a konvertibi- 
lis valuták már végrehajtott árfolyam-változtatásával összefüggésben — folya- 
matban van a termelés korszerűsítését szolgáló támogatások felülvizsgálata, 
normatív vonásainak erősítése. Olyan intézkedések tartoznak ide, mint a gaz- 
daságos tevékenységet és kivitelt folytató gazdálkodószervezetek általános kez- 
deményezése, az alacsony hatékonyságú szervezetek meghatározása, kezelésük 
rendjének kialakítása, a tartalékalapok képzésére és felhasználására vonatkozó 
egyes előírások módosítása, és esetleg más kisebb-nagyobb szabályzómódosítás 
bevezetésének vizsgálata. 


Ez távolról sem jelenti a gazdaságirányítás makroszférájába tartozó intéz- 
kedések teljes felsorolását; az elmondottak a napi politikai agitáció és a propa- 
gandamunka szempontjából csak háttérinformációnak számítanak. Azt szemlél- 
tetik, hogy az önálló vállalati gazdálkodás hatékonyságának javításához az álla- 
mi szervek igyekeznek olyan feltételeket teremteni, amelyek biztosítják a vál- 
lalati kollektívák érdekei és a népgazdaság lehetőségei közötti összhangot. Bi- 
zonyára lesznek olyan adott vállalatok, olyan adott esetek, amikor ez az össz- 
hang nem lesz zavartalan. A helyi pártmunkának éppen azt kell majd megértet- 
nie a kollektívákkal, hogy ilyen labilis, a népgazdaság egészének helyzetét ve- 
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szélyeztető külgazdasági környezetben a központi irányítás nem garantálhat 
nyugodt és kiegyensúlyozott gazdálkodási feltételeket minden vállalat számára. 
A népgazdaság helyzetének stabilizálásához, a külgazdasági egyensúly konszo- 
lidálásához az szükséges, hogy a vállalatok maximális erőfeszítéseket tegyenek 
a népgazdasági terv célkitűzéseinek, ezen belül is elsősorban a külgazdasági 
egyensúlyt javító exportnak, és az importmegtakarítási előirányzatoknak valóra 
váltásáért. 


Különösen az alacsony hatékonyságú vállalatoknál egyik legfontosabb feladat 
a termelési szerkezet korszerűsítése. A Központi Bizottság 1977. októberi hatá- 
rozata a megoldás legcélravezetőbb MrJaként a termelési szerkezet fejlesztését 
jelölte meg. 

Mint minden jelentős párthatározat után, az agitációs és propagandamunka 
ezúttal is arra törekedett, hogy ráhangolja a pártszervezetek tevékenységét az 
új gazdasági feladatokra. Úgy tűnik azonban, hogy a kampányszerűséget most 
sem sikerült teljesen elkerülni. Sok helyes, nagy szakértelemmel megírt és moz- 
gósító publikáció, előadás mellett egyes írások, tájékoztatók a termelési szer- 
kezet átalakításával kapcsolatban indokolatlanuk nagy várakozást keltettek, el- 
vonták a figyelmet a vállalati problémák tényleges okainak elemzéséről és 
ennek alapján a kis ráfordítással is jelentős eredményeket biztosító tartalék- 
feltáró munkáról. Részben ezeknek tulajdonítható, hogy több helyi pártszerve- 
zetnél jelentkezett az a szemlélet, amely a konkrét körülmények figyelembe- 
vétele nélkül mindenáron és mindenkitől látványos akciókat sürgetett, ott is, 
ahol ennek a feltételei nem voltak meg. 


Ahhoz, hogy a pártmunkában és a propagandában ezeket a hibákat ne 
ismételjük meg, újra le kell szögezni, hogy a 77-es határozat a termelési szer- 
kezet fejlesztését nem öncélként, hanem a gazdasági hatékonyság fokozásának 
egyik fontos eszközeként jelölte meg. A cél és az eszköz felcserélése zavarokat 
kelthet a végrehajtásban kétségeket támaszthat a határozat valóraválthatósá- 
gát illetően. Az eltelt időszak növelte a határozat időszerűségét, mindazonáltal 
az öt év alatt bekövetkezett változások, a pozitív és a negatív tapasztalatok 
arra hívják fel a figyelmet, hogy szükséges és lehetséges a politikai munka 
bizonyos fokú újragondolása, korszerűsítése. 


Újszerű megközelítést igényel például az a körülmény, hogy a termelési 
szerkezet fejlesztése az új feltételek között — összhangban a központilag meg- 
szabott irányokkal — mindinkább vállalati döntéseket kíván. A helyi fel- 
tételek és a piaci elvárások ismeretében józan kockázatvállalással a legilleté- 
kesebbeknek, a helyi vállalati vezetőknek kell elhatározniuk, mi a célraveze- 
tőbb: a régi termékek versenyképessé tétele-e a meglevő tartalékok feltá- 
rásával, vagy bizonyos áldozatvállalással új termelési szerkezetet kell kialakí- 
tani. A pártszervezeteknek abban van nagy szerepük, hogy kellő figyelmet for- 
dítsanak ezekre a feltételekre, és ily módon segítsék a döntések megalapozását, 
a végrehajtásukat elősegítő politikai légkör megteremtését. A társadalmi szer- 
vek a helyi pártszervek hassanak oda, hogy a vállalatok a központi szervek ál- 
tal kijelölt irányvonalnak megfelelően alakítsák ki saját fejlesztési stratégiáju- 
kat, a termelési szerkezet korszerűsítésének módjait. Jó stratégiák birtokában a 
vállalati éves tervezés kevésbé van kitéve a kampányhatásoknak, emellett a 
helyi pártszervek gazdaságszervező és -ellenőrző tevékenységéhez is szilárdabb 
alapokat biztosítanak. 
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A pártmunkában, az agitációban és a propagandamunkában a termelési szer- 
kezet korszerűsítését súlyának megfelelően — korlátaival és lehetőségeivel 
együtt — a gazdasági hatékonyság igen fontos, de nem mindent megváltó esz- 
közének kell tekinteni. Legalább ilyen fontos feladat a vállalati hatékonyság 
tartalékainak felhasználása. Valójában ez a két eszközcsoport el sem választható 
egymástól. A vállalatok termékeik versenyképességét a piacokon a termelékeny- 
ségi mutatók nemzetközi összehasonlításán keresztül tudják lemérni. A fejlett 
országoktól való elmaradás okai között a technikai felszereltség adott színvonala 
mellett jelentős szerepet játszik, hogy nem megfelelő a vezetés, a szervezés, 
az ösztönzés, a munkafegyelem vagy a munkaerőgazdálkodás színvonala sem. 
Ha ezeken a területeken sikerül előrelépni, olyan mértékű termelékenységi tar- 
talékok tárhatók fel, amelyek új beruházások, lényeges anyagi ráfordítások 
nélkül is magymértékben javíthatják a gazdasági versenyképességet. Természe- 
tesen műszakilag versenyképtelen termékek esetében a struktúraváltás elenged- 
hetetlen, de vannak olyan területek, amelyeken a már elért műszaki színvonalon 
a termékek az önköltség csökkentésével, az árak szintentartásával versenyké- 
pessé tehetők. Átmenetileg az ilyen exportpiacok megszerzése is hozzájárulhat 
külgazdasági egyensúlyunk javításához. 

A hatékonysági tartalékokat más megközelítésben is érdemes elemezni. 
A vállalati gazdálkodásban tartalékok tárhatók fel mind a vállalatok és a köz- 
ponti irányítás közötti mechanizmus javítása Tévén, mind a vállalaton belüli 
irányítási, szabályozási rendszerek tökéletesítése útján is. 

A gazdaságirányítás szemszögéből a vállalati tervek óvatosak, bizonytala- 
nok; nem a piaci lehetőségből, hanem bizonyos támogatási források elnyerési 
lehetőségeiből indulnak ki. Gyakori az a vád is, hogy a vállalatok visszafelé 
terveznek, vagyis a szükségesnek ítélt bérfejlesztésre alapozzák nyereségtervei- 
ket stb. A vállalatok viszont a központi gazdasági irányítást vádolják követke- 
zetlenséggel. Az elvonási rendszert hibáztatják azért, hogy a vállalati tervekbe 
nem tervezhetik be reálisan az elérhető termelési vagy nyereségszinteket. A bá- 
zisszemlélet egyértelműen tartalékolásra ösztönöz a ,jusson is, maradjon is" 
elv alapján, stratégiai döntések helyett inkább a kislépések politikáját alkal- 
mazzák. A gazdaságpolitika mind jobb megvalósításához nélkülözhetetlen a 
két szféra közötti kölcsönös bizalom helyreállítása. 

A hasznosítható tartalék nagysága nagyban függ attól is, hogy a politikai 
munka képes-e kellően befolyásolni az egyes vállalatok gazdasági vezetőinek, 
kollektíváinak magatartását a gazdálkodási feltételek ilyen ütemű szigorodása 
mellett. A helyi pártmunka feladata a nem helyes, végső fokon nem célszerű 


vállalati taktikázások visszafogása, annak kezdeményezése, hogy a — külpoli- 
tika nyelvét kölcsönvéve — a bizalomerősítő lépéseket a termelő szervezetek 
tegyék meg. 


A helyi pártmunka még nagyobb eredményeket érhet el a vállalaton belüli 
érdekkülönbségekből adódó gazdasági tartalékok feltárása során. Ebbe a kate- 
góriába a vállalaton belüli vagy a vállalatok közötti anyag-, alkatrészellátási, 
kooperációs kapcsolatokkal összefüggő bizonytalanság, tartalékolás, elosztási 
zavarok miatti munkaidő-kiesés, szállítási késedelmek stb. tartoznak. Nagy ká- 
rokat okoz a vállalati vezetésen belüli megosztottság, a műszakiak és gazdasá- 
giak, a fejlesztők és az üzemeltetők valódi vagy vélt érdekellentéteiből fakadó 
diszharmónia. Szemléleti okokból tartós veszteség forrásává válhat, ha egy vál- 
lalat az alaptevékenység fejlesztését nem köti össze a termelői infrastruktúra 
összehangolt fejlesztésével, mert bízik a relatívan olcsó munkaerő megszerzésé- 
nek lehetőségében. Az alap- és kisegítő tevékenységek közötti összhang meg- 
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bomlása később súlyos károkat okozhat: a kapacitás kihasználatlanságát, egyen- 
lőtlen termékminőséget. 

Hosszan lehetne foglalkozni azokkal a szervezési intézkedésekkel, amelyek- 
kel a meglevő anyagi- és személyi erőforrások intenzívebben hasznosíthatók. 
Egyes ipari vállalatok külföldi szervezési ismeretek átvételével, hazai adaptá- 
lásával 20—30 százalékos termelékenységnövekedést értek el, minimális tech- 
nológiai korszerűsítések mellett. Ugyancsak jelentős tartalékok hozhatók felszín- 
re a termelő és értékesítő szervek érdekeinek összehangolásával, a vállalati 
marketingmunka javításával. Nem lehet általános recepteket ajánlani. Az el- 
térő adottságú vállalatok más-más területen találhatnak külön-külön talán je- 
lentéktelen, de összhatásukban számottevő tartalékokat. A helyi pártmunka ta- 
lán nem vállalkozhat arra, hogy élére álljon a speciális szakmai ismereteket 
igénylő veszteségfeltáró tevékenységeknek, de azt biztosíthatja, és ez feladata 
is, hogy az ilyen munka mindenütt elinduljon, hogy ne alakuljon ki , a kicsíre 
nem adunk" szemlélet. 

A párt gazdaságszervező munkájában ma központi feladat annak tudatosí- 
tása, hogy a tőlünk független külgazdasági tényezők ellenére számtalan kiak- 
názatlan belső tartalékunk van. A központilag megoldandó gazdaságirányítási 
feladatok mellett a termelőegységek minden olyan területen, ahol ez célszerű 
és indokolt, korszerűsítsék termelési stratégiájukat, termékszerkezetüket, de te- 
kintsék ezzel egyenrangú feladatnak a meglevő kereteken belül a ráfordítások 
csökkentését, a szervezettség színvonalának növelését, az értékesítési munka 
javítását, általában az ésszerűbb munkát. Nagy lehetőségek rejlenek ebben, 
amelyeknek kiaknázása a saját munkánktól függ. 

I Beledi Dezső 
a Központi Bizottság Gazdaságpolitikai osztályának alosztályvezetője 


Nagyszabású technológiai rekonstrukció ment végbe az utóbbi időben a Telefongyárban. 
Készülnek a nyomtatott áramkörű lapok a galvanizálóüzemben 


(MTI Fotó — Balaton József) 
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... SZEvLE 


Új feszültségek az Egyesült Államok 
és Nyugat-Európa kapcsolataiban 


A nyugat-európai nagytőke egyik legbefolyásosabb orgánuma, a Londonban 
megjelenő Financial Times írta nemrégiben: , Az elmúlt hónapokban a szaka- 
dék Európa és az Egyesült Államok között mindinkább elmélyült". 

Az Egyesült Államok és Nyugat-Európa közötti érdekellentétek és új fe- 
szültségek elsősorban a kelet—nyugati gazdasági kapcsolatok, különösen a szi- 
bériai földgázvezeték építése körül jelentkeznek a legszembetűnőbben. Ismere- 
tesek azok a legutóbbi lépések, amelyeket a washingtoni kormányzat szövetsé- 
geseinek megkérdezése nélkül határozott el a Szovjetunióból Nyugat-Európába 
irányuló gázvezeték építésének megakadályozására vagy megnehezítésére. Nyil- 
vánvaló azonban, hogy a mostani , mélypont" nem előzmények nélkül való, és 
néhány más tényező is igen komoly szerepet játszik. Ezeknek a tényezőknek 
egy része — bár nem valamennyi — az Egyesült Államoknak a korábban is éle- 
sebben antikommunista töltésű és ideológiai indíttatású, a szembenállást min- 
den területen kiélező külpolitikájával s a leszerelési tárgyalásokat vakvágányra 
vezető katonapolitikájával függ össze. 


Nyugat-Európa országai természetesen maguk is sokban különböznek egymás- 
tól: némelyek tagjai a NATO-nak, mások kívül vannak e szervezeten. Egyes 
semleges országok — mint Ausztria és Finnország, sőt némely NATO-hoz tarto- 
zó állam, mint az NSZK — vezetői tevékenyen részt vettek abban a folyamat- 
ban, amely 1975-ben az Európai Biztonsági és Együttműködési Értekezlethez, s 
ennek záródokumentuma alapján a kelet—nyugati kapcsolatok fellendüléséhez, 
az enyhülés kibontakozásához vezetett. De tekintet nélkül arra, hogy az or- 
szágok a NATO-hoz tartoznak-e, vagy sem, hogy személyes politikai presztízsük 
az enyhülés kibontakozásához kapcsolódik-e, vagy sem, Nyugat-Európa vezető 
polgári politikusai szükségképpen aggodalommal reagáltak a Washingtonban 
nyíltan meghirdetett konfrontációs politikára. 

Nyilvánvalóan többről van szó, mint , családi perpatvarról", de hiba lenne 
a jelenlegi feszültségek és nézeteltérések jelentőségének eltúlzásával a tőkés 
szövetségi rendszer általános dezintegrációjára, jelentős meggyengülésére kö- 
vetkeztetni. A gazdasági érdekellentétek, az amerikai kül- és katonapolitika 
okozta aggodalom nem változtatta meg az osztályérdekek közös voltát, sem pe- 
dig a nyugat-európai szövetségesek elkötelezettségét a NATO iránt és egyet- 
értésüket a tömb erősítésével: a nézeteltérések ennek módja és mértéke körül 
jelentkeznek. 
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Az Egyesült Államokban a hadikiadások ötéves terve 1600 milliárd dolláros, 
békeidőben még sosem irányozták elő a hadiköltségvetés olyan méretű növelé- 
sét, mint most, a Reagan adminisztráció éveiben. Az amerikai adminisztráció 
a maga NATO-szövetségeseitől erre való hivatkozással azt követeli meg, hogy 
legalább ugyanolyan mértékben növeljék saját katonai költségvetésüket, mint 
ezt az Egyesült Államok teszi. 

Az Egyesült Államok legtöbb nyugat-európai NATO-szövetségese számára 
a katonai kiadások ilyen fokozása mélyreható szociális és politikai hatásokkal 
járna, tovább mélyítené a gazdasági válság súlyos következményeit. Ami az 
Egyesült Államok számára profitot hoz, nem feltétlenül hoz profitot a nyugat- 
európai nagytőkének. A legbonyolultabb fegyverrendszerek, rakéták, elektroni- 
kai eszközök, harci repülőgépek — és ezek jelentik a hadiköltségvetések leg- 
költségesebb elemeit — mintegy 85 százaléka a NATO-ban amerikai eredetű, 
az ezekre feladott megrendelések amerikai cégek hasznát gyarapítják és egy- 
tized százalékkal sem csökkentik a munkanélküliséget Nyugat-Európában . . . 

Nyugat-Európa realista módon gondolkodó politikai vezetőit növekvő mér- 
tékben az nyugtalanítja, hogy a haditervezést az Egyesült Államokban a koráb- 
bi években sem tapasztalt módon hosszú távú alapokra fektetik, ami azt jelen- 
ti, hogy a kialakított tendencia belátható időn belül automatikusan folytatédik. 
E tervezés nyomán olyan helyzet alakul ki, amelyben a hadigazdaság egyfajta, 
korábban nem ismert autonómiát élvez, és viszonylagosan függetlenedik a számá- 
ra , kedvezőtlen" politikai folyamatoktól, vagyis a fegyverzetkorlátozási tárgya- 
lások esetleges sikerétől. Ámde Nyugat-Európa vezetői — a NATO-országok 
képviselői is — érdekeltek ezeknek a tárgyalásoknak a sikerében, és nem titkol- 
ják csalódottságukat és ingerültségüket. 

A nyugat-európai szövetségesek abban a feltevésben — s lényegében azzal 
a feltétellel — járultak hozzá az 572 új nukleáris fegyver telepítéséről szóló ne- 
vezetes brüsszeli rakétadöntéshez, hogy sor kerül a SALT—II szerződés életbe 
léptetésére, s ezen az alapon folytatódnak a szovjet—amerikai tárgyalások a 
hadászati fegyverek, illetve az európai közép-hatótávolságú nukleáris eszközök 
korlátozásáról. A brüsszeli döntésben formálisan is összekapcsolták a telepí- 
tést, illetve a tárgyalásokat — innen a , kettős döntés" elnevezés. 

A Reagan-kormányzat azonban félredobta a , végzetesen elhibázottnak" mi- 
nősített SALT—II szerződést, noha annak fő előírásait kölcsönösen betartják, 
s ez év nyaráig késleltette a hadászati fegyverzetkorlátozási tárgyalások fel- 
vételét. Ám ez utóbbinál is lényegesebb, hogy Washington egyelőre olyan kon- 
cepciók alapján folytatja a hadászati eszközök, illetve az európai közép-hatótá- 
volságú rakétafegyverek korlátozásáról külön kezdett tárgyalásokat, amely tár- 
gyilagos nyugat-európai megfigyelők szerint is elfogadhatatlan a másik fél 
számára. Számos nyugat-európai vezető is egyre inkább felismeri: Washington 
jelenleg csak alibiként használja e tárgyalásokat, álcázni kívánja, hogy a kato- 
nai erőfölény megszerzését célzó haderőfejlesztési programja zavartalan végre- 
hajtásának, az új típusú amerikai rakéták nyugat-európai telepítésének biztosít 
elsőbbséget a fegyverzetkorlátozási megállapodásokkal szemben. Ami a nyu- 
gat-európai NATO-államokat illeti, óhatatlanul szembe kell nézniük azzal a 
kérdéssel, amit mindeddig igyekeztek elkerülni — és válaszolniuk kell rá: 
mi történik, ha az amerikai magatartás következtében nem jön létre megálla- 
podás a közép-hatótávolságú rakéták korlátozásáról ? 

A katonai erőfölény megteremtésének szándékától elválaszthatatlan az az 
elképzelés, hogy nukleáris háborút lehet kirobbantani valamilyen térségben 
anélkül, hogy ez túlterjedne e zóna határain. Mivel a harctér fogalmán elsősor- 
ban az európai földrészt kell érteni, logikus, hogy a nyugat-európai vezetők 
mélységes megdöbbenéssel hallgatták az ilyen és hasonló nyilatkozatokat. Azt 
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ugyanis minden felelősen gondolkodó európai politikus megérti, hogy egy euró- 
pai atomháború a kontinens végpusztulását jelentené s szükségszerűen világhá- 
borúba torkollna. Következésképpen, európai vezetők egész sora — kapcsolatait 
és lehetőségeit felhasználva — erőfeszítéseket tesz azért, hogy az amerikai kor- 
mányzat jobban tekintetbe vegye Nyugat-Európa létérdekeit, foglaljon el józa- 
nabb és kevésbé harcias álláspontot, tárgyaljon a Szovjetunióval, állapodjon 
meg az atomfegyverek kölcsönös korlátozásáról . . . 

Az amerikai katonai stratégia az atomháború tényleges, ellenőrzött meg- 
vívásának koncepcióját tette magáévá, s megkezdődött e veszélyes és az Egye- 
sült Államokban is erősen vitatott koncepció megvalósításához szükséges fegy- 
verrendszerek kidolgozása és rendszerbe állítása. 

Bár az aggodalom Nyugat-Európában általános, — leegyszerűsítés volna 
egységes nyugat-európai magatartásról beszélni e kérdésben. Ezeknek az or- 
szágoknak a vezetői bizonyos mértékig , foglyai" saját korábbi döntéseiknek 
is, így például annak is, amellyel igent mondtak az új típusú atomfegyverek 
európai telepítésére. Másrészt az utóbbi időben mind erősebben hat sok ország- 
ban a békemozgalom, amely jelentős politikai tényezővé vált, amellyel minden 
politikai vezetőnek számolnia kell. 


fj 


Az amerikai nyugat-európai kapcsolatokat az is kiélezte, hogy az Egyesült 
Államok jelenlegi kormányzata a korábbinál nagyobb mértékben igyekszik po- 
litikai nyomás eszközeként felhasználni a kereskedelmet és a pénzügyi kap- 
csolatokat. Világosan felismerhető az az amerikai szándék, hogy az Egyesült 
Államok politikai-stratégiai és gazdasági elképzelései és érdekei alapján egy- 
oldalúan határozhassa meg a gazdasági-pénzügyi kapcsolatok feltételeit mind a 
tőkés világrendszerben. mind a kelet—nyugati viszonyban, s ezeket a játéksza- 
bályokat ráerőltesse nyugat-európai szövetségeseire. 

A kereskedelemnek politikai fegyverként való felhasználása kezdettől két 
összefüggő hamis feltételezésből indult ki: először abból, hogy a kölcsönös gaz- 
dasági kapcsolatok fejlesztésében csak a szocialista országok érdekeltek s a Nyu- 
gat részéről ez csak holmi , koncesszió". Másodszor abból, hogy a kereskedelmi 
megkülönböztetés tartósan visszavetheti a célpontul szolgáló szocialista orszá- 
gok fejlődését, miközben semmiféle kárt nem okoz azoknak, akik ezt alkalmaz- 
zák. Következésképpen, a gazdasági-pénzügyi kapcsolatok fejlesztését, sőt fenn- 
. tartását is az érintett szocialista ország politikai magatartásától lehet függővé 
tenni. Ezek a veszélyes illúziók, sajnálatos módon, ma nagymértékben megha- 
tározzák az amerikai politikát, annak ellenére, hogy tarthatatlanságukat a kö- 
zelebbi s a távolabbi múlt eseményei sokszor megmutatták. 

Az Egyesült Államok a II. világháborút követő esztendőkben intenzíven al- 
kalmazta a , kereskedelmi fegyvert". Az ötvenes években az amerikai kormány 
a meglevő kereskedelmi megállapodásokat eme országokkal egyoldalúan fel- 
függesztette és lényegében hasonló intézkedések bevezetésére vette rá — vagy 
kényszerítette rá — nyugat-európai szövetségeseit. 

Ahogy a nemzetközi erőviszonyok kiegyenlítődtek — nőtt a szocialista or- 
szágok ereje, nemzetközi tekintélye —, megmutatkozott az amerikai elképzelé- 
sek tarthatatlansága. A hidegháború eszköztárát Washington szövetségesei előbb 
vetették alá kritikus felülvizsgálatnak, mint maga az Egyesült Államok. Az 
ötvenes években a nyugat-európai országok (és Japán) kereskedelme a szocia- 
lista országokkal gyors fejlődésnek indult, majd a hatvanas években 2,5-szere- 
sére nőtt. A hatvanas évek végén már az Egyesült Államok üzleti körei is kezd- 
ték mind határozottabban követelni a szocialista országokkal folytatott keres- 
kedelem könnyítését, nem utolsósorban azért, hogy ne engedjék át másnak a 
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sokat ígérő keleti piacokat. Az európai biztonsági és együttműködési értekezlet 
záróokmányában már kifejezésre jutott: a gazdasági kapcsolatok mesterséges 
korlátozása összeegyeztethetetlen az európai enyhülés szellemével. 


A hetvenes években azonban az események menete megmutatta: az Egye- 
sült Államok nem tette magáévá ezt az alapelvet. Ezzel kapcsolatban két té- 
nyező éreztette hatását: először az, hogy az Egyesült Államokban — Nyugat- 
Európától eltérően — nem alakult ki olyan számottevő üzleti érdekcsoport, 
amely nagymértékben érdekelt a szocialista országokkal folytatott gazdasági 
kapcsolatokban. Másodszor az, hogy az Egyesült Államok vezető politikai körei 
nem voltak hajlandóak lemondani arról, hogy a kereskedelmi és pénzügyi kap- 
csolatokat mint a nyomás gyakorlásának eszközét tekintsék. 


Emlékezetes, hogy az amerikai törvényhozásban már 1972-ben erőteljesen 
jelentkezett az a koncepció, amely a Szovjetunióval folytatott kereskedelmet a 
szovjet belügyekbe való beavatkozással igyekezett összekapcsolni. Ez érvénye- 
sült az 1974 decemberében elfogadott kereskedelmi törvényben, amely meghiú- 
sította a már megkötött szovjet—amerikai kereskedelmi megállapodás ratifiká- 
lását. Később Washington különböző korlátozásokat léptetett életbe olajbányá- 
szati berendezések szállítására, licencek és know-how eladására. Az , összekap- 
csolási politikát" folytatva Carter elnök — az afganisztáni eseményekre hivat- 
kozva — elrendelte a Szovjetunióba irányuló kivitel korlátozását. Tilalmat ve- 
zetett be az érvényben levő szovjet—amerikai gabonaszállítási egyezményben 
szereplő mennyiségen felüli gabonaszállításokra, leállíttatta a különleges kiviteli 
engedélyhez kötött áruk exportját — s egyben ki is bővítette az ilyen áruk lis- 
táját —, s felfüggesztette a kereskedelem és a tudományos-műszaki csere elő- 
mozdítására létrehozott szovjet—amerikai vegyes bizottságok tevékenységét. 


Az a nyugtalanság, amelyet ezek az intézkedések Nyugat-Európában kivál- 
tottak, csak fokozódott, amikor a Reagan-kormányzat továbblépett ezen az úton. 
Azzal az ürüggyel, hogy , megtorlást" alkalmaz a lengyelországi események 
miatt, a Fehér Ház olyan intézkedéseket határozott el Lengyelország ellen, 
amelyek az ottani gazdasági helyzetet, az élelmiszerellátást tovább nehezítették. 
Egyúttal korlátozták a Szovjetunió részére szállítandó berendezések exportját, 
és más intézkedéseket is hoztak a gazdasági kapcsolatok szűkítésére a Szovjet- 
unióval. Ugyanekkor az új republikánus kormányzat azt ís világosan kifejezés- 
re juttatta, hogy a korábbinál határozottabban hasonló lépéseket vár el saját 
szövetségeseitől. A szövetségesek az ilyen és hasonló nyilatkozatok nyomán ter- 
mészetesen megértették, hogy az újabb amerikai lépések immár nem annyira a 
Szovjetunióra hivatottak nyomást gyakorolni, mint inkább Nyugat-Európa ál- 
lamaira és Japánra, amelyeknek a Szovjetunióval folytatott üzleti együttműkö- 
dése hasonlíthatatlanul szélesebb körű a szovjet—amerikai kereskedelmi for- 
galomnál. (Az Egyesült Államok sorozatos szankcióival olyan helyzetet alakított 
ki, amelyben az amerikai cégek immár harmadik éve jórészt csak takarmány- 
gabonát szállítanak a Szovjetuniónak, mivel a takarmánygabona folyamatos 
szállításához az amerikai vezetésnek komoly belpolitikai érdekei fűződnek, és 
ezeket az érdekeket — mint ezt a nyugat-európai vezetők gyakran konstatálják 
— az amerikai vezetés akkor is szem előtt tartja, amikor Bonntól, Párizstól, 
Rómától azt követeli, hogy saját érdekei ellen cselekedjen . . .) 


A nyugat-európai államoknak a kelet—nyugati gazdasági kapcsolatokban 
való érdekeltségére mutatott rá a londoni Financial Times: , Nyugat-Európa — 
írta — az Egyesült Államoknál érdekeltebb a Kelet és Nyugat közötti keres- 
kedelemben, és, ezért inkább hajlamos bizalmatlansággal viseltetni maguknak 
a szankcióknak a koncepciójával szemben... Egyes nyugat-európai iparágak, 
például az acélcsőgyártás és a vegyipari gépgyártás számára a szovjet megren- 
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delések valószínűleg olyan döntő jelentőségűek, hogy e megrendelésektől függ, 
vajon megmaradnak-e ezek az ágazatok jelenlegi állapotukban." 

A lap célzása a fenti iparágaknak feladott szovjet megrendelésekre, első- 
sorban a Nyugat-Szibériát Nyugat-Európával összekötő gázvezetékre vonatko- 
zott. Ezt a tervet — méretei, valamint hosszú távú gazdasági és politikai hatása 
miatt — joggal nevezik az évszázad üzletének. 

A gázüzlet tipikus példája a kölcsönösen előnyös vállalkozásnak. Annak 
ellenére, hogy az elmúlt két évtizedben a földgáz előállításának és szállításának 
költségei is lényegesen emelkedtek, ez még mindig viszonylag olcsó energia- 
hordozó. Ezer köbméter földgáz elszállítása csővezetéken 3000 km távolságra 
feleannyiba kerül, mint ezer kilogramm szén ilyen távolságra való szállítása a 
legolcsóbb vízi eszközökkel. A nyugat-európai országok saját hosszú távú szük- 
ségleteikből indultak ki, amikor igent mondtak a szovjet ajánlatra. A befekte- 
tés a szibériai földgáz kitermelésébe lehetővé teszi a nyugat-európai importő- 
röknek, hogy diverzifikálják energiaforrásaikat, csökkentsék jelenlegi függésü- 
ket bizonyos importforrásoktól, az amerikai monopóliumoktól. Ami a vezeték- 
építést illeti, nyugat-európai jelentések szerint az NSZK cégei 4,5, francia vál- 
lalatok 35, Olaszország és Hollandia iparvállalatai egymilliárd, belga cégek pe- 
dig 800 millió dolláros megrendeléshez jutnak. " 

A Szovjetunió számára kínálkozó gazdasági előnyök is kézenfekvőek. A 
szovjet sajtóban közölt számítások szerint a Szovjetunió évente öt-hat milliárd 
dolláros bevételre számíthat a földgázeladásból, és ez lehetővé teszi, hogy nyu- 
gati valutákban eszközölt befektetései három-négy esztendő alatt megtérüljenek. 

A gázvezeték és az egész hatalmas vállalkozás összeurópai előnyei szintén 
nyilvánvalóak: egész Európa hasznot húz egy olyan vállalkozásból, amely a köl-; 
csönös előnyök, az egymásrautaltság tartós pillérére épül. 

Az előjelek nem csaltak: Washington mind több jelét adta annak, hogy. 
a gázvezetékprogram megtorpedózására törekszik. A COCOM januárban Párizs- 
ban tartott szakértői konferenciáján tovább korlátozták a szocialista országok 
számára eladható technológiákat. A közelmúltban lezajlott versailles-i csúcsérte- 
kezleten pedig — nyugati sajtójelentések szerint — a hitelek kérdésében ameri- 
kai részről meggyőzték Versailles-ben jelenlevő partnereiket, hogy , valamit va- 
lamiért". Vagyis: azok hozzájárulnak a Washington által indítványozott hitel- 
korlátozásokhoz, és cserébe végre az Egyesült Államok is tudomásul veszi, hogy 
elkötelezték magukat a gázvezetékprogramban való részvétel mellett . . . Harma- 
rosan bebizonyosodott azonban, hogy az az elképzelés, amely az amerikai nyo- 
mást effajta engedményekkel kivédhetőnek véli, rendszerint illuzórikus. Rövid- 
del Versailles után az Egyesült Állámok — megerősítve azt a korábbi döntését, 
amely az amerikai cégeket tiltotta el a gázvezeték-építésben való részvételtől — 
kiterjesztette ezt a tilalmat az amerikai cégek külföldi leányvállalataira, illetve 
az amerikai licenc alapján gyártott berendezések kivitelére is. (Az érdekelt euró- 
pai nagyvállalatok közül sok — így a nyugatnémet AEG-TELEPHUNKEN ES 
DEMAG, a francia CREUSOT LOIRE ES DRESSER amerikai licencet használ 
fel exporttermékeiben.) Már az első számítások azt mutatták, hogy az új ameri- 
kai szankciók — ha azokat Nyugat-Európában tudomásul veszik — 13 nyugat- 
európai vállalatot és hét Európában működő amerikai leányvállalatot érintenek, 
a cégeknek 1,2 milliárd dollár veszteséget okoznak és sok tízezer embert tesznek 
munkanélkülivé, mint ezt az AEG esete is mutatja. 

Érthető volt tehát a nyugat-európai partnerek felháborodása, tiltakozása — 
s ezúttal határozott ellenkezésük is. Schmidt kancellár Washingtonban járva 
kijelentette, hogy e rendszabályok Nyugat-Európát sújtják és lényegében hiá- 
bavalóak, mivel a Szovjetunióra — gazdaságának méretei is nyugati külgazda- 
sági kapcsolatainak volumene miatt — semmilyen érdemi hatást nem gyakorol- 
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hatnak. És igen határozottan fogalmazott Francois Mitterrand, a Francia Köz- 

társaság elnöke, a Népszabadságnak adott interjújában: , Ellenzem az embargót, 

valamiféle blokádot a Szovjetunióval való kereskedelmi cserében. Véleményem 

" szerint ez rossz módszer . . . Mi több, mindenfajta gazdasági blokád feszültséget 
kelt, ami katonai konfliktushoz vezethet." 

Az első állásfoglalásokat a konkrét válaszlépések követték: Párizs nyilat- 
kozott először, kijelentve, hogy a kormány teljesíteni fogja vállalt kötelezett- 
ségeit, jogellenesnek és érvénytelennek tekinti az amerikai szankciókat. Az álla- 
mi tulajdonban levő Alsthom-Atlantigu céget utasították, hogy a korábbi szer- 
ződésnek megfelelően folytassa a General Electric lincence alapján készülő 
turbinaalkatrészek gyártását a gázvezeték számára. Ezt követte az olasz mi- 
niszterelnök egymondatos nyilatkozata. , Az aláírt egyezményeket végrehajt- 
juk." Majd Helmut Schmidt állásfoglalása: , A vezeték meg fog épülni. Az 
angolok, a franciák és az NSZK pedig ragaszkodni fognak az egyezményekhez, 
amelyeket vállalataik a szovjet féllel kötöttek". 

Az európai szövetségesek válaszadása váratlanul érte a washingtoni kor- 
mányzatot. Ilyen egységes fellépésre az Egyesült Államok szövetségesei részé- 
ről igen régen nem került sor. 

Méás törésvonalak is jelentkeznek. Az amerikai pénzügyi és gazdaságpolitika 
fokozza az európai gazdaság nehézségeit és nehezíti a válságból való kilába- 
. lást. A százmilliárd dollárt meghaladó deficit ugyanis — amelynek alapvető 
tényezőjét a fegyverkezési kiadások alkotják — azt jelenti, hogy az amerikai 
kormánynak növekvő kölcsönöket kell felvennie kiadásai fedezésére. Ez a magas 
amerikai kamatlábak állandósulásához vezet. (A kamatlábak legutóbbi csök- 
kenése nem jelentős és nem látszik véglegesnek.) Ennek pedig az a következ- 
ménye, hogy az amerikai pénzpiac a maga , szívóhatásával" nagymértékben 
nehezíti Nyugat-Európában a gazdasági növekedés biztosítását, a recesszió és 
a munkanélküliség mérséklését. Ehhez járul a protekcionista politika, amelynek 
legutóbbi megnyilvánulása az úgynevezett acélháború. Az EGK tavaly 65 millió 
tonna acélt exportált az USA-ba, ami kevesebb az amerikai szükséglet 7 száza- 
lékánál. Az Egyesült Államok külön büntetővámokkal és diplomáciai eszközök- 
kel éri el az európai acélimport további csökkentését. 

Mitterrand elnök ezekről a kérdésekről is nyíltan szólt említett interjújá- 
ban: , Ha az amerikaiak úgy játszanak a pénzükkel, ahogyan tetszik, veszélybe 
sodorhatják partnereik gazdaságát, mint ahogy veszélybe döntik őket a magas 
kamatlábakkal, amelyeknek nincs semmilyen gazdasági alapjuk. Azt tapaszta- 
lom, hogy az amerikaiak a rendelkezések olyan sorozatát határozták el, amely 
az Egyesült Államok törekvéseit jelzik, mégpedig nagyon önző törekvéseit." 


A jelenlegi, komoly döntéseket érlelő periódusban az amerikai vonalvezetéshez 
való alkalmazkodás vagy az attól való elhatárolódás Nyugat-Európa szempont- 
jából többet jelent, mint a keleti politika kérdését. Jórészt ugyanis a mai dön- 
tésektől függ majd, hogy — holnap és holnapután — Nyugat-Európa államai- 
nak mennyire lesz lehetőségük saját biztonsági és gazdasági érdekeik érvénye- 
sítésére, függetlenségük védelmére. Emellett az USA európai szövetségeseinek 
álláspontja az amerikai politikát is befolyásolhatja: noha nincs garancia arra, 
hogy legközelebb egy viszonylag realistább álláspont kerekedik felül, de azért 
ezt a lehetőséget sem lehet kizárni. Végeredményben nem kis mértékben az 
egyes nyugat-európai államok irányválasztásán múlik, hogy lezáruljon a nem- 
zetközi kapcsolatok jelenlegi nehéz szakasza, és érvényesüljenek azok az elvek, 
amelyeket az európai biztonság és együttműködés helsinki okmánya tartalmaz. 


Vajda Péter 
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Pályázati felhívás 
aspirantúrára 


az SZKP KB mellett működő 
Társadalomtudományi Akadémián 
az 1984/85-ös tanévre 


Az MSZMP Központi Bizottságának Agitációs és Propaganda Bizottsága pályá- 
zatot hirdet a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottsága mellett működő 
Társadalomtudományi Akadémián aspirantúra elvégzésére; a filozófia, a politikai 
gazdaságtan, a nemzetközi munkásmozgalom, a pártépítés és a szocialista állam- 
elmélet témaköreiben. 

Pályázni lehet általános elméleti, ideológiai jellegű és nemzetközi vonatkozású 
témákkal, különös tekintettel a munkásmozgalom, a pártmunka és a szocializmus 
gazdasági-társadalmi fejlődésének legfontosabb elméleti-gyakorlati kérdéseire. A té- 
maválasztáshoz az MSZMP KB Társadalomtudományi intézete (Budapest VI., Benczúr 
u. 33.) segítséget biztosít. 

A tanulmányi idő 3 év. Az aspiráns ösztöndíjban, családja az előírásoknak meg- 
felelő juttatásban részesül. 


Pályázhat minden olyan 40 évesnél nem idősebb párttag, aki 


0 egyetemet, főiskolát végzett; 


0 jelentős mozgalmi tapasztalattal és a tudományos munka végzéséhez 
megfelelő készséggel és alapokkal rendelkezik ; 


€ tudományos és ideológiai szempontból aktuális témán kíván dolgozni; 
0 legalább középfokú orosz nyelvtudással rendelkezik. 


Elsősorban ideológiai, kulturális területen dolgozó pártmunkások, a marxista 
1 tanszékek tapasztalt oktatói, a központi hírközlő szervek (sajtó, rádió, tv) elméleti, 
gazdaságpolitikai, kulturális rovatainak vezető munkatársai pályázatát várjuk. 

A jelentkezéshez mellékelni kell: 


€ részletes életrajzot; 

É iskolai végzettség igazolását; 

E minősítést az eddigi munkáról ; 

€ a választott téma vázlatát; 

É az eddigi publikációk rövid ismertetését. 


A pályázatot — az MSZMP KB Társadalomtudományi Intézetével történt előzetes 
konzultáció alapján — 1983. január 15-ig lehet benyújtani a budapesti, illetve a 
megyei pártbizottságokhoz. A pályázatokat — felvételi vizsga alapján — a Központi 
Bizottság illetékes szerve bírálja el, és a döntésről a pályázókat értesíti. 


MSZMP KÖZPONTI BIZOTTSÁGA 
AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA 
BIZOTTSÁG 


TÉNYEK ELVEK 


Az alkalmazottak helyzete 
Csongrád megyében 


Csongrád megye pártbizottsága a XI. kongresszust követő években megvizsgál- 
ta a megye társadalmi szerkezetét, az alapvető osztályok, továbbá az értelmiség 
élet- és munkakörülményeit, eszmei-politikai arculatát, és meghatározta a kö- 
rükben végzendő politikai munka feladatait. A megyei pártértekezlet feladatul 
tűzte, hogy az eddigi munkát folytatva a pártbizottság tekintse át az alkalma- 
Zotti réteg helyzetét. Az elemzés Szeged városi pártbizottságával közösen ké- 
szült, és együttes ülésen vitatták meg azt. 

Az alkalmazotti réteggel történő foglalkozás időszerűségét gazdasági-tár- 
sadalmi szerepének növekedése, az ebből fakadó politikai szükséglet indokolja. 
A szocialista építőmunka folyamatában az alkalmazottak létszámának emelke- 
dése a társadalmi-gazdasági fejlődés objektív velejárója, a tudományos-techni- 
kai haladás, a korszerűsítés szükségszerű kísérőjelensége, sőt feltétele. A tár- 
sadalmi struktúrában elfoglalt helyük is indokolja, hogy a politikai munkában 
az eddiginél nagyobb figyelmet kapjanak. 

Az alkalmazottak körének pontos meghatározása a szakirodalomban is vi- 
tatott. A vizsgálat során alkalmazottnak tekintettük a társadalmi munkameg- 
osztásban elfoglalt helyük alapján a nem vezető állású, középszinten dolgozó 
szakembereket és az ügyviteli dolgozókat. Ennek megfelelően megyénkben 35 
ezer ember, a szellemi dolgozók 50, az aktív keresők 15 százaléka sorolható az 
alkalmazottak közé. 

Általános vonás, hogy a társadalmi munkamegosztás valamennyi szférájá- 
ban foglalkoztatnak szakalkalmazotti csoportot (pl. irodai dolgozók), amely 
minden munkaterületen megtalálható. A réteg népgazdasági ágazatonként és 
foglalkozási csoportonként erősen tagolt, s képzettség szerint is differenciált. 
A fizikai igénybevétel mértéke is változó (más a gépírónők, ápolónők esetében, 
mint például a műszaki előadóknál). Ennek a rétegnek jellemző sajátossága a 
gyors, belső strukturális változás. 


Másik jellegzetesség, hogy a társadalmi újratermelési folyamatban az al- 
kalmazotti réteg nem vesz közvetlenül részt az anyagi termelésben, hanem köz- 
vetítő funkciókat lát el: tevékenységét a termelési folyamat , előtt", , mellett" 
és , után" végzi (például az anyagbeszerző, szervező-ellenőrző, értékesítő, elszá- 
moló tevékenység). 


További jellemzé- ogy e réteg életmódjában, értékeiben és gondolkodás- 
módjáu.. 7".eve a társadalmi csoporthoz kötődik, amelyhez a munkaszerve- 
zetben elfoglalt helye révén tartozik. A réteg nem különül el élesen sem a fizi- 
kai dolgozóktól, sem az értelmiségtől. 
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Az ötvenes években megyénk gazdasági fejlődésének üteme elmaradt az 
országos átlagtól. Ennek ellenére a megnövekedett igazgatási-irányítási, válla- 
lati, intézményi, ügyintézői és ügyviteli feladatok ellátása megkívánta az alkal- 
mazottak számának növelését. A hatvanas években az alkalmazottak aránya 
elsősorban a decentralizálás és a vállalati önállóság növekedése következtében 
emelkedett. Az 1960-as évek második és az 1970-es évek első felében az alkal- 
mazotti réteg növekedése az országos folyamatokkal megegyezően felgyorsult. 
A növekedést befolyásoló tényezők között egyaránt számításba vehetők a mű- 
szaki-technikai haladás koordinációs szükségletei; az információ, az adatszolgál- 
tatás és -feldolgozás rendszerré fejlődése; a szolgáltatás szektorának bővülé- 
se stb. De közrehatottak társadalmilag indokolatlan növekedést előidéző ténye- 
zők is. Ilyen az intézményi rendszerünkben időnként jelentkező megerősödő 
bürokratizmus vagy a termelési követelményektől elszakított szervezeti válto- 
zások. 

Az alkalmazotti réteg létszámának és összetételének alakulását sajátosan 
befolyásolta, hogy a vállalatok nem voltak kellően érdekeltek belső mechaniz- 
musuk korszerűsítésében, munkaerő-tartalékaik feltárásában, sőt a bérszín- 
vonal-gazdálkodás a vállalatokat és a szövetkezeteket egyenesen az alacsony 
bérű kisegítő és alkalmazotti munkaerő létszámának felduzzasztására ösztönözte. 


Munkahelyi viszonyok, munkafeltételek 


Az elmúlt évtizedekben az alkalmazottak munkakörülményei népgazdasági 
ágazatonként különböző ütemben és módon fejlődtek. A vállalatok, intézmények 
jelentős része olyan létesítményeket épített, amelyekben nagymértékben javul- 
tak a munkafeltételek. A mezőgazdaságban az alkalmazottak elhelyezési körül- 
ményei lassabban javultak. A kereskedelmi, az egészségügyi, a szociális szolgál- 
tatás területén elhelyezésük — az utóbbi évek javuló rtendenciája ellenére — 
még számos helyen nem megfelelő. 

A modern technika alkalmazása elsősorban a nagyvállalatokra és bizonyos 
intézményekre jellemző. A mezőgazdaságban és a SETESKEGElÉHÜDEB az ügyvi- 
tel gépesítettségi foka alacsony. 

Az alkalmazottak megterhelése munkakörönként változó, egyes területeken 
(ügyvitel, számvitel) a többnyire túlmunkát igénylő csúcsidőszakok mellett 
vannak , üresjáratok" is. A két vagy három műszakban dolgozók (egészségügy) 
fizikai igénybevétele magas, s ez tükröződik a viszonylag nagy fluktuációban. 

Az alkalmazottak döntő többsége tisztességesen, becsületesen ellátja teen- 
dőit. Csongrád megyére is érvényes a XII. kongresszus megállapítása: , A ter- 
melésben és az igazgatásban foglalkoztatott alkalmazottak nagyobb felelősség- 
gel és hozzáértéssel végzik munkájukat." E réteg erősen kötődik munkahelyé- 
hez, foglalkozásához. A kötődés tartalmát, valamint munkájuk hatékonyságát 
az alkalmazotti munka közvetítő szerepe, a munkaszervezet belső működési 
mechanizmusa, légköre és a végzett munka jellege határozza meg. A munká- 
hoz való viszonyukban fontos tényező, hogy tevékenységükben a teljesítmény- 
elv alig, illetve csak nagyon sok közvetítésen keresztül érvényesül. Bár tör- 
téntek kísérletek munkájuk normázására, de néhány munkakör — pl. a leíró- 
irodák s a számítógépes feldolgozást előkészítő munkakörök — kivételével 
ritkán érvényesíthető az elvégzett munka szerinti javadalmazás. 

Az alkalmazottak egy részére jellemző, hogy nem annyira a konkrét fel- 
adattal, sőt nem is a termelési, illetve távlati intézményi célokkal, hanem a 
szervezeti-hivatali elvárásokkal azonosulnak. A szervezethez, a pályához való 
kötődés, amely az alá- és fölérendeltségi viszonyokból adódó függési és bizony- 
talansági tényezőkkel párosul, esetenként formalizmusra, bürokratizmusra haj- 
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lamos magatartást alakíthat ki. Ez azzal is összefügg, hogy munkájuk minő- 
sége döntően a vezetői elvárások színvonalán, illetőleg azon múlik, hogy a szer- 
vezet működési mechanizmusa mennyiben van összhangban funkcióival. 


A racionalizálás, a munka személytelenebbé válása és a társadalmi érték- 
rend változása következtében az utóbbi évtizedekben csökkent az alkalmazotti 
foglalkozások társadalmi presztízse. Ugyanakkor különösen a közösségi igaz- 
gatásban részt vevő intézmények alkalmazottai részesednek intézményük társa- 
dalmi tekintélyéből. Ezzel esetenként kisebb-nagyobb mértékben visszaélnek, 
ami jogos kritikát vált ki-a lakosság körében. Az egyes alkalmazottak által 
elkövetett hibákat (az ügyintézés elhúzódását, a pontatlanságot, a nem meg- 
felelő hangnemet, a protekciót, a korrupciót) a közvélemény gyakran az 
intézmény egészének rovására írja. Másfelől a még mindig meglevő túlsza- 
bályozottság, a szervezetek működésében mutatkozó párhuzamosságok objek- 
tíve is nehézkessé tehetik bizonyos alkalmazotti csoportok tevékenységét. Ez a 
jelenség különösen az egyes tanácsi szakigazgatási, illetőleg szolgáltató szer- 
vekben dolgozók esetében tapasztalható. Az ilyen szervezeti és szabályozási hiá- 
nyosságok esetében az alkalmazottak jogosan sérelmezik munkájuk egyoldalú 
bírálatát. Tevékenységük reális megítélését az is nehezíti, hogy a tömegkommu- 
nikáció olykor felszínesen bírálja a negatív jelenségeket, és olyan hibákért is 
őket marasztalja el, amelyekért nem felelősek. Mindez hozzájárul a körük- 
ben jelentkező bizonytalanság, a ,másodlagosság" érzésének továbbéléséhez 
és időnkénti felerősödéséhez. Munkahelyi közérzetüket, önértékelésüket is ked- 
vezőtlenül befolyásolja, hogy érzésük szerint megbecsülésük nincs arányban 
munkájuk társadalmi értékével. A munkahelyi közérzettel kapcsolatos problé- 
mák különösen néhány szakalkalmazotti munkakörben jelentkeznek. 


Közérzet és munkahelyi demokrácia 


Az alkalmazottak munkához való viszonyának egyik fontos jellemzője, hogy 
mintegy 35—40 százalékuk — a termelőágazatokban ennél is nagyobb hánya- 
duk — bekapcsolódik a szervezetek munkamozgalmaiba. Számos helyen a mun- 
kásokkal együtt alkotnak brigádot, másutt önállóan vesznek részt a szocialista 
brigádmozgalomban. A nem termelői ágazatokban dolgozók körében is kiala- 
kultak a munkamozgalmak különböző formái (pl. munkakollektíva-mozgalom, 
munkamegjavító-mozgalom, egyéni feladatvállalások). Egyre általánosabbá vá- 
lik a különféle szakmai versenyeken, vetélkedőkön való részvétel. Kezdemé- 
nyezően kapcsolódnak be a társadalmi munkaakciókba is (kommunista műszak, 
kommunista szombat). 


A munkahely közéletében való részvételüket a réteg általános jellemzői ha- 
tározzák meg. A munkahely helyzetéről az átlagosnál tájékozottabbak, informá- 
cióik ugyanakkor gyakran egyoldalúak. Az érdekképviseleti fórumok tar- 
talmi munkájából — főleg a hivatalokban — kevésbé veszik ki részüket, álta- 
lában tartózkodnak a nyílt véleménynyilvánítástól. Érdekeiknek gyakran in- 
formális csatornákon adnak hangot. Az egyébként meglevő részvételi, beleszó- 
lási igényüket — részben munkahelyi pozíciójuk, részben a kialakult szokások 
miatt is — burkoltan, közvetetten igyekeznek érvényesíteni. Azokban az in- 
tézményekben és hivatalokban, ahol jelentős részben alkalmazottakat foglalkoz- 
tatnak, ez fokozottabb mértékben érezhető. Ugyanakkor az sem hagyható fi- 
gyelmen kívül, hogy a szocialista demokratizmus fejlesztése a hivatali, intéz- 
ményi szférában a termelőágazatokhoz képest később, lényegében csupán nap- 
jainkban került napirendre. 

Az alkalmazottak körében lefolytatott" vizsgálódás tapasztalatai és a terü- 
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letek vitája is megerősítette, hogy az alkalmazotti munkakörülményeket a jövő- 
ben a feladatokkal összhangban kell fejleszteni. A fejlesztés alapvető célja a 
hatékonyabb munka feltételeinek biztosítása legyen. Ezek sorában hangsúlyt 
kapott az írányítási munka további korszerűsítése, az eddiginél hatékonyabb 
belső munkaszervezés és a racionális munkaerő-gazdálkodás. Mindezekhez szük- 
séges a munkahelyi irányítás és vezetés színvonalának emelése, a munka egyen- 
letesebb elosztása, az ügyviteli munka további gépesítése, az irodagép-technika 
korszerűsítése, a rendszerszerű fejlesztés. 

Feladatunk, hogy nagyobb figyelmet fordítsunk az alkalmazottak társa- 
dalmi és munkahelyi közérzetének javítására, anyagi és erkölcsi megbecsülé- 
. sére. A társadalmi szervezetek szorgalmazzák részvételüket a szocialista bri- 
gád- és egyéb munkamozgalmakban, elősegítve, hogy a munkaszervezetben 
együtt dolgozók megismerjék és megbecsüljék egymás tevékenységét, hogy fo- 
kozódó mértékben kibontakozzanak a szocialista emberi kapcsolatok. Szüksé- 
ges, hogy a munkahelyi demokrácia fórumain rendszeresen kapjanak helyet az 
alkalmazottak problémái is, a vezetés igényelje véleményüket, és hasznosítsa 
érdemi javaslataikat. Javítani kell a szakszervezeti fórumrendszer működését, 
emelve a tartalmi munka színvonalát, jobban felkészítve a bizalmiakat fel- 
adataikra, a tagságot az érdemibb részvételre. 


A gazdasági-társadalmi fejlődésből adódó létszámfejlesztési szükségleteket a 
jövőben is célszerű figyelembe venni. Ugyanakkor az alacsony követelmény- 
szintből, a párhuzamos ügyintézésből, a technikai felszereltség elmaradásából 
származó létszámfejlesztési igény ne kapjon támogatást. Vizsgálataink arról is 
meggyőztek, hogy az alkalmazotti területekről felszabaduló munkaerő más irá- 
nyú hasznos foglalkoztatása a jövőben a munkahelyi vezetés egyik fontos poli- 
tikai teendőjévé válik. 


Műveltség és szakképzettség 


Az alkalmazottak általános műveltségi szintje az elmúlt évtizedekben jelentő- 
sen emelkedett. A középiskolai végzettséggel rendelkezők 1960. évi 30—35 szá- 
zalékos aránya 1970-re elérte az 50 százalékot, jelenleg pedig meghaladja a 
kétharmados arányt. Az alacsonyabb képzettséget igénylő ügyviteli (irodai) 
munkakörökben is középfokú végzettséggel rendelkezik a dolgozók két- 
harmada. 1960-ban még számottevő volt azoknak a száma, akik nem végezték 
el a nyolc osztályt; ez ma már elenyésző szám. A középfokú iskolázottság álta- 
lánossá válása fontos egységesítő tényező. A magasabb fokú településeken, va- 
lamint az irányítás felsőbb szintjein dolgozóknak az iskolai végzettsége is ál- 
talában magasabb. 

A középszintű szakalkalmazotti munkakörök egy részénél (pl. a pénzinté- 
zetekben, az egészségügyi és műszaki területen, a számítógépes szervezésben) 
előírás, másutt , elvárás" a középiskolai végzettség. Ezzel függ össze, hogy ezek- 
ben a munkakörökben a nyolc osztályt végzettek törekednek az érettségi bizo- 
nyítvány esti vagy levelező úton való megszerzésére. Az általános műveltség 
fejlesztése iránti igény magas, jó néhányan követik értelmiségi környezetük 
művelődési szokásait. 

A gimnázium elvégzése után tovább nem tanulók többsége álkalmazoti 
pályára kerül. A felsőoktatásban sikertelenül felvételizők több-kevesebb ideig 
kitartanak továbbtanulási szándékuk mellett, alkalmazotti munkakörüket és 
munkahelyüket — különösen az első években — többnyire átmenetinek tekin- 
tik. Gyakori, hogy néhány éven belül az érettségizett munkásfiatalok egy része 
is alkalmazotti munkakörbe kerül. 
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Az elmúlt évtizedben az alkalmazotti réteg szakmai felkészültsége is jelen- 
tős mértékben javult. Ugyanakkor ágazatonként — a munkahelyek jellegétől, 
az irányítási és a települési szintektől függően — számottevő különbségek ta- 
pasztalhatók (pl. a Szegeden dolgozó közalkalmazottak szakmai képzettsége ma- 
gasabb a megyei átlagnál). A középszintű szakalkalmazotti állások többsége 
előírt iskolai és szakmai képzettséghez kötött. Több csoportnál (egészségügyi, 
műszaki, igazgatási szakalkalmazottak) kötelező a munka melletti szakmai to- 
vábbképzés, a különféle kiegészítő tanfolyamok elvégzése, vizsgák letétele. Né- 
hány középiskola — egészségügyi, közlekedési, közgazdasági — kifejezetten 
alkalmazotti pályára képesít. 

Az egészségügyi, igazgatási és igazságszolgáltatási szervezetekben dolgozó 
alkalmazottak egy bizonyos képzettség megszerzése után nem látják értelmét 
a szakmai továbbképzésnek, mert ezt már nem követheti jelentősebb előrelépés 
a pályán. Az ügyviteli dolgozók jelentős része esetében a munkahelynek sem 
érdeke a szakmai továbbképzés. A rutinjellegű szellemi munka gépesítettségé- 
nek jelenlegi színvonalán a munkaerő szükséges átcsoportosítását lassítja a 
szakmai átképzés nehézkessége, az érintettek idegenkedése a munkakör vagy 
munkahely változtatásától. 

A szakképzetlenek aránya az ügyviteli dolgozók körében a legnagyobb, e 
területen ugyanis a begyakorlásnak van nagy jelentősége. A gyors- és gépírók- 
nál a képzettség és a rutin elválaszthatatlan. Néhány, egyszerű tevékenységet 
igénylő alkalmazotti munakörben (kártyalyukasztók, másolók) pedig a szakkép- 
zettséggel szemben támasztott követelmény a betanított munkásokéhoz hasonló. 

Az alkalmazotti munka ellátásához a társadalmi munkamegosztás fejlődésé- 
vel párhuzamosan egyre specializáltabb szaktudásra van szükség. A gazdaság 
intenzív fejlődése ugyanakkor mindinkább viszonylagossá teszi egyes szakal- 
kalmazotti csoportok korábban megszerzett ismereteinek értékét. Ezért emelni 
szükséges az alkalmazottak képzettségi szintjével szemben támasztott követel- 
ményeket, biztosítva egyúttal az ismeretek megszerzésének, újratermelésének 
lehetőségeit. Ennek alapvető feltétele, hogy a munkahelyek vezetése a képzés- 
ben történő részvétel anyagi és erkölcsi ösztönzésének rendszerét a valóságos 
helyzetnek megfelelően, a változó követelményeket figyelembe véve alakítsa 
ki. A megye közoktatást és közművelődést irányító szerveinek, az intézményi 
hálózatának ís jelentős tennivalói vannak a középszintű szakalkalmazottak kép- 
zése és továbbképzése területén. Szükség van arra is, hogy a megyei társada- 
lomtudományi kutatóbázis a jövőben elemezze az alkalmazottak helyzetében 
bekövetkező változásokat. Mutassa be a változások össztársadalmi következ- 
ményeit, és segítse elő olyan döntések meghozatalát, amelyek elősegítik a fel- 
merült problémák megoldását. 


Politikai elkötelezettség, közéleti tevékenység 


Az alkalmazottak többsége nagyra értékeli a szocializmus építésében elért ered- 
ményeket. Felszabadulás utáni történelmünk vívmányait — különösen az el- 
múlt 25 év sikereit — megbecsülik. A közéletben aktívan tevékenykedők elkö- 
telezettsége az átlagosnál magasabb fokú, az alkalmazottak nagy többsége 
egyetért politikai céljainkkal. 

Az alkalmazotti réteghez tartozók elfogadják és támogatják a párt szövet- 
ségi politikáját, az irántuk tanúsított figyelmet azonban keveslik. Gondolko- 
dásmódjukban a társadalmi átlagnál erőteljesebben van jelen az egyenlőség 
iránti tudatos igény. Nem ritka, hogy bizcnyos konkrét intézkedésekkel szem- 
ben ellenvéleményt nyilvánítanak (pl. a háztáji és kiegészítő gazdaság fejlesz- 
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tésével kapcsolatban), ennek következtében a közhangulatot olykor nem a té- 
nyeknek megfelelően befolyásolják. 

Más osztályokhoz, rétegekhez való viszonyukat a társadalomban elfoglalt 
sajátos helyzetükből következően ítélik meg. Elismerik a munkásosztálynak a 
termelésben betöltött szerepét, a fizikai munka fáradságos voltát. A munkás- 
osztályról alkotott képüket befolyásolják a családi kapcsolatok is, gyakoriak 
ugyanis a munkás-alkalmazott házasságok. Esetenként sérelmezik, hogy a fi- 
zikai dolgozókat megillető juttatások rájuk nem vonatkoznak (pl. munkáslakás- 
akció, a felsőoktatási intézményekbe történő felvétel). 

A falvakban dolgozó alkalmazottaknak a parasztsághoz való kötődése — 
a származás, a közvetlenebb emberi kapcsolatok, a mezőgazdasági jövedelem- 
szerzés lehetősége miatt — erős. Ez tükröződik gondolkodásmódjukban, bár 
nem tekintik magukat a termelőszövetkezeti parasztsághoz tartozóknak. 

Az alkalmazottak gondolkodás- és életmódjában erősödnek a szocialista 
vonások. Szemléletükre befolyással van az értelmiséggel, a vezetőkkel való 
azonosulási törekvés; azok életvitele mintául szolgál számukra. Emellett e ré- 
tegen belül is megtalálhatók a kispolgári gondolkodás elemei. 

A közéletben játszott szerepük számottevő, a társadalom mindjobban igény- 
li is közösségi munkájukat. Túlnyomó többségük tagja a szakszervezeteknek, az 
alapszervezetekben tisztségviselők, aktivisták. A munkahelyi szakszervezeti 
szervek felépítésében végrehajtott változások óta megnőtt az önállóan működő 
alkalmazotti csoportok szerepe. Ez várhatóan az alkalmazottak részérdekeinek 
markánsabb kifejezését fogja eredményezni. 

A 30 éven aluli alkalmazott fiatalok 45 százaléka tagja a KISZ-nek. Az if- 
júsági szervezet különböző munka- és kulturális akcióiban, közösségi program- 
jaiban többségük aktívan részt vesz, szívesen vállal társadalmi megbízatásokat. 
Ugyanakkor a KISZ különböző fórumain is nehezményezik az alkalmazotti 
munka egyoldalú megítélését. Azokon az intézményi munkahelyeken, amelyek 
jelentős számban foglalkoztatnak fiatal alkalmazottakat, még nem érvényesül 
kellőképpen a KISZ érdekképviseleti, érdekvédelmi funkciója. 6 

Az alkalmazotti réteg közéleti tevékenységének jelentős területei a taná- 
csok és a népfront. Arányuk az elmúlt tíz évben a tanácsi testületekben csök- 
kent, a népírontbizottságokban növekedett. (E tendencia Szegeden erőteljeseb- 
ben érvényesül.) A testületekben végzett munka mellett a település fejlesztését 
segítő, az oktatási, egészségügyi és szociális intézményekben végzett társadalmi 
munkájuk, környezetvédelmi tevékenységük is számottevő. 


Az alkalmazottak szervezettsége megyénkben magasabb az.aktív keresők átla- 
gánál. Az aktív keresőknek 12 százaléka, az alkalmazottaknak 15 százaléka tag- 
ja a pártnak. Ezen belül az ügyviteli dolgozóknak 10 százaléka, a szakalkalma- 
zottaknak 19 százaléka párttag. Ugyanakkor az egészségügyi szakalkalmazottak 
körében a párttagok aránya alacsony (5 százalék). Összevetésül megemlíthető, 
hogy a megyében a munkások 9,7 százaléka, a szövetkezeti parasztok 104 szá- 
zaléka és az értelmiségiek 24,8 százaléka párttag. 

A párttagsággal járó kötelezettségeinek a nagy többség eleget tesz. Első- 
sorban az alapszervezeti politikai munkából veszik ki részüket: vezetőségi ta- 
gok, pártcsoportbizalmiak, propagandisták, a politikai irodalom terjesztői. So- 
kan vállalnak pártmegbízatást a társadalmi élet számos területén. A kommunis- 
ta alkalmazottak a párt politikailag mozgósítható tagjai. A lakosság ügyeit in- 
tézve tudatában vannak tevékenységük közvélemény-alakító szerepének. Tár- 
sadalmi problémák -iránti érzékenységük erősödő, a véleménynyilvánításban 
azonban visszafogottabbak. A rétegen belül az átlagosnál több politikai mun- 
kát végeznek a párttag szakalkalmazottak, az igazgatás terén és a kisebb tele- 
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püléseken dolgozó kommunisták. Többségük politikailag jól: tájékozott, érdek- 
lődésük az átlagosnál nagyobb. 

E pozitív tények és folyamatok mellett a párttagság körében is tapasztal- 
ható a réteg egészére jellemző , másodlagosság-tudat". A munkások és a vezető 
szakértelmiségiek, illetve a szövetkezeti parasztok és az agrárértelmiségiek kö- 
zötti közvetítő helyzetük néhol , ütköző" szerepet ölt, ami negatívan hat köz- 
érzetükre. Tapasztaltuk azt is, hogy pártszervezeteink egy része nem foglalko- 
zik kellő súllyal az alkalmazottak gondjaival és problémáival, ami fékezően hat 
a párt tömegkapcsolatainak fejlődésére. 

Az 1970-es évek első felében egyes alapszervezetek pártépítési gyakorlata 
— különösen az intézményekben és a hivatalokban — a párthoz közelálló al- 
kalmazottak körében kedvezőtlen politikai hatást váltott ki. A tagfelvételt he-" 
lyenként nehezítő adminisztratív módszerek bizonyos , kisebbrendűségi" érzés- 
hez és a felsőbb pártszervek iránti bizalmatlansághoz vezettek. Az elmúlt egy- 
két évben e téren a helyzet javult. A pártépítő munkával kapcsolatos kritikai 
észrevételeik ugyanakkor sajátos módon tükrözik a párt szerepének, tekinté- 
lyének elismerését is. Az alsóbb szintű pártszervekben egyébként a részvételi 
arányuk megfelelő. Ez is tükrözi, hogy tevékenységük jórészt a munkahelyük- 
höz kötődik. Ugyanakkor a magasabb szintű párttestületekben — a fentiekből 
is következően — részvételük csökkenő arányú. 

. Mindezek indokolják, hogy növeljük a párttag alkalmazottak politikai ak- 
tivitását, támogassuk a párt- és tömegszervezeti testületek munkájában történő 
részvételüket. Az alapszervezetek munkájában kapjon nagyobb szerepet az al- 
kalmazotti réteg társadalmi helyzetét, munkáját érintő egyoldalúan negatív 
vélemények kritikája, az alkalmazotti munka társadalmi hasznosságának elis- 
mertetése. Feltétlenül nagyobb figyelmet kell fordítanunk a nő-, az ifjúság- és 
a káderpolitikai határozatok, valamint a pártépítési elvek érvényesítésére, fel- 
lépve a helyenként még meglevő hibás szemlélet és mechanikus gyakorlat ellen. 
Az alkalmazotti réteg gazdasági, társadalmi, politikai szerepének reális bemu- 
tatásával a politikai munka jelentősen elősegítheti a megítélés helyes mederbe 
terelését, s ezzel e réteg önértékelését is megalapozottabbá teheti. 


Sebe János 

a Csongród megyei pártbizottság osztályvezetője 
Végh Gyula 

a megyei pártbizottság osztályvezető-helyettese 
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A termőföld adottságaihoz igazodó 
szerkezet kialakítása 


A Pápai Állami Gazdaság kezdeményezése 


A XII. kongresszusnak, valamint a Központi Bizottságnak a mezőgazdaság és az 
élelmiszeripar fejlesztésére vonatkozó határozatai arra ösztönzik a mezőgazdasá- 
got, hogy a század végére duplázza meg termelését. Az említett határozatok 
hangsúlyozzák, hogy ennek a mezőgazdaságban is ugyanaz az útja, mint az 
iparban, vagyis az intenzív gazdálkodás. Gazdasági gondjaink a világméretű 
energiaválsággal és annak különböző hatásaival kapcsolatosak. Megítélésem 
szerint szinte többet tudunk a világgazdasági változásokról, mint arról, mi a 
teendőnk ezek ellensúlyozására, milyen konkrét feladataink vannak. 

A mezőgazdaság több szakaszváltás jellegű fejlődési folyamaton ment ke- 
resztül. A jelenlegi periódusra az erőforrásokért folyó verseny a jellemző. Más 
szavakkal, az egyes vállalatok és szélesebb értelemben az egész mezőgazdaság 
léte szempontjából is döntő az erőforrásokért folytatott verseny. 

Gazdaságunk 12522 hektáron gazdálkodik, 9057 hektár szántóföldje van. 
Termelésünk 55 százalékát az állattenyésztésben realizáljuk. Felmérve a párt- 
határozatból adódó legfontosabb feladatokat, gazdaságunk vezetése megfogal- 
mazta az 1990-ig előrelátható legfontosabb tennivalókat is. Ezek szerint alap- 
vető feladatunk a növénytermelés intenzív fejlesztése, különösen pedig a takar- 
mánytermő terület, így a rét és legelő intenzitásának fejlesztése, annak a szán- 
tóföldi árunövények szintjére való emelése. Ennek megfelelően kívánjuk fokoz- 
ni az állattenyésztés fejlesztését. Bár nem sok idő telt el 1978 óta, mégis jelen- 
tősek az eredményeink, és sokat mondanak az 1990-re tervezett legfőbb szám- 
adataink és mutatóink is. Jelentős fejlődést tervezünk a tej- és a vágósertés-ter- 
melésben. Gabona-, ipari növény-, cukorrépa- és olajosnövény-fejlesztési prog- 
ramunkban a termésátlagokat megduplázzuk. 


Az arányok változása 


A tejértékesítés 75, a vágósertésé 24 százalékkal növekszik 1990 végére. Ez a 
tény a takarmánytermeléssel szemben további igényeket támaszt. Nem kisebb 
feladat lesz számunkra a másod- és tarlóvetés közel kétszeres növelése. Ez egy- 
értelműen az intenzív tömegtakarmány-termeléssel, valamint a rét- és legelő- 
gazdálkodással érhető csak el. 


Munkánk során meg kell küzdenünk a maradi, visszahúzó erőkkel is, de ha 
a mindenkori követelményeknek megfelelően csatasorba tudjuk állítani dolgo- 
zóinkat, akkor céljainkat túl is szárnyalhatjuk. Tapasztalataink szerint a koráb- 
biakhoz képest jelentősen változik dolgozóink szemlélete, kezdik felismerni érde- 
keltségüket a termelés intenzív fejlesztésében. Változik felfogásuk a szántóföldi 
tömegtakarmányok, a rét- és legelőgazdálkodás, a másod- és tarlóvetésű növé- 
nyek, valamint a melléktermékek tekintetében is. Ugyanis csak akkor számít- 
hatunk a tömegtakarmány intenzív termelésére, különösen a termőterület több- 
szöri kihasználására, ha biztosítani tudjuk a jó minőségű talajmunkát. Márpe- 
dig alig valamivel nagyobb szántóföldi tömegtakarmány-termő területen 18 ezer 
tonnával több zöldtömeget termeltünk, ami bizonyítja, hogy dolgozóink megér- 
tették az intenzív termelés fontosságát. 
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Az intenzív talajerő-gazdálkodás megvalósítása mellett valamelyest módo- 
síthattunk a tömegtakarmány-termő terület szerkezeti arányán is. Kiszorítottuk 
a korábban szívesen termesztett egynyári szálas és vöröshere, valamint a lucer- 
na egy részét, és a gondos művelést jobban megháláló füveshere-keverékkel vál- 
tottuk fel, továbbá növeltük a silókukorica vetésterületét is. Ahhoz, hogy a mű- 
velési ágváltozást csak kis mértékben kellett végrehajtanunk, az is hozzájárult, 
hogy az évelő pillangósokat nem tavasszal — a fő takarmánytermő területen —, 
hanem nyár végén telepítjük. Ez a terület évente általában 250—280 hektár, így 
jelentősen csökkenthettük a fővetésű takarmány termőterületét. Az általunk ki- 
dolgozott agrotechnikai rendszerrel a következő év tavaszán már az első kaszá- 
lásra is teljes termést kaptunk, ellentétben a szokásos tavaszi vetéssel, amikor 
egész évben féltermést is alig kaptunk. 


Nagy jelentőségű számunkra az a többlet zöldtakarmány, amelyet az eddig 
ki nem használt tarlóvetéssel értünk el. A földterület többszöri kihasználása 
természetesen pótlólagos műtrágya-ráfordítást igényel. Nagy segítséget jelente- 
nek számunkra a tudományos eredmények is. Kikísérletezték például a szuper- 
korai hibrid kukoricát, amelynek rendkívül erőteljes a kezdeti fejlődési erélye, 
és az intenzitást rövid idő alatt meghálálja. Ez a Blizzard—G—188-as korai hib-. 
rid kukorica, amely 1980—1981-ben a 15—20 tonna zöldtömeget nagy bizton- 
sággal megadta. Idelátogató vendégeink közül sokan a tarlóvetés bizonytalan- 
ságát hangsúlyozzák. Az 1980-as nedves és az 1981-es száraz évben egyértelműen 
azt tapasztaltuk, hogy gazdaságunknak és általában a Dunántúlnak az éghaj- 
lati viszonyait figyelembe véve 70 százalékos biztonsággal érhető el 20—25 ton- 
nás hektáronkénti termés. Az említett ráfordításokhoz képest olcsó zöldtakar- 
. mányt nyerünk. 

Gazdaságunkban a jelentős szarvasmarha-állományt figyelembe véve, ilyen 
eljárással a siló- és zöldetetésű takarmány 40 százaléka megtermelhető. A zöld- 
etetés időszakának nyújtására — tekintve, hogy a kukorica fagyveszélyes — 
több száz hektáron a repce tarlóvetését is szorgalmazzuk; ez annyiban tér el a 
kukoricától, hogy augusztusig vethető. Akkor ís 7—10 tonnás hektáronkénti 
zöldtömeget biztosít az állattenyésztés számára, amikor a kukorica lefagy. A 
repce — mivel beltartalmi értékben közel azonos a takarmánykáposztával — 
fagytűrő, a tél beálltáig, november végéig, december közepéig még 5 ezer literes 
tejtermelésű tehenészetben is etethető a silótakarmány tömegének 50 százalé- 
káig. E módszer a cukorrépafej takarmányként való hasznosítása és a rét-legelő- 
gazdálkodás intenzitásának eredményeként 8200 tonna feletti zöldtakarmány- 
tömeget biztosít. Legnagyobb jelentősége abban van, hogy termeléséhez nincs 
szükség fő takarmánytermő területre. Ezzel a módszerrel értük el, hogy szinte 
alig változó szántóföldi tömegtakarmány-termő területen néhány év alatt meg 
tudtuk duplázni a szarvasmarihha-, különösen pedig a tejtermelést. 


Számításaink szerint a kalászos gabona területének 25—30 százalékát lehet 
többször kihasználni ilyen intenzitással, anélkül, hogy különösebben zavarná a 
következő év vetésszerkezetét, ugyanis a késői takarmánynövények után kora- 
tavaszi növényeket vagy kukoricát egyaránt lehet termelni, tehát beilleszthető 
a szántóföldi növénytermelés szerkezetébe. A gabonaprogram megvalósításában 
is csak az említett módszerekkel érhetünk el nagyobb intenzitást. A közeli évek- 
ben a tömegtakarmány-termelés 35—40 százalékos növelése érhető el a rét-le- 
gelő területének további intenzív művelésbe vonásával. Csak ily módon elégít- 
hető ki a növekvő szarvasmarha-létszám tömegtakarmány-igénye, és csak így 
szabadítható fel több száz hektár terület a gabonanövények számára. 


Ebben a tevékenységünkben bátorítanak bennünket a fajtanemesítők is, 
akik a jelenlegi szuperkorai hibrideknél gyorsabban fejlődő kukorica-vetőmagot 
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ígérnek. Figyelmet érdemelnek — különösen a szárazművelésben — a legújab- 
ban megjelent szudáni hibrid cirokfüvek, amelyeknek növekedési erélye vetek- 
szik a kukoricáéval, továbbá legalább úgy igénylik — és meg is hálálják — az 
intenzív művelést, mint az említett takarmánynövények. Bővül tehát a gazdál- 
kodásban a biológiai potenciál, amely csak az eddiginél intenzívebb termelési 
követelmények között képes kifejteni hatását. 


A biológiai adottságok hasznosítása 


A termelés előrehaladása nem nélkülözheti a dolgozók folyamatos felkészí- 
tését. Meg kell értetnünk velük az új termelési eljárásokat, fel kell kelte- 
nünk érdeklődésüket, és el kell érnünk, hogy az új eljárásokat fegyelmezetten 
végrehajtsák. Számunkra eddig is alapvető volt a dolgozók megnyerése, aktivi- 
tásuk növelése. Ezt a tömegpolitikai munkát már terveink kialakítása előtt 
megkezdtük. Ebben pártbizottságunk vezetésével részt vett a 250 fős kommu- 
. nista kollektívánk. Megfelelő támogatást kaptunk a szakszervezeti bizottságtól, 
a KISZ-bizottságtól — e program elfogadtatása érdekében sajátos eszközeikkel 
segítenek dolgozóink, fiataljaink megnyerésében. A terv előkészítésének idősza- 
kában kikértük a párttagság, illetve a fizikai és a szellemi dolgozók széles kö- 
rének véleményét: A terv vitájában a különböző fórumokon 165-en nyilvánítot- 
tak véleményt. A tervet ezután fogadtuk el. A mozgósító, meggyőző, felvilágosí- 
tó munka ma is elsődleges. Időről időre visszatérünk az eredmények értékelé- 
sére, vizsgáljuk a dolgozók munkaszellemét, tág teret biztosítunk a kezdemé- 
nyezésnek, a versenyszellem és az újítás kibontakozásának. A párttagság mel- 
lett a 63 fős mérnöki, vezetői kollektíva és a 94 fős technikusi gárda egységesen 
veszi ki részét a végrehajtásból. A pártbizottság politikai irányítását követő 
párttagság olyan mozgósító erőt képvisel, amelynek segítségével a gazdasági ve- 
zetés fel tudja sorakoztatni a 38 szocialista brigád 564 tagját a feladatok megol- 
dásáért folyó nemes vetélkedésre. 

A gazdasági feladatok végrehajtásába mind több dolgozónk kapcsolódik 
be alkotó módon. Ennek eredménye, hogy 1980-ban és 1981-ben 200—240 újí- 
tást nyújtottunk be, amelyek mind számukat, mind hasznukat tekintve nagy 
jelentőségűek állami gazdaságunk életében. Az állami gazdaságok közötti ver- 
senyben 4 éven keresztül kategóriánkban országosan az I. helyezést értük el. 
Dolgozóink, szocialista brigádjaink, az élen járó párttagok mind erkölcsi, mind 
anyagi megbecsülésben részesülnek e szép teljesítményeikért. Az utóbbi évek- 
ben 2—2,5 millió forint célprémiumot, 1,5 millió forint mozgóbér jellegű jutal- 
mat osztottunk ki legjobb dolgezóink között. Tizenöten miniszteri és kormány- 
kitüntetésben részesültek, évente 65—70 fő pedig vállalati kitüntetésben. 

Munkánkat azonban nemcsak siker kíséri: visszahúzó erővel, konzervatív 
gondolkodásmóddal, közönyösséggel is találkozunk. Alapvetően a nevelő, felvi- 
lágosító szót, a meggyőzés eszközeit használjuk, néhány esetben mégis előfor- 
dult, hogy még magasabb beosztású vezető kollégánkat is más munkakörbe kel- 
lett áthelyeznünk, vagy távozásra kellett felkérnünk. A fegyelmi nevelés esz- 
közeit 65 esetben alkalmaztuk az elmúlt években. Tudatában vagyunk annak, 
hogy az új és nagyobb eredmények nem maguktól jönnek, hogy harcolnunk 
kell értük. Az elért eredmények azonban további erőt adnak nekünk az újabb 
eljárások, kezdeményezések felkarolására, megvalósítására, ami elengedhetet- 
len, ha a fokozódó nehézségek ellenére is helyt akarunk állni. 


Dr. Csepregi István 
a Pépai Állami Gardasóg igazgatója 


TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Városunk ideológiai élete 


Egy magyar nagyváros ideológiai 
életének számos meghatározó ténye- 
zője van. Így mindenekelőtt az or- 
szág általános helyzete, az anyagi 
és a szellemi értékek kialakulásá- 
nak, terjedésének, elsajátításának 
feltételei, de nem kevésbé magának 
a városnak mint élő, eleven orga- 
nizmusnak a sajátosságai, hagyomá- 
nyai és törekvései. Természetesen 
fontos befolyásoló erő a világ, a 
korszak, amelyben élünk, hiszen 
annak társadalmi és szellemi moz- 
gásai, örömei és kudarcai, tudomá- 
nyos és művészeti alkotásai köz- 
vetve vagy közvetlenül jelen van- 
nak a városlakók mindennapjaiban. 
Különösen így van ez manapság, 
sőt általában századunk eme hatal- 
mas társadalmi előretörésekkel, si- 
kerekkel és nyugtalanító feszültsé- 
gekkel zsúfolt évtizedeiben. 


Dél-Alföld szellemi életének 
centruma 


Ha azokat a tulajdonságokat keres- 
sük, amelyek városunk sajátos lég- 
körére utalnak, első helyen azt em- 
líthetjük, hogy Szeged a napfény 
városa — kettős értelemben is. Egy- 
részt — a meteorológusok tanúsága 
szerint — itt van hazánkban a leg- 
több napfényes óra. Másrészt — 
átvitt értelemben — Szeged a tudo- 


mány és a kultúra egyik jelentős 
hazai fényforrása, a dél-alföldi szel- 
lemi élet centruma. Hat felsőokta- 
tási intézménye, két nagy kutató- 
intézete országos, sőt nemzetközi 
hatású, a tudományos eredmények 
és a szakemberek ezreinek képzése 
folytán. Virágzik a méltán nagy hírű 
szegedi matematikai iskola, s az 
orvosi és biológiai kutatások olykor 
átütő eredményei mellé mindinkább 
felsorakoznak a tárnsadalomtudomá- 
nyi kutatások, amelyek fokozódó 
mértékben vállalnak részt az aktuá- 
lis társadalmi mozgások konkrét 
elemzésében, s a ma kérdéseire vá- 
laszt adó és cselekvéshez vezető 
döntések  kiérlelésében.  Említsünk 
csupán egyetlen fWriss példát. A 
Csongrád megyei és a Szeged vá- 
rosi pártbizottságok kezdeményezé- 
sére alapos felmérés indult, amely- 
nek célja az volt, hogy feltárja a 
megye alkalmazotti rétegének ed- 
dig alig vizsgált jellemzőit. Az ér- 
tékelő és a társadalmi szervek fel- 
adataira utaló anyagot a helyi ve- 
zető párttestületek napirendre tűz- 
ték; e testületek e felmérés alapján 
hozták meg politikai állásfoglalásu- 
kat, döntéseiket. 

A valóság követelményeit mind- 
inkább figyelembe vevő kulturális 
intézmények bővülő hálózatából ki- 
emelést érdemel a szegedi szabad- 
téri játékok, amelyek újjászervezé- 


sének jövőre lesz a 25. évfordulója. 
Ez az országos szintű rendezvény 
százezrekhez juttatta el a szabad- 
téri színházművészet örömeit, lát- 
ványosságait. 

A városi sajtó, a körzeti tv-stú- 
dió munkája, a művészeti alkotá- 
sokat segítő támogatás tanúsítja a 
szellemi élet intézményrendszerének 
sokféleségét. S habár tudatában kell 
lennünk, hogy mindazt, amiről szó 
van, számos ellentmondás, megol- 
dandó nehézség "terheli, hiba lenne 
lebecsülni a város szellemi életének 
eredményeit. 

Szeged tudományos és művészeti 
intézményei, könyvtárai, egyetemei 
és főiskolái mindannyian a vonzás- 
körzetben élő emberek szellemi gya- 
rapodását szolgálják, sokaktól iri- 
gyelt lehetőséget teremtve a műve- 
lődni vágyó ember igényeinek ki- 
elégítéséhez. A lakosság mintegy 7 
százaléka, tehát majd 12000 ember 
tekinthető az értelmiséghez tartozó- 
nak, városunk közgondolkodásának 
formálásában igen jelentős e cso- 
port szerepe. 


A tényanyagon túlmutató 
tájékoztatás 


Csupán az ideológiai munka néző- 
pontjából említjük meg a tájékoz- 
tatás néhány aktuális sajátosságát. 

Gyakran szélesebb körű és gyor- 
sabb az információk tényanyaga, 
mint az értelmezést, összefüggéseket, 
eligazodást megkönnyítő tájékozta- 
tás. Más szóval: erőfeszítéseink el- 
lenére sem mindig sikerül lépést 
tartani a világesemények vagy nem- 
ritkán a hazai dolgaink iránt ér- 
deklődő közvéleménnyel. S még 
csak nem is propagandistáink föl- 
készültségével van általában baj, 
hanem azzal a  szemléletmóddal, 
amely jobban rögződik a megszo- 
kotthoz, mint amennyi igazodási 
készséget mutat az újhoz. Márpedig 
fejlődő  valóságunk új kérdéseket 
tesz föl, amelyekre új válaszokat 
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kell adni. Tény, hogy ahhoz a ma- 
gatartáshoz, amely korunk követel- 
ményeihez igazodik,  propagandis- 
táinknak nem ad elég segítséget a 
tankönyvirodalom sem, tisztelet a 
kivételnek. Gyakori a panasz, hogy 
rosszak a tankönyvek, érvelésük itt- 
ott elavult, nem tartalmaznak sok, 
kortársainkat foglalkoztató problé- 
mát. 

Számtalan tény mutatja, hogy 
akár a világpolitikában, akár belső 
viszonyainkban a jelenségek álta- 
lában nem egyértelműen fehérek 
vagy feketék. Nézzük például a szo- 
cialista és a tőkés világ kapcsolatát. 
A társadalmi viszonyok eltérő alap- 
vonásain túl mennyi szín és ár- 
nyalat található, sokszor a legmar- 
kánsabb tónusokat is beleértve a 
kapcsolatok általános jellemzői kö- 
zött. De még inkább igaz ez a kap- 
csolatok és viszonylatok egyes konk- 
rét területeire, kérdéseire. Sokféle 
motiváció játszik közre, amelyek is- 
merete feltételezi az egész és a rész 
viszonyának alapos megértését is. 
Mi ezt azzal is iparkodunk elősegí- 
teni, hogy mind gyakrabban kérünk 
föl szakembereket, propagandistákat 
konkrét válaszok kidolgozására. 

Városunk határ menti fekvéséből 
is következik a nagyfokú tájékozott- 
ság és tájékozódási igény a kör- 
nyező szocialista  testvérországok 
mindennapi életéről. Elősegíti ennek 
kielégítését, sőt folyamatosan ébren 
is tartja az a sokcsatornás kapcso- 
lat, amely városunk lakóit a szom- 
széd népek magyarul beszélő cso- 
portjaihoz fűzi. Ilyen kapcsolatot 
kötő fonalat jelent a rádió, a szá- 
munkra is élvezhető műsort is 6u- 
gárzó külföldi tv. Mindebből a ha- 
tármentiség bizonyos mérvű sajátos 
nyitottsága következik, az odafigye- 
lés egymás életére, az összehason- 
lítás és "mérlegelés folyamatos tö- 
rekvése. 

Az utóbbi években örvendetesen 
felgyorsult . a  — világeseményekről 
szóló tájékoztatás üteme hazánkban, 
amivel azonban nem könnyen tart 


lépést a híranyag értékelése, az ese- 
mények mozgásíirányának felrajzo- 
lása. Félreértés ne essék, mint már 
utaltunk rá, nem a tájékoztatást 
helyettesítő kommentálásról van szó, 
hanem a tájékoztatás szerves részét 
alkotó  útbaigazításról. Különösen 
fontos ez olyan jelenségek megíté- 
lésekor, amelyek a szocializmus épí- 
tésének eltérő viszonyok közepette 
történő  megvalósításakor hasonló 
módon vetődnek fel. 

Szeged már említett értelmiségi 
rétegét az érdeklődő figyelem jellem- 
zi a szocializmust építő környező or- 
szágok társadalmi-politikai-gazdasági 
eseményei iránt, s az itt szerzett is- 
meretek is befolyásolják ideológiai 
nézeteiket, jelen vannak a vitákban, 
kérdéseikben. Egyben saját helyze- 
tük minősítésekor is felismerhetők az 
összehasonlításból eredő következ- 
tetések, amelyek tükrében reálisab- 
ban láthatóak hazai viszonyaink 
nemegyszer ellentmondásos tapasz- 
talatai. 


Régi kérdések új formában 


Ideológiai munkánk fontos tapaszta- 
lata, hogy egyes alapvető kérdések 
megújult formában, más és más 
alakban, különböző világjelenségek 
által ösztönözve és közvetítve ismét 
felbukkannak. És ez nemcsak azért 
van így, mert az egymást követő 
nemzedékek állandóan változó vi- 
lágunkban találkoznak állandó ele- 
mekkel is, pl. a béke és a háború 
erőinek nem szűnő küzdelmével, a 
szocializmus és a kapitalizmus 
együttélésének konfliktusával, a szo- 
cialista társadalom építésének hosz- 
szú távú feladataival. Ezt a helyze- 
tet az is magyarázza, hogy a társa- 
dalom jelenségei nem egyszer s min- 
denkorra lezártak, s így van ez ér- 
telmezésüket illetően is. Az újabb 
nemzedékek más és más tapaszta- 
latok fényében elemzik és sajátítják 
el történelmünket, azt is, ami kor- 
társaik egy részének még átélt, ér- 


zékletes valóság volt. Ilyen viszo- 
nyok közepette kell újra és újra 
konkrét ideológiai egységet terem- 
tenünk, s ez nem mindig könnyű 
feladat. 

Az elmondottak igazolásául uta- 
lok egy — ismereteim szerint — 
nemcsak szegedi, de itt is jól nyo- 
mon követhető eseménysorra, amely 
még nem fejeződött be. 1981-ben ug- 
rásszerűen nagymérvű — és egyéb- 
ként most sem szűnő — érdeklődés 
nyilvánult meg felszabadulás utáni 


történelmünk fordulatai, főszereplői, 


célkitűzései iránt. Érthetően a fia- 
talok, s körükben is elsősorban az 
egyetemisták és főiskolások, a pá- 
lyakezdő értelmiségiek fordultak 
tudni vágyó kíváncsisággal közel- 
múltunk felé. 

Tavaly ősszel a sajtó, a rádió, va- 
lamint kisebb részben a televízió 
csatornáin áradó, a korábbiakhoz 
mérten bőséges információ e kor 
eseményeiről olyan volt, mint ami- 
kor szikkadt talajra eső hull. Ám 
tévedés lenne azt hinni, hogy ami 
eddig történt, az elegendő volt az 
érdeklődés kielégítésére. Egyfelől 
még ott van a kevéssé feltárt 1945— 
1956 közötti időszak, másfelől az 
igen hatásos publicisztika nyomán 
rengeteg kérdés és a megtörtént 
események szövedékében mélyebbre 
hatoló elemzés igénye fogalmazódott 
meg egyetemi, főiskolai ifjúságunk- 
ban. Felsőoktatási pártszervezeteink 
igen sokat tettek (találkozók, vita- 
körök szervezésével, kiváló előadók 
mozgósításával stb.) a kérdések meg- 
válaszolásáért. 

Felszabadulás utáni történelmünk- 
nek vannak konkrétan sajátos sz.- 
gedi vonatkozásai is. Például 1" ..4 
végén itt kezdte meg átfogóbn iri- 
legű működését az MKP, és itt ben- 
tott zászlót a Magyar Nemzet to, 
getlenségi Front. Itt fogalmazóssn 
meg először a ,lesz magyas Új: 
születés" híressé vált jelszava. A. " .2 
gediek figyelme e kor iráni nem 
csak a nemzeti történelem ajape 
sahh me egériésések igényéből, h.. 


nem várostörténeti, lokálpatriótai 
érdeklődésből is fakad. 

Saját tapasztalatainkból is tudjuk, 
hogy a helyes történettudat kialakí- 
tása mennyire szorosan kötődik az 
ideológiai munkához. Ez különösen 
igaz erre a korszakra, amelyet gyak- 
ran — sommásan és" hibás egyolda- 
lúsággal — ítélnek meg. Nem kevés 
az olyan történelmi publikáció, akár 
a helyi sajtótermékeket is nézzük, 
amelyek a történeti hitelesség vagy 
a történeti-politikai értékelés miatt 
szorulnak kritikára, igénylik a Vi- 
tát, követelik az ideológiailag meg- 
alapozott eszmecserét. 

A diákifjúság körében végzett fel- 
adataink súlyának jelzéséhez elegen- 
dő utalnunk egy szegedi sajátosság- 
ra: városunkban majd félszáz ezer 
diák tanul általános iskolától egye- 
temig. Szeged diákváros. A tény- 
számra való hivatkozás előtérbe ál- 
lítja a pedagógusok, pedagógus-párt- 
szervezetek kiemelkedő jelentőségét, 
hisz az ifjúság körében végzett esz- 
mei munka jórészt rájuk hárul. Ter- 
mészetesen nem egyedül, nem ma- 
gukra hagyva végzik, hiszen a pe- 
dagógusok ideológiai tevékenységé- 
nek tétje nem kevesebb, mint jö- 
vőönk örököseinek világképe. Ipar- 
kodunk önmagunkban s bennük mé- 
lyen tudatosítani: nézeteink közül 
sok — ha munkánkat jól végezzük 
— a jövő eszméje lesz. 


Az oktatók 
eszmei-politikai egysége 


Ideológiai nevelő munkánk környe- 
zetét tekintve valószínűleg az egyik 
legnagyobb figyelmet követelő te- 
rülete a pályakezdő és leendő ér- 
telmiségiek körében végzett meggyő- 
ző, útbaigazító tevékenység. Nem ke- 
vés türelemre és elvi szilárdságra, 
meggyőző okos szóra van szükség 
ideológiai munkánk során. Az egye- 
temeinken és főiskoláinkon dolgozó 
marxizmus—leninizmus-oktatók  vi- 
lágképének egységesebbé tétele ér- 


óz 


dekében, valamint ismereteik jele- 
nünkről történő folytonos bővítése 
miatt a megyei és városi pártszer- 
vek több olyan fórumot szerveztek, 
ahol ilyen célokkal gyűlhettek ösz- 
sze és folytattak eszmecserét az ok- 
tatók. Általánosságban az a tapasz- 
talatunk, hogy ezek a rendezvények 
segítettek a marxi—lenini eszmék 
terjesztőinek munkájukban, ezért az 
elkövetkező időben folytatni kell az 
ilyen összejöveteleket, noha változ- 
tatni is szükséges a fórumjelleg 
erősítésével. 

Évek óta működik — a résztvevők 
tapasztalata szerint eredményesen — 
a TIT megyei szervezetének filo- 
zófiai szakosztálya keretében, dön- 
tően a városi propagandisták rész- 
vételével, egy elméleti konferencia- 
sorozat. Ennek keretében ideológiai, 
elmélettörténeti, társadalompolitikai 
témákat vitatnak meg a résztvevők, 
s eszmecseréjük hasznosítható isme- 
reteket nyújt valamennyiüknek. 


A felsoroltakkal együtt is az a ta- 
pasztalat, hogy még mindig eléggé 
távol vagyunk attól az egyébként 
kívánt állapottól, amikor városunk 
propagandistái — fölkészültségüknek, 
munkaterületüknek megfelelően szer- 
vezett fórumokon rendszeresen ki- 
cserélik nézeteiket, felfrissítik isme- 
reteiket. Törekednünk kell arra, hogy 
a jövőben még inkább betöltsék fel- 
adatukat azok a műhelyek, amelyek 
lényegében már ma is színterei pro- 
pagandamunkánknak, így az oktatá- 
si igazgatóság tanszékei és a bizott- 
ságok mellett működő agitációs és 
propagandabizottságok. 

Külön kell szólni az ideológiai 
munka feltételrendszerének egy to- 
vábbi sajátosságáról, amelyet az el- 
térő gazdasági és kulturális helyze- 
tű rétegek együtthaladásának ne- 
hézségeként jelölhetünk. Társadalmi 
előrehaladásunk sikereit mindenki 
üdvözli, és lehetőségeinek mértéké- 
ben élvezi. A  gazdasági-szociális 
haladás ütemének sok .okból szük- 
ségképpeni lassulása azonban már 


közel sem eredményez ilyen egység- 
frontot, hiszen a különböző csopor- 
tokat eltérően érinti. S itt ismét föl- 
merül a magyarázat, az útbaigazítás 
szükséglete, annak megértetése: mi, 
miért történik, okok és okozatok 
viszonya hogyan formálható szá- 
munkra kedvezőbbé, cselekvési szán- 
dékaink köré milyen új mozgáste- 
rek teremthetők? I 

Ám lehetőségeink és céljaink köl- 
csönhatásának elemzése nem egy- 
szerű feladat, tehát a leegyszerűsí- 
tő propaganda, a nem kellően dif- 
ferenciált ideológiai helyzetértékelés 
könnyen kelthet illúziót. Ezért a 
realitásokat tudomásul vevő és a 
valóság bonyolultságát szilárd mar- 
xista—leninista talajon tükröző ál- 
láspontot kialakítani tömegméretek- 
ben, ez ma is egyik legfontosabb 
feladata ideológiai munkánknak. S 
a cél is egyértelmű: mindenki szá- 
mára érthetővé tenni valóságunkat, 
a maga bonyolultságában, ellent- 
mondásosságában. 

Végül még egy általános problé- 
mát érintek. Ideológiai munkánk- 
nak van más, ellenséges ideológiák 
általi környezete is. A burzsoá pro- 
paganda minden erőfeszítése arra 
irányul, hogy elveszítsük a szocializ- 
mus építése során elért történelmi 
eredmények iránti hitünket és büsz- 
keségünket, s ezek helyébe hamis 
eszmék kerüljenek. Nem könnyű ez 
a terep sem, mert a küzdelem tö- 
megméretekben nemcsak politikai, 
ideológiai színtéren folyik, hanem ál- 
cázott terepeken, mint pl. az erköl- 
csi értékek világa, az életcélok meg- 
választása, az életmódformák S a 
terjesztés eszköztára rendkívül gaz- 
dag; akár a művészet, szórakoztatás, 
divat álarcában is eszmehordozót ta- 
lálhatnak. 

Kulturálisan, technikában nyitott 
világban élünk. A hamis eszmék ter- 
jedésének igazi akadálya csak az 
emberek meggyőződésének befolyá- 
solása lehet, méghozzá nyílt, való- 
ságra épülő eszközökkel. Annál is 
inkább, mert a hamis eszmék vala- 


milyen formában maguk is kapcso- 
lódnak létező problémákhoz. tartal- 
maznak bizonyos valóságelemeket. 
Csak éppen ezeknek tendenciózus 
összerakása, — szerepcseréje, — hang- 
súlyelhelyezése hamis vágányra visz. 


Hogy példával is illusztráljam: A 
bürokratizmus valós, sokakat bosz- 
szantó mindennapos jelenség, küz- 
deni ellene ideológiai munkánknak 
is fontos programja. Sok hamis né- 
zettel találkozunk, olyanokkal is, 
amelyek csupán a felszínen mozog- 
nak, és nem veszik észre e je- 
lenség okozati kapcsolatát intéz- 
ményrendszerünk meglevő fogyaté- 
kosságaival. De hamisak azok a fel- 
fogások is, amelyek ennek ürügyén 
intézményrendszerünk alapjai ellen 
irányítják a tüzet, és kétségbe von- 
ják megújulási képességét. 

Anélkül hogy valamilyen leltárt 
csinálnánk ideológiai életünkben 
feltenető hamis eszmékről, úgy vé- 
lem, e példa is érzékelteti, mire 
gondolok, amikor a meggyőző, nyílt, 
valóságra épülő propaganda szük- 
ségességét hangsúlyozom. És tegyük 
hozzá, odafigyelésre méltó formá- 
ban kell mindezt megjelenítenünk, 
mert ellenkező esetben legyőzi erő- 
feszítéseinket az unalom. Félreértés 
ne essék, az ideológiai munka nem 
zsonglőrködés a szavakkal, de nem 
is monoton egyhangúsággal ismétel- 
gető . kérdezz— felelek". Józan merté- 
kének és hatékony működésének 
megtalálásához nem adhatunk álta- 
lánosságban jobb receptet. mint 
hogy alapkövetelmény a propagan- 
dista nem szűnő önművelődése, isme- 
reteinek rendszeres gyarapiása. 

Látszólag ez oly egyszerű követel- 
mény, hogy már említeni is fölös- 
leges, valójában azonban nagyon is 
fontos . szempont érvényesítéséről 
van szó, arról, hogy műveltségünk 
kövesse korunk fő irányát, a Sszo- 
cialista eszmék valóságos térhódítá- 
sát. 


Dr. Székely Sándor 
a Szeged városi pártbizottság titkára 
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Az instruktori munka 


a kerületi pártbizottságokon 


A kerületi pártbizottságok munka- 
rendjének, munkamódszerének érté- 
kelése során arról is szó esett, hogy 
az apparátusok miképpen segítik a 
pártszervezetek munkáját. Ezen be- 
lül hasznos, érdekes eszmecserék 
folytak az instruktori munka értel- 
mezéséről, körülményeinek változá- 
sáról is. 

Ha visszatekintünk a felszabadu- 
lás óta eltelt időszakra, megállapít- 
hatjuk, hogy a pártmunka feltételei 
jelentősen megváltoztak. A régi 
pártmunkások  visszaemlékezéseiből 
megtudhatjuk, hogy a párt legális 
szervezeteinek kialakításakor nagy 
számban kerültek a pártszervezetek 
élére politikailag viszonylag képzet- 
len, tapasztalatlan emberek. A ke- 
rületi — pártapparátusok politikai 
munkatársainak legfontosabb felada- 
tai közé tartozott, hogy az új tiszt- 
ségviselők munka közben ismerjék 
meg a legalapvetőbb feladataikat, 
teendőiket. Ezzel szemben a XII. 
kongresszust megelőző választások 
során Budapesten az alapszervezeti 
párttitkárok 40 százalékának volt 
felsőfokú állami végzettsége. Jelen- 
tős fejlődést mutat a politikai kép- 
zettségük is. Aligha kell bizonygat- 
ni, hogy az instruktori szerepkör 
megváltozott. 


A korábbi időszakban naponként 
változó új feladatok megbeszélésére 
nem lehetett mindig titkári értekez- 
letet összehívni. Ez a körülmény ala- 
kította ki akkoriban az instruktori 
munka napjainkra már elavult stí- 
lusát, a , postás" szerepkört. A poli- 
tikai élet konszolidált időszakában 
nagyobb jelentőségre tett szert a tit- 
kári és reszortos értekezletek rend- 
szere, az írásos határozatok, vala- 
mint a , titkári tájékoztató". 

A feltételek változásai nyomán a 
hatvanas évek végén alakult ki a 
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kerületi pártapparátusokban a mai 
általános területfelelősi vagy inst- 
ruktori rendszer. Néhány kivételtől 
eltekintve az apparátus minden po- 
litikai munkatársa általános instruk- 
tori feladatokat lát el több párt- 
szervezetnél, és emellett reszortmun- 
kája is van. 


Ahogy egyre nagyobb hangsúlyt 
kapott a gazdasági egységek, szelle- 
mi alkotó műhelyek önállósága, a 
pártszervezeteknek is cselekvőkész 
politikai gazdává kellett válniuk 
működési területükön. Az irányító 
pártszervek nem vállalkozhatnak ar- 
ra, hogy valamennyi alapszerv szá- 
mára minden részletében egyformán 
érvényes feladatokat határozzanak 
meg. Az önállóvá váló egységek éle- 
tében keletkező feszültségeket, po- 
litikai problémákat, mind kevésbé 
lehet kívülről megoldani. Fel kellett 
tehát számolni azt a gyakorlatot, 
hogy az irányító szervek a pártszer- 
vezetek helyett - gondolkodjanak és 
intézkedjenek. Végképp anakronisz- 
tikussá vált ,a felülről jött elv- 
társ", aki megmondja, mit és ho- 
gyan kell csinálni, s aki korábban 
nemegyszer keresztezte, megváltoz- 
tatta a helyi szervek intézkedéseit. 


Az instruktori munkában ma a párt- 
szervezetek egységes irányítása, a 
vezető szervek gyorsabb és konkré- 
tabb tájékozódása, a helyi tapaszta- 
latok gondosabb figyelemmel kísé- 
rése, a differenciált helyszíni segít- 
ségnyújtás és a munkakapcsolatok 
személyes jellegének erősödése fe- 
jeződik ki. Az instruktor állandó, 
rendszeres összekötő kapocs a kerü- 
leti pártbizottság és a pártszerveze- 
tek között. 

Azáltal, hogy az instruktor huza- 
mosabb időn keresztül figyelemmel 


kíséri egy-egy pártszervezet mun- 
káját, képes a belső összefüggések, 
tendenciák közvetlenebb érzékelésé- 
re, s nagyobb segítséget nyújthat a 
feladatok kimunkálásában. 


Ez a körülmény hozzájárul ahhoz, 
hogy az apparátuson belüli szakoso- 
dásból eredő, bizonyos mértékig el- 
különült részfeladatok egységben je- 
lenjenek meg. A pártszervezetek 
munkája is különböző metszetek- 
ben jelenik meg az apparátus más- 
más területein. Az instruktornak 
fontos szerepe van abban, hogy a 
sokszínű vélemény egységes megíté- 
léssel integrálódjon. 


A legtöbb vitát a reszortfeladatok 
és az instruktori munka egyeztetése 
váltja ki. A jól szervezett appará- 
tusban a kétféle munka szervesen 
kiegészíti egymást. Ahol erre mód 
van, ott az instruktori munka a 
reszortfeladathoz kapcsolódik. A 
köznevelési és az adminisztratív fe- 
lelős esetében erre mindig van lehe- 
tőség, s megoldható még a szövetke- 
zeti pártszervezetek az egészségügyi, 
kereskedelmi és körzeti pártszerve- 
zetek csoportosításával is. Az emlí- 
tett összekapcsolásnak számos előnye 
van, de káros hatásai is lehetnek. 
Forrása lehet az egyoldalú reszortos 
szemlélet felerősödésének, amit az 
apparátusban használatos köznyelv 
, csőlátásnak" nevez. Szerencsére 
ritkán, de találkozhatunk olyan je- 
lenségekkel is, amikor pl. az egész- 
ségügyi vagy a pedagógus pártszer- 
vezetek instruktorai illetéktelen be- 
avatkozásnak érzik, ha a PTO mun- 
katársai  pártépítési vagy  káder- 
ügyekben meglátogatják ezeket a 
pártszervezeteket. A kerületi párt- 
bizottságok előtt álló feladatok csak 
akkor oldhatók meg eredményesen, 
ha az apparátus munkatársai a párt- 
munka egészéért éreznek felelősséget. 
Ez alapvetően a pártszervezet egy- 
sége vezetésével érhető el, de he- 
lyes, ha a munkatársak külön veze- 
tői utasítás, koordináció nélkül is 
keresik, segítik, tájékoztatják egy- 


mást. Az egyoldalú reszortos szem- 
lélet a munkát és a munkatárs pers- 
pektíváját is beszűkíti. 

Örökzöld vitatéma a lakóterületi 
politikai munkának mint reszort- 
munkának az összekapcsolása a kör- 
zeti pártszervezetek instruálásával. 
Itt a gyakorlat olyan szélsőségek kö- 
zött mozog, hogy minden körzet 
(esetenként 15) egy instruktorhoz 
tartozik, másutt pedig minden kör- 
zettel más munkatárs foglalkozik. 
Nem szükséges ecsetelni az előnyö- 
ket, hátrányokat, illetve a kétféle 
felfogásban dolgozók érveit. Egyér- 
telmű modellt már csak a nagyság- 
rendi különbségek miatt sem lehet 
kidolgozni. Éppen ezért a mi véle- 
ményünk is csak egy a sok véle- 
mény közül. Mi azt tartjuk a leg- 
célszerűbbnek, ha a lakóterületi 
munkával reszortfeladatként foglal- 
kozó munkatárshoz 3—4 körzeti 
pártszervezet és néhány a lakóterü- 
leti munkában érdekelt pártszerve- 
zet, esetleg tömegszervezet tartozik. 
Erősíti az apparátus egészének fele- 
lősségét, ha az agit.-prop.-os és a 
gazdaságpolitikai területen dolgozó 
munkatársak is foglalkoznak egy-egy 
körzeti pártszervezettel. 


Kisebb kerületekben egy-egy mun- 
katársnak több reszortfeladatot is el 
kell látnia. A munkatársak gyakran 
felvetik, hogy írásos feladataik miatt 
az íróasztal mellé kényszerülnek, 
nem tudnak annyiszor megjelenni a 
pártszervezeteknél, ahányszor azt 
tőlük igényelnék. A tapasztalat azt 
mutatja, hogy minden munkatárs- 
nak szüksége van az instruktori 
munkával járó közvetlen élmények- 
re, tapasztalatokra. Konkrét, szemé- 
lyes tapasztalatok nélkül az íróasztal 
mellett elkészített írásos munka nem 
sokat ér. 


Nemegyszer ellentmondás jelent- 
kezik az általános instruktori mun- 
kához szükséges minél teljesebb. sok- 
oldalúbb ismeretek igénye és az el- 
mélyültebb elemzést igénvlő részté- 
ma között is. A pártapparátusi mun- 
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ka elveiből és a gyakorlat igényéből 
következően az apparátus munka- 
társa elsőrendűen a kerület pb- 
munkatársa. Elsősorban a pártmun- 
ka olyan konkrét kérdéseihez kel! 
értenie, mint a propaganda, az agi- 
táció, a pártépítés, a kádermunka 
stb., és jártasnak kell lennie az alap- 
szervezeti munka gyakorlatában. Er- 
re épül a konkrét reszorttevékeny- 
séghez kötődő ismeretek sora, pél- 
dául, hogy egy köznevelési felelős 
értsen a pedagógusok nyelvén, pon- 
tosan ismerje az oktatáspolitika ak- 
tuális kérdéseit. A két követelmény 
egysége biztosítja az eredményes 
általános instruktori munkát. 

Nem szorul magyarázatra, hogy az 
általános instruktor nem érthet min- 
den témához azonos színvonalon. 
Mégis milyen szinten kell értenie a 
PTO területén dolgozó instruktor- 
nak a gazdaságpolitikai témához? 
Hozzávetőlegesen annyira, hogy ké- 


pes legyen megítélni, vajon a párt- . 


szervezetekben érdemben foglalkoz- 
nak-e ezzel a területtel. 

A differenciált instruktori munka 
egyik sarkköve a társadalmi aktí- 
vák bevonásának lehetősége. Egy po- 
litikai munkatárs, akihez 15—20 
pártszervezet tartozik, nem képes 
valamennyivel egyidejűleg azonos 
módon foglalkozni. Az a helyes, ha 
társadalmi munkatársak közremű- 
ködésével megosztja a feladatokat: 
az információk beszerzését, a ren- 
dezvények látogatását stb. Ez lehe- 
tövé teszi, hogy azoknak a pártszer- 
vezeteknek nyújtson nagyobb segít- 
séget, amelyek erre jobban rászo- 
rultak. Hangsúlyozni kell azonban, 
hogy az instruktori munkát nem le- 
het , albérletbe" kiadni. 


Előfordul, hogy a testület úgy íté- 
li meg, hogy egy pártszervezetben 
valamilyen kritikus állapot miatt egy 
időre indokolt megbízni egy tapasz- 
talt elvtársat, pártbizottsági tagot, 
vagy mást, aki az instruktorral 
együtt fokozottan segíti a munkát. 
Ilyen helyzet lehet például egy párt- 
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vizsgálat. Ezzel az intézkedéssel meg- 
előzhető, hogy bizonyos problémák 
újratermelődjenek, hogy a konflik- 
tusok elmérgesedjenek. Jó példa er- 
re, hogy amikor a III. kerületben, 
az MMG-ben egy fiatal, kevés ta- 
pasztalattal rendelkező elvtársat vá- 
lasztottak meg pb-titkárnak, akkor 
a kerületi pb nyugdíjas PTO-s tit- 
kárát megbízták azzal, hogy vezes- 
se be az elvtársat a pártmunka gya- 


korlatába, segítse át az első buktató- 
kon. 


Sok tekintetben vitatható, de ér- 
dekes próbálkozások fordulnak elő 
a nagyüzemi pb-k irányításában. Né- 
hány kiemelt nagyüzem esetén 
(Ganz-MÁVAG, MHD) olyan hagyo- 
mány alakult ki, hogy valamelyik 
kerületi titkár látja el az instrukto- 
ri feladatokat. A VII. kerületben a 
pb-nek nincsenek instruktorai, a pb- 
titkárokat minden feladatmegbeszé- 
lésen, eligazításon, tájékoztatáson a 
belső apparátussal azonos módon ke- 
zelik. Így próbálnak meg erőket fel- 
szabadítani a kisebb pártszerveze- 
tek fokozottabb segítésére. Olyan 
próbálkozásokkal is találkozhatunk, 
ahol a nagyüzemi titkárok feladatot . 
kaptak, hogy vegyenek a védőszár- 
nyaik alá egy-egy kisebb pártszer- 
vezetet. 


Az instruktori munkában megkü- 
lönböztetett jelentőségűek a munká- 
ban kialakult bensőséges emberi, 
elvtársi kapcsolatok. A pártszerveze- 
tek vezetői a felsőbb szervektől nem- 
csak azt igénylik, hogy számok, je- 
lentések, protokolláris jellegű láto- 
gatások alapján értékeljék a mun- 
kájukat, hanem a kerületi pb kép- 
viselőjének  — rendszeres személyes 
jelenlétét is elvárják, aki tanúja a 
törekvéseiknek, és egy-egy biztató 
szóval, szükség esetén együttgondol- 
kodó erőfeszítéssel segíti a munkáju- 
kat. Aligha találkozhatunk a párt- 
munka személyes jellegének és az 
erkölcsi elismerésnek szebb példái- 
val, mint amelyekről a XII. kerületi 
üzemekben, intézményekben hallot- 


tunk. Ha valahol történik valami ér- 
dekes esemény, ha új eljárást dol- 
goznak ki vagy vezetnek be, ha egy 
brigád rendkívüli teljesítménnyel áll 
elő, ott rövidesen megjelenik a ke- 
rületi pb valamelyik vezetője vagy 
instruktora, és kéri, hogy neki is 
mutassák meg, magyarázzák el, ami- 
ről mindenfelől hallani lehet. 

A gyakorlat azt bizonyítja, hogy 
az instruktor személyes jelenléte nem 
mindenható dolog. Kimehet valaki 
minden héten egy pártszervezethez, 
hozzászólhat minden taggyűlésen há- 
romszor is, ha másnap senki nem 
emlékszik rá, hogy mit is mondott. 
Ezzel szemben kevés szóval lehet 
változások  erjesztője, . érdeklődésé- 
vel jó kezdeményezések ösztönzője, 
nyitottságával gondok, panaszok, sé- 
relmek enyhítője. 


Az instruktori munka hangsúlyos 
mozzanatai a társadalmi feltételek- 
kel, a pártmunka fejlődésével együtt 
változnak. Most csak néhány, vi- 
szonylag állandó, a mozgalmi jelleg 
erősödésével összefüggő elem ki- 
emelésére vállalkozunk a minden- 
napi gyakorlat gazdag tárházából. 


Az instruktor szerepe vitathatat- 
lan az irányító pártszervek határo- 
zatainak elfogadtatásában, a végre- 
hajtáshoz szükséges módszerek ki- 
alakításában. Ő az, aki megítélheti, 
hogy a határozat végrehajtásával 
kapcsolatos feladatokat a pártszer- 
vezet sorscsapásként fogadja-e, vagy 
segítséget lát benne az amúgy is 
megoldandó problémákhoz. Aki 
gyakran megfordul a feladatkiadó 
titkári értekezleteken, az tudja, hogy 
a résztvevők figyelme és aktivitása 
különböző. Ezért utómunkálatokra 
van. szükség, például csoportos tit- 
kári értekezletekre, ahol ezek a kü- 


lönbségek  kiegyenlítődhetnek. A 
legnagyobb érdeklődésre számot 


tartó külső előadó közreműködésével 
megrendezett összevont titkári ér- 
tekezlet után is helye van az esz- 


mecseréknek, ahol megfogalmazód- 
hatnak a nagyobb plénum előtt ki 
nem mondott kétségek. problémák. 
A felelősség felébresztésének, a fcel- 
adatok végrehajtására való buzdítás- 
nak fontos eszközei közé tartozik, 
ha az instruktor a titkári értekezlet 
után néhány nappal érdeklődik a 
vezetőségnél, hogyan kezdtek hozzá 
a feladatok megoldásához. Nagy se- 
gítséget jelent, ha a feladat ismer- 
tetése után egy-két héttel csoportos 


. titkári értekezletet tartanak, ahol ta- 


pasztalatot lehet cserélni arról, hogy 
ki hogyan értelmezi a feladatot. 


Hasznosak az olyan tapasztalat- 
cserék, amelyeket egy pártszervezet 
működési területén tartanak. A po- 
litikai akcióképesség jól összehason- 
lítható ott, ahol kerületi társadalmi 
munkában mérik össze az egyes szer- 
vezetek az erejüket. A példák surn- 
lása nélkül szeretnénk támogatni 
azoknak a munkamódszerét, akik a 
titkári csoportok működésével, vVi- 
tázó, politizáló légkörével, közös erő- 
feszítéseivel akarják kialakítani a 
jó kommunista közösséget, az alap- 
szervezeti munkát. Sajnos, ellenkező 
példával is lehet találkozni. Nemegy- 
szer előfordul, hogy a feladatokat 
mechanikusan elsoroló , betonszö- 
vegű" titkári értekezlet után az 
alapszervezeteknél is hasonló stílusú 
munkával találkozunk. 8 


Az instruktornak részt kell ven- 
nie a konkrét ügyek intézésében, a 
konfliktusok megoldásában. Rendel- 
keznie kell a politikai munkás ér- 
zékenységével, hol történik olyasini, 
ahol érdemes ott lennie. Ehhez per- 
sze kevés az érzékenység, szükség 
van a megfelelő bizalmon alapuló . 
információs rendszerre és arra a bel- 
ső igényre, hogy minél több érdemi 
eseményt akarjon átélni. A konflik- 
tusok rendezésénél az instruktornak 
néhány fontos tényezőt szem előtt kell 
tartania. Nem szabad a kíivüláltó 
arisztokratikus igazságosztó szerepé- 
ben tetszelegnie. Ez elvileg is ellen- 
kezik az instruktori szereppel. Nem 
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kötelezheti el magát elhamarkodot- 
tan sem személyek, sem vélemények 
mellett. mert ez később megkötheti 
a kezét. Sokszor elfeledett alapsza- 
bály, hogy minden problémánál el- 
sűként a pártbizottsághoz kell for- 
dulni. A közelmúltban az egyik ke- 
rületi pb pártvizsgálatot végzett egy 
igazgató és a pártvezetőség meg- 
romlott kapcsolatának ügyében. Sok 
nehézség forrása lett később, hogy 
a párttagsággal csak a pártvizsgálat 
tenyét közölték, és nem próbálták 
n. a először a taggyűlés fórumán 
" stázni az ellentétek okait. Mindig 
(o ekedni kell arra, hogy a gondok 
-iső erőből, a helyi konstruktív ele- 
-aek felsorakoztatásával oldódjanak 
nen. A kívülről feltárt igazságokat 
::kkal nehezebb elfogadtatni, és az- 
-al cselekvésre, pozitív kibontako- 
-Asra ösztönözni. 
Az instruktor számoljon a veze- 
ép és a párttagság felelősségével. 
." ja és erősítse a helyi vezetők te- 
e ntéelyét. Mindig szem előtt kell 
artania, hogy a kerületi pártbizott- 
.: ot képviseli a pártszervezetben. 
ik örül a sikereknek, és velük 
lik a nehézségek miatt. 
jó instruktor nem várja, hogy 
-" xérdezzék véleményét, hanem 
: etkezetesen jelez úgy, hogy ne 
" ujék alig hallhatóvá a dörömbölő 
" bléma, szürkévé a színes való- 


1 . § 


1 
4 


me 


sokan felteszik a kérdést, mi az, 
"oj az instruktori munka  haté- 


konyságát minősíti. Elterjedt véle- 
mény, hogy a pártszervezetek mun- 
káját annyi objektív körülmény, 
szubjektív feltétel határozza meg, 
hogy nagyon nehéz és költséges do- 
log az összehasonlítás, értékelés. Mi 
úgy gondoljuk, hogy egy huzamo- 
sabb időszakot, két-három évet fi- 
gyelembe véve a pártmunka színvo- 
nalának tendenciája feltétlenül mi- 
nősít. Még inkább mércéje az inst- 
ruktori munkának az, hogy a terü- 
letén dolgozó pártaktívák milyen 
meggyőződéssel, szívóssággal végzik 
a munkájukat, és hogyan vészelik 
át a nehéz, válságos helyzeteket. Ha 
az instruktor a kellő időben mellé- 
jük tud állni, az hozzásegítheti őket 
ahhoz, hogy a konfliktusokból meg- 
erősödve,  harcedzetten kerüljenek 
ki. Ezzel szemben azok az alapszer- 
vezeti vezetők, akik segítség híján 
nem találják meg a megfelelő cse- 


lekvési lehetőségeket, kiégnek, elfá- 
sulnak. 


Az instruktor akkor dolgozik jól, 
ha hozzásegíti a pártszervezeteket, 
hogy eredményes politikai alkotó- 
műhelyekké váljanak. Munkája köz- 
ben gyakran találkozik a különböző 
érdekek ütközésével, s ilyenkor a 
pártszervezetekkel együtt kell keres- 
nie a megoldásokat. 
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A fiatal műszaki értelmiség 


Politikai helyzetképünk reális kiala- 
kításának, feladataink helyes meg- 
határozásának egyik fontos tényező- 
je a különböző osztályok, illetve ré- 
tegek élet- és munkakörülményei- 
nek, társadalmi és politikai tudatá- 
nak, közérzetének és aktivitásának 
ismerete. Ezt szem előtt tartva a XI. 
kerületi pártbizottság a közelmúlt- 
ban többek között a kerület nagy- 
üzemeiben dolgozó munkások hely- 
zetével, a közöttük végzett politikai 
munka tapasztalataival foglalkozott, 
majd pedig az e területen dolgozó 
műszaki értelmiség — elsősorban a 
fiatal értelmiség — helyzetével. El- 
határozásunkat az is motiválta, hogy 
gazdasági fejlődésünk jelenlegi idő- 
szakában fontos szerep hárul a mű- 
szaki értelmiségre. Lényeges továbbá 
az is, hogy miközben az elvárás e 
réteggel szemben nő, a műszaki pá- 
lyák szakmai vonzása az elmúlt idő- 
szakban csökkent. Ez az ellentmon- 
dás a gazdasági tényezőkön túlmuta- 
tó, kifejezetten politikai kérdéseket 
is felvet. 

Mindenképpen indokolt, hogy e 
rétegen belül elsősorban a fiatalok 
helyzetével foglalkozzunk, mert bi- 
zonyos jelenségek a legjellemzőbben 
ennek a korosztálynak körében je- 
lentkeznek. 


A fiatal műszakiak az egész mű- 
szaki értelmiség részét alkotják. 
Eredményeik és gondjaik az esetek 
jelentős részében a korosztálytól füg- 
getlenül általánosíthatók. 


A vizsgálat célja az volt, hogy ké- 
pet adjon a műszaki értelmiség, el- 
sősorban a 35 év alatti, felsőfokú 
végzettséggel rendelkező műszakiak 
helyzetéről, és ennek elemzése alap- 
ján felhívja a figyelmet a megoldás- 
ra váró legfontosabb kérdésekre. 

A fiatal műszaki értelmiség nagy al- 
kotókedvvel, az esetek nagy részé- 
ben jelentős kezdeményezési kész- 
séggel érkezik munkahelyére. Beil- 


leszkedésük mégsem nevezhető prob- 
lémamentesnek. Ennek okai között a 
következőket kell megemlíteni; a 
vállalatok nincsenek minden tekin- 
tetben megfelelően felkészülve a fia- 
talok fogadására (főleg megfelelő 
munkával és munkakörülmények. 
kel), valamint a fiatalok jelentős ré- 
sze — esetenként felsőoktatásunk 
hibájából — idealizált elvárásokkal 
érkezik. 


Beilleszkedés a vállalat életébe 


A helyzet lényegesen kedvezőbben 
alakulna, ha a fiatalokkal való sze- 
mélyes foglalkozás már munkába lé- 
pésük előtt megkezdődne. A vállala- 
tok és az egyetemek szorosabb kap- 
csolata lehetővé tenné, hogy az első 
munkahely, a munkakör kiválasztá- 
sa nagyobb összhangban legyen a 
szakmai érdeklődéssel, ez az össze- 
hangolás ugyanis ma még többnyi- 
re nem kielégítő. Az ilyen szorosabb 
kapcsolat lehetővé tenné, hogy a ha- 
marosan munkába álló fiatal már 
az egyetemi évei alatt is részben jö- 
vendő első munkahelyének feladatai- 
val foglalkozhasson (pl. TDK-mun- 
kái, diplomaterve készítése stb. so- 
rán), és munkak.]vére belépve már 
többé-kevésbé ismert — de legalább- 
is ismerős — környezettel találkoz- 
hasson. 


A beilleszkedés nehézségét tovább 
fokozza, hogy a kapcsolatok a fiatal 
munkába lépését követően sem ala- 
kulnak megfelelően. A fiatal műsza- 
kiak csak szűk környezetükkel van- 
nak összeköttetésben. A szélesebb 
kapcsolatok hiánya —- beleértve a 
felső vezetéssel való esetenkénti sze- 
mélyes érintkezést is — gátolja egy- 
részt, hogy a fiatalok szakmai és po- 
litikai elképzeléseit a vállalatoknál 
ismerjék és figyelembe vegyék, más- 
részt pedig megakadályozza, hogy 
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a fiatalok megértsék és támogassák 
a vállalati koncepciókat — így pedig 
saját szerepüket sem ítélhetik meg 
helyesen. 

Mindennek ellemére a beilleszkedés 
az évek során persze végbemegy, de 
időtartama rövidíthető és minősége 
javítható, ha erre a vállalat megfe- 
lelő figyelmet fordítana. A pártszer- 
vezetek politikai irányításával a kü- 
lönböző mozgalmi szervek sokat te- 
hetnek azért, hogy a beilleszkedés 
ideje lerövidüljön, és mind kevesebb 
zökkenővel történjen. 

A vállalati munkamegosztásban 
senki sem vitatja a műszakiak és 
ezen belül a fiatal műszakiak je- 
lentős szerepét. Figyelemre méltó 
adat, hogy a vizsgált vállalatoknál 
az összes műszaki értelmiségi több 
mint 50 százaléka fiatal, a műszaki 
vezetők közel 60 százaléka e kor- 
osztályba esik. A kép azonban nem 
olyan egyértelműen kedvező, mint 
ahogy ezek a számadatok tanúsítják, 
mivel ebből csak a fiataloknak a 
műszakiak összességén belüli helyze- 
tére következtethetünk:; s ezek a 
mutatók még az említett vonatkozás- 
ban sem teljesen általánosíthatók. 
Nem olvasható ki belőlük azonban 
az, hogy a műszakiak egész rétege 
nincs a megfelelő helyen a vállalati 
munkamegosztásban. Nagyon  ala- 
csony a felsőfokú műszaki végzett- 
ségüeknek a vezetésben való részvé- 
teli aránya — nem éri el a 15 száza- 
lékot. Ez valószínűleg kedvezőtlen 
hatással van a vállalati koncepciók 
kialakítására. a feladatok meghatá- 
rozására és végrehajtására. 

Ezt a helyzetet még tovább ron- 
totta, hogy a korábbi gazdasági kör- 
nyezet sem elsösorban az új, a mi- 
nőségileg magasabb színvonalú ter- 
melésre ösztönzött. Ennek következ- 
tében a magasabban kvalifikált 
munka jelenleg a kívántnál szűkebb 
területre korlátozódik. Ez a fiata- 
lok körében még erőteljesebben 
jelentkezik. 

Fel kel! hívni a figyelmet arra 
is, hogy a technikusi képzés be- 
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szüntetése következtében országosan 
hiány van a középszintű műszaki 
végzettségűekből. Az ilyen termé- 
szetű munkákat fiatal mérnökökikel 
végeztetik el, ami részben a munka- 
erővel való ésszerűtlen gazdálkodás- 
hoz vezet, részben pedig rontja az 
efféle munkát végők szakmai köz- 
érzetét, de sok esetben a munka 
minőségét is. 

Meg kell azonban azt is jegyezni, 
hogy az előbbre lépésben a fiata- 
loknak önmaguknak is jelentős fel- 
adataik vannak. Beilleszkedésük. a 
vállalat életében betöltött szerepük, 
szakmai elismerésük jelentős mér- 
tékben saját aktivitásuktól függ. 

Nem egy esetben szemléleti vál- 
teztatásra is szükség lenne mind a 
feladatok értékelésében, mind a fel- 
merülő problémák leküzdésében. 
Nem mástól kell várni a segítséget, 
hanem mindenekelőtt magunknak 
kell cselekednünk saját haladásun- 
kért, a vállalat munkájának javítá- 
sáért. A fiatal műszakiaknak reáli- 
sabb önértékeléssel, a vállalati ter- 
melési folyamatok és feladatok fo- 
kozottabb figyelembevételével — és 
nem az idealizált elképzelésekből ki- 
indulva — kell megítélniük mun- 
kájuk kreatív jellegét, szakmai és 
vezetői perspektívájukat. 

A kérdéskör elemzésekor indokolt 
kitérnünk arra a segitségre, amit 
a különböző tudományos egyesületek 
nyújthatnak a fiatal szakemberek 
pályakezdésének előkészítésében, 
munkahelyi beilleszkedésükben és 
szakmai aktivitásuk kibontakoztatá- 
sában. Ezek az egyesületek a mű- 
szaki — értelmiséget — összességében 
érintő kérdéseken belül egyre na- 
gyobb figyelmet fordítanak a fiata- 
labb korosztályra. Sajnálatos, hogy 
erre a tevékenységükre sok munka- 
helyi vezető nem figyel fel kellő- 
képpen, s általában nem használják 
ki az ebben rejlő lehetőségeket. Sok 
esetben nem ösztönzik a fiatalokat 
az egyesületi munkában való rész- 
vételre, s az is előfordul, hogy az e 
területen végzett munkát még tár- 


sadalmi tevékenységként tem is- 
merik el. Pedig az említett fórumo- 
kon nyerhető információk, tovább- 
képzési lehetőségek, a fiatalok látó- 
körének bővülése, közéleti aktivitá- 
sának fokozódása — amint azt a jó 
példák igazolják — a vállalati mun- 
kában gyümölcsözik, a vállalat ká- 
dermunkáját teszi hatékonyabbá. 


Anyagi és szociális körülmények 


A fiatal műszakiak egységesen úgy 
ítélik meg, hogy helyzetük más ré- 
tegekhez (fizikai munkások, köz- 
gazdászok) viszonyítva ikedvezőtlen. 
Ezt a vállalatok tényadatai is iga- 
zolják. Véleményünk szerint azon- 
ban azt is reálisan látják, hogy a je- 
lenlegi gazdasági helyzetben ez a 
probléma csak fokozatosan és a tel- 
jesítményükkel összhangban oldható 
meg. 

Felmérések szerint a műszakiak 
jövedelme csak 40 év felett éri utol 
a szakmunkásokét, és még kedve- 
zőtlenebb a kép, ha összelétszámuk- 
ból levonjuk a vezető állású fiatal 
műszakiakat. (Csak mellékesen jegy- 
zem meg, hogy ez nem tabból adó- 
dik, hogy a vezetői bérek arányta- 
lanul magasak. A közhiedelemmel, 
egyes ,divatosnak" tünő észrevé- 
telekkel szemben a vezetők nem 
megfelelő anyagi ösztönzése is ha- 
ladásunk egyik gátja.) A fiatal mű- 
szakiak a hosszabb tanulási idő kö- 
vetkeztében egy jelentős ideig hát- 
rányosabb ihelyzetbe kerülnek, mint 
a rövidebb szakmai képzésben ré- 
szesülő szakmunkások. 

Az általános problémán túl az is 
kedvezőtlen jelenség, hogy a bérek, 
illetve a jövedelmek differenciálá- 
sának mértéke sem megfelelő. Még 
a szűkös lehetőségeket figyelembe 
véve is változtatni kellene ezen. 

A differenciálás alapvető feltétele 
— természetesen, ha az anyagi fel- 
tételek adottak —, hogy vállalati 
érdekeltség fűződjön hozzá. A vál- 
lalatok azonban hosszú éveken ke- 


resztül nem voltak különösebben 
érdekeltek a gyors ütemű fejlesztés- 
ben, s így az ezt elősegítő kiemel- 
kedő képességek és teljesítmények 
anyagi dotálásában sem. A kocká- 
zat felelőssége érezhetőbb volt a 
vállalatok számára, mint az esét- 
leges eredményből való erősen visz- . 
szafogott részesedés. Ezért előtérbe 
helyezték a , hagyományosan" be- 
vált megoldásokat, a rutinszerű — 
de biztos eredményt hozó — tevé- 
kenységeket. Ez az érdekeken nyug- 
vó objektív alap — amit a vállalat 
esetleges piaci monopolhelyzete is 
gyakran felerősített — kedvezőtlen 
szemléleti hatással járt. Sokat vesz- 
tett varázsából és megbecsüléséből 
az alkotó munka, és megnőtt a ru- 
tintevékenység presztízse. Ezt a 
szemléletet tükrözték a  bérszabá- 
lyozási kategóriák, és ennek niyel- 
láló — de semmiképpen sem elsőd- 
legesen a teljesítmény szerint dif- 
ferenciáló — hatása vált uralkodóvá. 

Gazdálkodásunk megváltozott kö- 
rülményei egyre inkább érdekeltté 
teszik a vállalatokat a hatékonyabb 
és magasabb műszaki színvonalú ter- 
melésben. Vállalati érdekké kezd 
válni a bérek differenciálása. Most 
azonban úgy tűnik, hogy sok eset- 
ben a vezetés nem meri vállalni a 
differenciálás felelősségét, illetve — 
a másik oldalról — a kevésbé jól 
dolgozók áldemokratikus kiegyenlí- . 
tési törekvései nagyobb súllyal je- 
lentkeznek, mint a jobban dolgozók 
differenciálási igényei. 

Különösen gyakran hangoztatott 
érv, hogy a teljesítmény — szerinti 
differenciálás alkalmazásának alap- 
feltétele az egzakt mérési lehetőség. 
Ez a sok esetben helyesnek látszó 
megállapítás az alkotó munkát vég- 
zők esetében eltorzulhat: sokszor 
hivatkoznak arra, hogy az ilyen jel- 
legű tevékenységek egzakt mérési 
módszerét nem minden esetben is- 
merik, ezért a differenciálás alkal- 


. mazási lehetőségét is elvetik, illetve 


erősen mérséklik. 
v Nem kívánom vitatni annak fon- 
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tosságát, hogy a teljesítmény méré- 
sének módszereit ki kell dolgozni, 
de hangsúlyoznám, hogy a hozzáértő 
vezetőknek a társadalmi szervek ál- 
tal kontrollált szubjektív értékítéle- 
te megbízható, tehát objektív telje- 
sítménymutató. Nem engedhető meg, 
. hogy egyes esetekben az áltudomá- 
nyos okoskodás, demagóg egyen- 
lősdi állítson gátat a fejlődésünk- 
höz szükséges feltételek, a differen- 
ciált bérezés megvalósítása elé. 

A fiatal műszaki értelmiségnek a 
kiegészítő jövedelmek szerzésében is 
kedvezőtlenek a lehetőségeik. A 
szakmunkásoknak például módjuk 
van saját szakmájukban — a válla- 
laton belül vagy a lakossági szolgál- 
tatásban  —  többletjövedelemhez 
jutni, de a fiatal műszakiak jelentős 
részének erre nincs lehetősége. 

Hiányzik az érdekeltségi rendszer 
— vagy legalábbis nem működik 
megfelelően —, amelyik lehetővé 
tenné, hogy a műszakiak a jobb 
(több) munkájuk kapcsán létrejövő 
vállalati eredményből  teljesítmé- 
nyüknek megfelelően részesedjenek. 
Több gátló tényezője van az újítási 
és szabadalmi érdekeltség megfelelő 
érvényesülésének is. Jelentős előre- 
lépés lenne, ha a vállalatok vagy 
például a tudományos egyesületek 
— az MTESZ-ben vannak is erre tö- 
rekvések — lehetőséget biztosítaná- 
nak a műszakiakban meglevő több- 
letenergia-aktivitás szervezett hasz- 
nosítására (pl. különböző társulások, 
szakértői irodák alkalmi létrehozásá- 
val). 

Közismert tétel, hogy egy mérnök 
tudásanyaga 5—10 évenként kicseré- 
lődik. A technikai fejlődés figyelem- 
mel kísérése és követése folyamatos 
önképzést kíván a műszaki értelmi- 
ség részéről. Ez jelentős különbség 
az elsődlegesen fejlesztő, illetve a 
rutinmunkát végzők között. Mert az 
a mérnök, aki egyéni egzisztenciája 
kialakítása érdekében — mondjuk 5 
évig (ez reális időtartamnak tekint- 
hető) — elhanyagolja szakmai to- 
vábbképzését, menthetetlenül lema- 
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rad, egy rutinmunkát végző dolgozó 
viszont elég könnyen , átvészel" egy 
ekkora időszakot. 

További negatív tényező — és ez 
ellenérzést vált ki a fiatal műszakiak 
körében — az a hátrányos társadal- 
mi megkülönböztetés, amely a kü- 
lönböző szociális kedvezmények és 
juttatások területén érintiezt a ré- 
teget. Ez társadalmi igazságtalansá- 
got eredményez, és a többletkiadáso- 
kon keresztül közvetve megváltoztat- 
ja a szocialista elosztás elveinek ér- 
vényesülését is. Az igazsághoz hozzá- 
tartozik, hogy az utóbbi időkben ez 
némileg módosult, és csökkent a fe- 
szültségkeltő hatás. Véleményem 
szerint megmagyarázhatatlan és ho- 
vatovább társadalmi igazságtalanság, 
hogy az életkorban idősebb, jövede- 
lemben alacsonyabb fiatal műszakiak 
jelentősen kisebb állami támogatásra 
jogosultak, mint a velük egy mun- 
kahelyen dolgozó munkásfiatalok. A 
kedvezményekre jogosultak körét 
bővíteni kell, a kedvezmények meg- 
adását, illetve differenciált megálla- 
pítását pedig csakis egyénileg, az 
egyén társadalmi hasznossága és szo- 
ciális helyzete alapján, nem pedig 
osztály-, illetve réteg-hovatartozási 
szempontok szerint lehet igazságosan 
eldönteni. Ezért üdvözlendők mind- 
azok az intézkedések, amelyek ezt az 
elvet követik. 


Politikai aktivitás 


Véleményem szerint több  szem- 
pontból is indokolt az osztály-hova- 
tartozás kérdésével foglalkozni. Na- 
gyobb figyelmet kellene fordítani az 
osztályokon és rétegeken belüli, va- 
lamint az azok közötti mozgásokra. 
a munkásosztály vezető szerepének 
helyes értelmezésére. Ezek a kérdé- 
sek részben elméletiek, részben azon- 
ban gyakorlati jelentőségűek. Az 
osztályokon és a rétegeken belüli 
különbségek ma már sok esetben 
erőteljesebbek, mint a közöttük le- 
vő különbségek. A jelenlegi osz- 
tály- és rétegkategóriák merev keze- 


lése, az egyes személyek osztály- 
és nem egyéni szempontok sze- 
rinti megítélése — azaz általánosan 
érvényes fogalmak automatikus meg- 
. személyesítése — helytelen politi- 


kai gyakorlathoz, igazságtalan meg- 


különböztetésekhez vezethet. 

A marxizmus klasszikus megálla- 
pítása, hogy az osztályok és réte- 
gek a szocializmusban közelednek 
egymáshoz; a különböző osztályok 
és rétegek természetesen különböző 
távolságból és ütembem. Lesznek 
olyan rétegek, amelyek hamarabb 
olvadnak össze egymással, illetve 
más osztályokkal. A műszaki értel- 
miségi fiatalok mind a társadalmi 
környezetükkel való kapcsolataik, 
mind a munkamegosztásban betöl- 
tött — többnyire közvetlen értékter- 
melő — szerepük, mind a szocialis- 
ta társadalmi és gazdasági fejlődés- 
re gyakorolt hatásuk szempontjából 
olyan réteget alkotnak, amely igen 
közelről és intenzitással közeledik - 
munkásosztályhoz. Meg kell jegyez 
ni, hogy ez a folyamat nem egy- 
oldalú, hiszen a fizikai munka szel- 
lemi részarányának növekedésével, 
a munkásfiatalok műveltségi szín- 
vonalának eme.fedésével, a munka- 
helyi  demokratizn:. "ban betöltött 
szerepük kiszélesedésévc: sok tekin- 
tetben a munkásfiatalok is ..-özeled- 
nek a műszaki értelmiséghez. 


A fiatal műszaki értelmiség jelen- 
tős szerepet tölt be a vállalatok po- 
litikai életében. Ezt igazolja a KISZ- 
ben kifejtett tevékenységük, rész- 
arányukat meghaladó szervezettsé- 
gük és aktivitásuk is. A közvetlen 
politikai tevékenységük színvonala 
azonban jelentősen javítható. Ennek 
megállapításakor feltétlenül meg kel! 


i 


említeni, hogy ez nem rétegsajátos- 
ság, más rétegek, így a munkásfia- 
talok aktivitása sem nagyobb ezen 
a területen. 

Ellentmondás, hogy a fiatal mű- 
szaki értelmiség párton belüli ará- 
nya alacsonyabb, mint a más irá- 
nyú politikai tevékenysége — el- 
sődlegesen a KISZ-ben betöltött ki- 
emelkedő szerepe —, és mint ahogy 
az 10—20 éves mozgalmi múlt alap- 
ján elvárható lenne. Szükségesnek 
látszik, hogy erre a kérdésre mind 
a KISZ, mind a párt szervezetei na- 
gyobb figyelmet fordítsanak a kép- 
zést adó felsőfokú oktatási intézmé- 
nyekben és a munkahelyeken egy- 
aránt. 

Az utóbbi időszak világpolitikai 
eseményei, a szocialista országok 
egy részében is jelentkező problé- 
mák, az, ellenséges propagandatevé- 
kenység fokozódása egy kis részük- 
nél okozott bizonytalanságot. Erre 
nagyobb érzékenységgel kell reagál- 
nunk, mert képzettségükből, gaz- 
dasági pozíciójukból és társadalmi 
aktivitásukból adódóan nemcsak a 
pozitív, hanem az esetleges helyte- 
len nézeteiknek is nagyobb a kisu- 
gárzó ereje. 

A kerületi párt-végrehajtóbizott- 
ság a vizsgálat alapján összegezte a 
megoldásra váró politikai feladato- 
kat. Megjelölte azokat a teendőket, 
amelyeket saját hatáskörükben a 
pártszervezeteknek kell elvégezniük, 
és kimunkálta azokat a javaslato- 
kat, ajánlásokat, amelyekben a gaz- 
dasági-vállalati szervek vagy orszá- 
gos hatáskörű intézmények illetéke- 
sek dönteni. 


Dr. Részegh Csaba 
a XI. kerületi párt-végrehajtóbizottság tagja 
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Kádermunka a közművelődésben 


A gazdasági, társadalmi élet követel- 
ményei a kultúra területén is szem- 
léletváltozást igényelnek, és szüksé- 
gessé teszik az e területen dolgozók 
szakmai  hozzáértésének növelését. 
politikai felkészültségük javítását. A 
jelenlegi helyzet nagyobb ideológiai 
érzékenységet és politikai tisztánlá- 
tást követel a kulturális életben. Ez 
igényli a közművelődésben végzett 
kádermunka javítását, mert kétség- 
telen, hogy a társadalmi követelmé- 
nyek és a gyakorlat között számos 
területen feszültség tapasztalható. 
Pest megyében is érzékeljük, hogy 
az elmúlt évtizedben a közművelő- 
dés a korábbinál jobb pozícióba ke- 
rült. Ez mindenekelőtt a széles körű 
szemléletváltozásban, a gazdasági 
egységek közművelődési aktivitásá- 
nak növekedésében, az anyagi, tár- 
ugyi feltételek javulásában, a kultu- 
rális választék bővülésében jelentke- 
zik. A közművelődési dolgozók szá- 


ma is erőteljesen megnőtt. A főfog- 


lalkozású szakalkalmazottak száma 
a megyében egy évtized alatt meg- 
duplázódott, s jelenleg megközelíti a 
hétszáz főt. Tapasztalataink szerint 
azonban ez a létszámnövekedés nem 
mindenütt járt együtt a közművelő- 
dés színvonalának emelkedésével. A 
kádergondok ma is az irányítás 
egyik neuralgikus pontját jelentik. A 
jelenlegi közművelődési káderállo- 
mány munkájában, szakmai, politi- 
kai képzettségében, ideológiai felké- 
szültségében, tájékozottságában szá- 
mos fogyatékosság tapasztalható. 


Szakmai, politikai képzettség 


A közművelődési dolgozóknak meg- 
közelítően 40 százaléka nem rendel- 
kezik szakképesítéssel, illetve felső- 
fokú végzettséggel. Különösen ma- 
gas a képesítés nélküliek aránya a 
20-—30 évesek között. A feszültség 
azonban a megye különböző teruüle- 
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tein és a közművelődés különböző 


hálózataiban nem egyforma. Összes- 
ségében megnyugtató a helyzet a 
múzeumokban és a levéltárakban, 
de kedvezőtlen a közművelődés más 
területein. A művelődési otthonok- 
ban dolgozók 40 százaléka, a könyv- 
tárakban dolgozók 30 százaléka, a 
filmellátás területén dolgozók 73 szá- 
zaleka szakképzetlen. Szembe kell 
néznünk tehát azzal az ellentmon- 
dással, hogy azok, akiknek hivatás- 
szerűen feladata az emberek tudatá- 
nak, erkölcsének, magatartásának 
alakítása, műveltségének fejlesztése, 
sokszor maguk is képzettségbeli, 
műveltségbeli hiányosságokkal küsz- 
ködnek, gyakran magukra hagyatot- 
tan. Megítélésünk szerint ez is köz- 
rejátszik abban, hogy magas a fluk- 
tuáció, mindenekelőtt a községekben 
és a főváros körüli agglomerációban. 
Országos jelenség, hogy a nappali és 
a levelező tagozaton végzett szakem- 
berek nem kis hányada az országos 
és megyei intézményekben, a tömeg- 
kommunikáció területén, a párt-, ál- 
lami és tömegszervezeti kulturális 
irányításban dolgozik. A végző hall- 
gatók jelentős része nem a községi 
intézményekbe, hanem más kulturá- 
lis munkakörbe kerül. A tanár sza- 
kos népművelők, könyvtárosok fő- 
ként pedagógusként helyezkednek 
el. Elriasztja őket a népművelői 
munkától, hogy számos településen 
az élet- és munkakörülmények ked- 
vezőtlenek, és sok az elfoglaltság a 
munkaszüneti napokon is. Mivel erre 
a területre nem jön elég szakember, 
helyükre szükségképpen olyanok 
lépnek, akik kedvet éreznek ehhez a 
munkához, de szakképesítéssel, fel- 
söfokú végzettséggel nem rendelkez- 
nek. Az ő helyzetüket viszont meg. 
nehezíti, hogy a továbbtanulási lehe- 
tőség hosszú évek óta nincs arány- 
ban a szükségletekkel és a közmű- 
velödési dolgozók továbbtanulási 


szándékával. Felmérésünk tapaszta- 
latai szerint a képesítés nélküliek 60 
százaléka — vagyis csaknem kétszáz 
fő — tovább kíván tanulni, ennek 
ellenére  megyénkből évente csak 
öt-hat hallgató kerül be a főiskolák, 
egyetemek levelező tagozatára. En- 
nek nemcsak az elégtelen felkészült- 
ség az oka, hanem az is, hogy évek 
óta tarthatatlanul alacsonyak a fel- 
vételi lehetőségek. 

Ezt a hiányt felismerve, a megyei 
pártbizottság mozgósította a rendel- 
kezésre álló erőket, és a képesítés 
nélküli könyvtárosok részére olyan 
komplex szakmai-politikai képzési 
formát kezdeményezett, amely az 
alapfokú könyvtárkezelői tanfolyam 
és a marxista—leninista középiskola 
tananyagát ötvözi. Az első osztály 
már végzett, s a kedvező tapasztala- 
tok birtokában most ismét egy 
újabb évfolyamot indítunk. A veze- 
tök részére politikai. ismereteik gya- 
rapítására az oktatási igazgatósá- 
gon kétéves vezetéselméleti, társada- 
lompolitikai speciális továbbképző 
tanfolyamot szerveztünk. Az 1982 83- 
as oktatási évben újabb kísérletre 
vállalkozunk. A képesítés nélküli 
népművelők részére olyan esti egye- 
temi osztályt indítunk, ahol a 3 év 
alatt nemcsak filozófiát, politikai 
gazdaságtant és munkásmozgalom- 
történetet tanulnak a hallgatók, ha- 
nem emellett a mindennapi munká- 
jukhoz nélkülözhetetlen közművelő- 
dési alapismereteket, művelődésel- 
méletet, művelődéspolitikát, művelő- 
désszociológiát és vezetési ismere- 
teket is. Ezek "a kezdeményezések 
azonban csak mérsékelni tudják a 
gondokat. A közművelődési dolgo- 
zók szakmai képzésének, továbbkép. 
zésének hosszú távú, megnyugtató 
megoldása az országos szervek intéz- 
kedéseit igényli. A kérdést azért ve- 
tem fel, mert úgy vélem, nem me- 
gyei sajátosságról van szó. A köz- 
művelődési törvény parlamenti vitá- 
jában több képviselő megerősítette, 
hogy országosan is hasonló tenden- 
ciák tapasztalhatók. 


Természetesen tudatában vagyunk 
annak, hogy a  közművelödésben 
nemcsak a főfoglalkozású művelő- 
dési szakembereket kell mozgósita- 
nunk. Jó szervezéssel, oakos múóúd- 
szerekkel a ma még nem aktivizált 
értelmiségiek ezreit  kapcsolhatjuk 
be tiszteletdíjasként, társadalmi ak- 
tivistaként a kulturális élet vérke- 
ringésébe. Amióta a Gödöllői Ag- 
rártudományi Egyetemen és a 
Zsámbéki Tanítóképző Főiskolán — 
más egyetemekhez, főiskolákhoz 
hasonlóan — speciális kollégium 
keretében tanítják a közművelődési 
alapismereteket, megnőűtt a végzett 
hallgatók szakmai  hozzáértésének 
szintje. Mindennapi tapasztalataink 
azt igazolják, hogy ahol hivják az 
arra alkalmasakat, és értelmes fel- 
adatokat, megbízatásokat adnak ne- 
kik, ott szívesen vállalnak akár 
többletmunkát is. Ezt a feladatot 
azonban egységben kell kezelni a 
társadalmi szükségletekkel mennyi- 
ségben és minőségben is összhang- 
ban álló közművelődési szakember- 
képzés feltételeinek megteremtésé- 
vel. 


A közművelődési dolgozók gon- 
dolkodásmódja, személyes  pólda- 
mutatása környezetformáló hatású. 
Munkájuk jelentősen hat a lakos- 
ság szemléletére, ideológiai arcula- 
tára, magatartására. Nem közömbös 
tehát, hogy milyen a politikai isme- 
reteik szintje, milyen az ideológiai 
felvértezettségük, tudnak-e  önál- 
léan és felelősen politizálni a kultú- 
ra területén. Az egyik oldalon ezek 
a jogos elvárások állnak, a másik 
oldalon viszont az ennek ellent- 
mondó tények: alacsony körükben 
a párttagok aránya. és kevesen ren- 
delkeznek  közép- vagy felsőfokú 
politikai végzettséggel, csupán 16.35 
százalek. 

A kádermunka fngyatékcosságát 
jelzi az is. hegy sok helyen nem 
alakult ki ideológiai-politikai tájó- 
köztatásuk gyakorlata sem, ennek 
férumai esetlegesek. Csupán néhá- 
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nyan tagjai a helyi párt- vagy ta- 
nácsi testületeknek, és minimális 
azoknak a száma is, akiket rendsze- 
resen meghívnak az adott város, 
járás, község életét, fejlődését érintő 
napirendek tárgyalására. Ez csök- 
kenti a közművelődési dolgozók tár- 
cadalmi presztízsét, és egy ellent- 
mondást is tükröz. Egyfelől ugyanis 
igényként fogalmazzuk meg, hogy 
a közművelődés épüljön a helyi gaz- 
dasági, társadalmi, politikai szük- 
cégletekre, más oldalról viszont a 
legtöbb helyen nem teremtik meg 
azt a lehetőséget, hogy a művelő- 
dési intézmények vezetői napra- 
kész tájékozottsággal rendelkezze- 
nek az alapvető helyi gazdasági, 
szociális, , kommunális, ideológiai, 
társadalompolitikai kérdésekben. 
Holstt a telépülés egészét szem előtt 
tartú gondolkodás nemcsak a Doli- 
tikai, gazdasági vezetőkkel szemben 
elengedhetetlen követelmény,  ha- 
nem teljesen jogos elvárás azoktól is, 
akik a művelődési élet szervezésé- 
ben, a közművelődésben dolgoznak. 


Növekvő igények 


Az elmúlt évtizedben az illetékes 
irányító szervek vitathatatlanul so- 
kat tettek a személyi feltételek mi- 
nőségi javítása és stabilizálása ér- 
dekében. Számos "megyei és helyi 
intézkedés született, amelyeknek 
eredményeként javultak a közmű- 
velődési dolgozók élet- és munka- 
körülményei. Kedvező változás in- 
dult meg letelepítésük. beilleszke- 
désük elősegítésében. Ma már nem 
ritka, hogy a népművelő vagy a 
könyvtáros szolgálati lakást kap. A 
megyei tanács hosszú lejáratú épí- 
tési kölcsönöket nyújt, s ezt helyi 
erőforrásokból kiegészítik. A jól 
dolgozók erkölcsi megbecsülésében 
is van előrelépés. A miniszteri ki- 
tüntetések adományozása mellett 
1976-ban a megyei tanács .Pest 
megye közművelődéséért" elnevezé- 
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sű díjat alapított, amelyet évente 
3—5 olyan közművelődési dolgozó- 
nak ítél oda, aki hosszú távon évek 
óta kimagasló tevékenységet foly- 
tat. j 
Ezek az erőfeszítések azonban 
csak enyhíteni tudták a már emlí- — 
tett kedvezőtlen tendenciákat. Még 
mindig alacsony a szakma társadal- 
mi presztízse. A közművelődési dol- 
gozók többségének jövedelme is 
alatta marad más értelmiségiek jö- 
vedelmének. j 
Kétségtelen, hogy a párt- és a ta- 
nácsi szervek káder- és személyzeti 
munkájában tapasztalhatók még in- 
dokolatlan fogyatékosságok. Pediga 
közművelődés területén dolgozók 
kiválasztása, — minősítése, nevelése 
nem szorulhat a kádermunka peri- 
fériájára akkor, amikor a minőség, 
a hatékonyság, a megújulás igénye 
a kulturális életben is mind erőtel- 
jecsebben érzékelhető. Számot kell 
vetni azzal, hogy ahol nem érvénye- 
sítik következetesen a párt káder- 
politikai elveit, ahol a kádermun- 
kában a nehézségek láttán enged- 
mény, . belenyugvás tapasztalható, 
ott nem tudnak megbirkózni a ter- 
melési kultúra, a politikai kultúra, 
a mindennapi élet kultúrája fejlesz- 
tésének elodázhatatlan feladataival. 


Az intézmények tartalmi munká- 
ja tükrözi az adott területen folyó 
kádermunka színvonalát. Életképes, 
pezsgő kulturális élet csak ott bon- 
takozik ki, ahol a kitűzött feladatok 
ellátásához meg tudják teremteni a 
személyi feltételeket ís. Követendő 
példa erre megyénkben a zegebényi 
Szőnyi Múzeum mellett működő 
baráti kör több mint egy évtizedes 
eredményes tevékenysége, amely 
bizonyítja, hogy hozzáértő kezekben 
egy intézmény állami támogatás nél- 
kül is a kultúra valódi alkotóműhe- 
lyévé válhat. Gödöllő, Vác, Ceg- 
léd példája szintén igazolja, hogy 
ahcl a jó kádermunka eredménye- 
ként hozzáértő, hivatástudattal ren- 
delkező intézményvezetők, közmű- 


velődési munkások dolgoznak, ott 
felgyorsul a fejlődés. 

Az elkövetkező időben bizonyára 
. segíti a káder- és személyzeti mun- 
ka tervszerűségének, színvonalának 
javulását, hogy a városi tanácsok, 
járási hivatalok művelődési osztá- 
lyai — az illetékes  pártszervekkel 
együttműködve kidolgozzák a köz- 
művelődési dolgozók 1985-ig szóló 
képzési és utánpótlási tervét. Ebben 
többek között rögzítik az indokolt 
minőségi cseréket, azok várható 
időpontját és az utánpótlással kap- 
csolatos elképzeléseket. Az új képe- 
sítési rendelet megteremtette a 
szélesebb körű és megalapozottabb 
káderkiválasztás lehetőségét azzal, 
hogy a felsőfokú végzettségű értel- 
miségieket (mérnököket, pedagógu- 
sokat, agrárszakembereket stb.) a 
közművelődési intézmények főfog- 
lalkozású munkatársként foglalkoz- 
tathatják. 

A lehetőségeket számba véve ter- 
mészetesen tudatában vagyunk an- 
nak, hogy intézményeinkben az el- 
következendő években csak igen kis 
mértékben számolhatunk a létszám 
emelésével. Ugyanakkor elengedhe- 
tetlen az eddiginél hatékonyabb 
munkaerő-gazdálkodás, a területileg 
arányosabb szakember-ellátottság 
biztosítása. A megyei és járási in- 
tézményekben a személyi feltételek 
mennyiségileg kielégítők. A megye 
176 községe és nagyközsége a sze- 
mélyi ellátottságát tekintve azonban 
nagy szóródást mutat. 

Ösztönözzük az irányító szerve- 
ket arra, hogy megfelelő feltételek 
esetén az eddigieknél bátrabban él- 
jenek az olyan korszerű szervezési, 
irányítási megoldásokkal, amelyek 
egyben a személyi feltételekkel való 
ésszerűbb gazdálkodást is jelentik. 
Kedvezőek a tapasztalatok az olyan 
integrált intézményekben, mint ami- 
lyen Szentendrén a megyei műve- 
lődési központ és könyvtár, Pomá- 
zon és Budakeszin a művelődési ház 
és könyvtár. Nagykovácsiban, Du- 
nakeszin és másutt az általános is- 


kolák biztosítják a vonzáskörzetben 
élők számára a kulturális szolgálta- 
tásokat. Tápiógyörgyén, Szentmár- 
tonkátán a pártház és a könyvtár, 
Pilisen, Üllőn a könyvtár és a köny- 
vesbolt kapott egy épületben ott- 
hont. A tapasztalatok azt mutatják, 
hogy a komplex, integrált intézmé- 
nyek, a közoktatási-közművelődési 
intézmények közös irányítása, a gaz- 
dasági egységek és a lakóterületi 
intézmények együttműködése nem- 
csak a személyi és anyagi feltételek- 
kel való jobb gazdálkodást bizto- 
sítja, nemcsak ésszerűbb rendet és 
takarékosságot eredményez, hanem 
a tartalmi munka színvonalát is 
nagymértékben javítja. 

Igyekszünk tehát minél többet 
tenni saját erőnkből a további fej- 
lődésért, az ellentmondások  meg- 
oldásáért. Bizonyos elgondolásokat 
azonban csak felsőbb támogatással 
tudunk megoldani. Így azt az el- 
képzelést, hogy az Esztergomi Taníi- 
tóképző Főiskola zsámbéki tagozatát 
— ahol csaknem 700 hallgató tanul 
— önálló intézménnyé fejlesszük, 
megteremtve a tanárképzés feltéte- 
leit is. Itt szeretnénk biztosítani a 
közművelődési dolgozók képzését, 
továbbképzését. Bizunk abban, hogy 
megértést és támogatást kapunk 
ehhez a központi szervektől, hiszen 
Pest megyében nemcsak a jobb köz- 
művelődési szakember-ellátottság- 
ról, hanem az évtized végéig évente 
1000—1200 új tanító és tanár mun- 
kába állításáról is gondoskodni kell. 

A tennivalók megoldásán annak 
tudatában munkálkodunk, hogy az 
elkövetkezendő években, amikor a 
gazdasági realitásokat figyelembe 
véve a közművelődésben az anyagi 
erőforrások érdemi bővülésével nem 
számolhatunk, a káder- és személy- 
zeti munka színvonalasabbá tétele 
jelenti az egyik olyan tartalékot, 
amely a nehezebb körülmények el- 
lenere is biztosítja a továbbhala- 


dást. 
Nagy Sándorné 


o Pest megyei pártbízottsóg 
osztályvezető-helyettese 
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A politikai információról 


A vélemények gyűjtése egy alapszervezetben 


Több mint háromszáz dolgozót fog- 
lalkoztat a miskolci Mezőgazdasági 
Gépgyártó és Szolgáltató Vállalat 
mezőkövesdi  gyáregysége. Főként 
alkatrészeket gyártanak, de kisebb 
mennyiségben  végtermékeket is. 
Gyártmanyaik egy része eljut Cseh- 
szlovákiába, valamint az NSZK-ba 
és Ausztriába. Helyzetük az ilyen 
termékeket előállító közepes nagy- 
ságrendű üzemekéhez hasonló. 

A pártalapszervezet csaknem hat- 
van párttagot tömörít, akiket hat 
pártcsoport fog össze. Információs 
munkájukat korábban is fontos fel- 
adatként kezelték, színvonalasan vé- 
gezték. Mégis előfordult, hogy a 
pártcsoportbizalmiak, a tömegszer- 
vezeti vezetők csak alkalmanként 
adtak jelzést, továbbítottak egy-egy 
észrevételt. Az információs felelős- 
nek sokat kellett érdeklődnie, sok 
dolgozót kellett kifaggatnia, hogy 
összegyűjtse az anyagot. 

A múlt év júniusában taggyűlé- 
sen vizsgálták meg korábbi hatá- 
rozataik végrehajtásának helyzetét. 
Úgy ítélték, hogy információs mun- 
kájuk színvonalát sem mérhetik a 
megszokott, korábbi mércével. Azt 
tapasztalták ugyanis, hogy fokozó- 
dott a dolgozók politikai érdeklő- 
dése. A munka- és a lakóhelyi kér- 
dések mellett érzékenyebben rea- 
gálnak a bel- és külpolitikai ese- 
ményekre is. Szaporodtak ugyan- 
akkor az olyan vélemények is, ame- 
lyek tájékozatlanságra, félreértések- 
re utaltak. A szocialista demokrá- 
cia erősödésével, fejlődésével együtt 
észrevehetőbbé, szembetűnőbbé vál- 
tak a téves nézetek, esetenként a 
megalapozatlan bírálatok is. Úgy 
érezték, a politikai munkában lé- 
pésváltásra van szükség. A helye- 
sen felismert szükségszerűség alap- 
ján megtervezett korszerűbb mun- 
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kastílusban, munkamódszerben je- 
lentős szerepet szántak a tömeg- 
politikai munkának, többek között 
az információnak is. 

Megállapították, hogy a kialakult, 
s korábban többé-kevésbé elfogad- 
hatóan funkcionáló információs te- 
vékenység révén nem képesek ala- 
posan megismerni a dolgozók véle- 
ményét. Polgárjogot nyert az a fel- 
ismerés, hogy az információs jelen- 
tés összeállítása nemcsak a felsőbb 
szervek tájékoztatása miatt szüksé- 
ges. Elfogadtatták a gazdasági ve- 
zetőkkel is, hogy az információ ta- 
pasztalatainak hasznosítása saját ér- 
dekük, segítheti feladataik jobb 
megoldását. Az így elért szemlélet- 
változás volt az alapvető feltétele 
munkájuk javításának. 


Nyílt módszerekkel 


A pártalapszervezet kéthetenként, 
illetve havonként készít informá- 
ciós jelentést. A gyűjtést ma a ko- 
rábbinál jobban funkcionáló infor- 
mációs hálózat végzi. Részt vesznek 
benne a pártcsoport vezetői, a szak- 
szervezeti bizalmiak, a KISZ-veze- 
tőség tagjai. Kapnak jelzéseket a 
vöröskeresztes alapszervezet és az 
MHSZ-klub vezetőitől is. Az üzem 
kicsi, az információk gyűjtésének 
formái sem merevek, nem bürok- 
ratikusak vagy titkolódzók. Az üzem 
dolgozói tudják, hogy a pártalap- 
szervezet vezetősége információs je- 
lentéseket készít, s az is ismeretes 
előttük, hogy kik kaptak megbízást 
a vélemények összegyűjtésére. A 
dolgozók .várnak is valamit" az 
információtól. Bíznak abban, hogy 
ha , véleményüket elmondják, az el 
is jut az illetékesekhez, és figyelem- 
be veszik. Naponta előfordul, hogy 


ők maguk fordulnak az információ 
valamelyik gyűjtőjéhez, hogy el- 
mondják egy-egy dologról a vélv- 
ményüket. Ez a mozgalmi módszer 
eredményes, elősegíti, hogy a párt- 
alapszervezetnek jó legyen a kap- 
csolata a dolgozókkal. 

Mégsem elégedtek meg az infor- 
máció spontán módon történő gyűj- 
tésének eredményeivel. Azt tapasz- 
talták ugyanis, hogy a dolgozók in- 
kább csak kritikai észrevételeiket 
teszik szóvá. Ami , természetes", 
amit jónak, helyesnek tartanak, ar- 
ról nem vagy alig mondanak vé- 
leményt. Ezért szükségesnek látták, 
hogy belpolitikai életünk fontosabb 
eseményeiről a , rákérdezés" mód- 
szerével is gyűjtsenek információ- 
kat. 

Újabban előfordult már az is, 
hogy taggyűlés, vezetőségi ülés előtt 
a tervezett napirendi ponttal kap- 
csolatban összegyűjtötték a dolgo- 
zók véleményét, javaslatait. Mind- 
ezeket felhasználták az előterjesztés 
összeállításánál. Testületi munkáju- 
kat azonban még jobban segíthetné 
az információ, ha anyagaik bátrab- 
ban bemutatnák az egymással ellen- 
tétes, a téves, a tájékozatlanságból 
fakadó véleményeket is. Ezek fel- 
használásával fokozhatnák rendez- 
vényeiken az aktivitást, az eves 
határozatok végrehajtását elősegítő 
agitációs- és propagandaleladotokat 
még jobban hozzáigazíthatnák sajá- 
tos körülményeikhez. 

Az információ gyűjtésének tapasz- 
talatai azt is jelzik, hogy a mun- 
kának ebben a fázisában sem lehet 
az információt az agitációs és a tá- 


jékoztató tevékenységtől elszakíta-. 


ni. Hiszen elhangzanak téves, ese- 
tenként demagóg vélemények is. 
Gyakran az időhiány miatt elma- 
rad vagy késik ezek korrigálása. 
Máskor — félve attól, hogy az in- 
formáció csatornái , beszűkülnek", 
a dolgozók ,bezárkóznak? —- nem 
merik mindjárt megmondani, meg- 
magyarázni: ez nem így van, té- 
vedsz, nem gondoltad végig a vé- 


leményedet. Tapasztalataink szerint 
ennek az is oka, hogy az informá- 
ció gyűjtői közül nem mindenki 
rendelkezik megfelelő politikai mű- 
veltséggel, vagy pedig nem elég 
bátrak. 


Szervezeti formák 


A pártalapszervezetben az informá- 
ciós felelős irányításával informá- 
ciós munkacsoport működik. Az in- 
formációs felelős gyűjti össze a 
pártcsoportbizalmiak által  elmon- 
dott jelzéseket. A munkabizottság- 
nak a KISZ, a szakszervezet, a vö- 
röskeresztes — alapszervezet és az 
MHSZ-klub információs felelőse is 
tagja, valamint a főkönyvelő és fő- 
diszpécser. Feladatuk — a gyűjtés 
mellett — a jelentések összeállítása 
is. Megbeszéléseiken szelektálják a 
rendelkezésükre álló anyagot. Meg- 
vitatják a munkahellyel kapcsola- 
tos észrevételeket, illetve késedelem 
és bonyodalmaskodás nélkül kije- 
lölik a helyi intézkedést igénylő fel- 
adatok végrehajtásának felelőseit 
is. Jelentéscik összeállításához ter- 
mészettc sen felhasználják a vezető- 
ségi ülésekről, taggyűlésekről készí- 
tett emlékeztetők anyagát, a mun-- 
kahelyi tanácsi ozások (termelési ta- 
nácskozás, — brigádértekezlet, szak- 
szervezeti gyűlések stb.) tapaszta- 
latait, a tömegpropaganda tanfo- 
lyamain elhangzott észrevételeiket 
is. Az összeállítás után is előfor- 
dul még — elsősorban a havi infor- 
mációs jelentések készítésekor, mar- 
kánsabb vélemény esetén -—-, hogy 
az elkészített jelentés tervezetét a 
munkapadoknál felolvassák, mov- 
kérdezik azt, aki a véleményt merr- 
fogalmazta: így gondoltad, nem ma- 
radt .ki valami? 

A pártélet eseményeiről a koráb- 
bjaknál elemzőbb jelzéseket továb- 
bítanak, de az esetenkénti viták ta- 
pasztalatait még nem mutatják be. 
Objektív helyzetükből is fakad (a 
vállalat központja Miskolcon van, 
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hogy a gazdasági folyamatokat nem 
tudják minősíteni. Gazdag informá- 
ciókkal rendelkeznek viszont a dol- 
gozók hangulatáról, munkahelyi köz- 
érzetéről. Ezeket hasznosítva, nyíltan 
mutatják be, továbbítják a vezetők 
és a dolgozók vélekedése közötti kü- 
lönbségeket. 

Nem tudnak minden alkalommal 
a heti, havi információs jelentések 
, teljes tartalomjegyzékének" meg- 
felelő jelzéseket továbbítani, de tő- 
rekednek arra, hogy egy-egy meg- 
határozott kérdésről szélesebb kör- 
ből gyűjtött, elemző jelzéseket állít- 
sanak össze. A délelőtti műszakban 
dolgozók véleményét szembesítik a 
délutánosokéval. Megkérdezik: nek- 
tek mi erről a véleményetek? Így 
lehetővé válik az általános, a kü- 
lönös és az egyedi jelzések valóság- 
hűbb feltérképezése. Megkülönböz- 
tetett figyelmet fordítanak arra, 
hogy ne csak összességében mutas- 
sák be dolgozóik hangulatát. Jelzik 
a középvezetők, a műszaki értelmi- 
ségiek gondjait, a náluk gyakorlati 
képzésben részesülő szakmunkásta- 
nulók és a pályakezdők véleményét 
is. Továbbítják dolgozóik észrevé- 
teleit a településpolitikaval, a város 
áruellátásával, egészségügyi,  közok- 
tatás heiyzetével kapcsolatban is. 


A válaszadás módjai 


A gyűjtés, az összeállítás mellett 
nagy gondot fordítanak a válasz- 
adásra. Már a munkabizottság ülé- 
sén, a jelzések alapján meghatá- 
rozzák a tömegpolitikai feladatokat. 
Ennek alapján magyarázták meg 
részletesebben a tagdíjfizetés új 
rendjének elveit, indokolták újra a 
kisvállalkozások szükségességét, és 
így tovább. Szerveznek — központi, 
megyei, városi-járási előírás nélkül 
is — pártnapokat az információk 
gyűjtése során tapasztalt érdeklődés 
kielégítésére. Nemrég például ,A 
szocializmus általános törvényszerű- 
ségeinek kezelése napjainkban?" té- 
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makörről több mint húsz kérdést 
gyűjtöttek ily módon össze. Ezt kö- 
vetően megkérték a  városi-járási 
pártbizottság egyik  münkatársát: 
tájékoztassa e kérdésekről a dol- 
gozókat. "A válaszadásban jól hasz- 
nosítják a központi és a megyei 
Titkári Tájékoztatót, a Politikai Vi- 
takör anyagait, a SZOT , Kérdezték 
az információs jelentésekben" című 
kiadványát, a járási-városi pártbi- 
zottság által szervezett tanácskozá- 
sokon elhangzottakat, valamint az 
üzem és a tröszt lapjának anya- 
gait is. 

A munkabizottsági ülésen vissza- 
térnek a korábbi megbeszéléseken 
felvetődött választ, —— intézkedést 
igénylő jelzésekre. A konkrét vá- 
laszt igénylő észrevételek elmondóit 
személyesen keresik meg, s tájé- 
koztatják őket a munkahelyi veze- 
tés vagy a felsőbb szervek válaszá- 
ról. Felhívják az emberek figyelmét 
a  tömegkommunikációs " eszközök 
egy-egy adására, a sajtó olyan cik- 
keire, amelyek — megítélésük sze- 
rint — az általuk felvetett kérdé- 
sekre adnak választ. 


Információs jelentéseiket rendsze- 
resen ismertetik a taggyűléseken, 
beszámolnak az ezek nyomán meg- 
tett intézkedésekről. A jelentés egy 
péidányát a gazdasági vezető is 
megkapia, aii ennek alapján vá- 
laszt ad, intézkedik. Az információ 
jelzései is befolyásolták szűkebb 
beruházási eszközeik átgondoltabb 
felhasználását. Hozzájárultak ahhoz 
is, hogy az utóbbi időben javult 
a műhelyek kiszolgálása, a védőesz- 
köz-ellátottság, a nők foglalkoztatá- 
sa, megoldódtak a korábbi belső 
szállítási gondok. 

Gyorsabb intézkedést igénylő jel- 
zésekkor nem várnak a munkabi- 
zottság üléséig. Azonnal reagálást 
kérnek, vagy a hetenként megtar- 
tott , programértekezleten" beszélik 
meg a tennivalókat. 


Napjainkban az élet, a gyakorlat 
kényszeríti ki, hogy a párt-, a gaz- 


dasági, a  tömegszervezeti vezetés 
megértse az információs munka fon- 
tosságát. Ha ezt biztosítani tudják, 
akkor a siker kulcsa az információ 
gyűjtésének körültekintő megszer- 
vezése, az ebben közreműködők fo- 
lyamatos felkészítése és megfelelő 


erkölcsi elismerése. Mint a bemu- 
tatott alapszervezet példája tanú- 
sítja, az információs tevékenység 
így válhat igazán a pártmunka szer- 
ves részévé. 


Faragó Lajos 
a Borsod megyei pártbizottság munkatársa 


Az észrevételek hasznosítása 


A főváros XVIII. kerületének több 
mint százharminc pártalapszerveze- 
tében az utóbbi időben fokozott fi- 
gyelmet fordítanak a politikai in- 
formációs munkára. Azon fáradoz- 
nak, hogy e munka jó megszerve- 
zésével elősegítsék a különböző ré- 
tegek, csoportok bevonását a doön- 
tésekbe; képet kapjanak a kommu- 
nisták és a pártonkívüliek vélemé- 
nyéről, nézeteiről, szándékáról és 
akaratáról; megfogalmazzák azokat 
a kérdéseket, amelyek a leginkább 
foglalkoztatják az egyént és a kö- 
zösséget. Mindez megköveteli az in- 
formációs jelentésekbe foglalt jel- 
zések sokoldalú hasznosítását. 


A pártszervezetek ez irányú tevé- 
kenysége korábban a legjobb eset- 
ben is csak arra szorítkozott, hogy 
a vezetőség elmondta a maga vVé- 
leményét, érveit a dolgozók által 
felvetett kérdésekre, és ezzel lezár- 
ta az ügyet. Ma már viszont a ke- 
rület legtöbb alapszervezetében al- 
kalmat adnak arra is, hogy az em- 
bereknek legyen módjuk vitatkoz- 
ni. Egyre több helyen ismerik fel: 
a dolgozók jelzéseire történő válasz- 
adás egyben tudatformáló, nevelő, 
felvilágosító  . munkát is jelent, 
amelyben az élő szó által biztosított 
lehétőségeket jól ki lehet és ki is 
kell használni. 

A kerület alapszervezeteiben fo- 
lyó információs munka elsősorban 
a pártcsoportokra épül. A helyben 
megoldható ügyek elintézése, a po- 


litikai kérdések megválaszolása itt 
történik meg először. A pártcsoport- 
bizalmiak a dolgozók észrevételei 
alapján a művezetőknél, üzemveze- 


. tőknél és egyéb középirányítóknál 


kezdeményezik a feltárt hiányossá- 
gok felszámolását. Ezek az észrevé- 
telek általában az emberek élet- és 
munkakörülményeivel, ügyes-bajos 
dolgaival, az anyagellátás, a taka- 
rékosság, a munkafegyelem kérdé- 
seivel függnek össze. 


A pártcsoportbizalmiak a hely- 
ben megoldott kérdésekről szóló tá- 
jékoztatás mellett az alapszervezeti 
vezetőségekhez, illetve az informá- 
ciós felelősökhöz továbbítják azo- 
kat a jelzéseket, amelyek felsőbb 
szintű vagy hosszabb távú intézke- 
dést, válaszadást igényelnek. E vé- 
lemények, kérdések egy része ter- 
mészetesen az egyszeri reagálásnál 
többet igényel. Ilyenkor a pártszer- 
vezetek a tömegpolitikai munkának 
szinte a teljes eszköztárát felhasznál- 
ják a válaszadásra. Mivel az alap- 
szervezetektől érkező jelzések a 
párton belüli politikai információs 
rendszer útján általában gyorsan és 
hitelesen eljutnak a felsőbb párt- 
szervekhez, ezért a vezetőségek, az 
információs felelősök felhívják a fÍi- 
gyelmet a tömnmegkommunikációs esz- 
közök, a rádió, a televízió, a központi 
napilapok, a pártsajtó stb. útján tör- 
ténő tájékozódásra. Az agitáció S0- 
rán is utalnak arra, hogy az idő- 
szerű kül- és belpolitikai esemé- 
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nyekkel kapcsolatos: kérdéseikre el- 
sősorban e forrásokból kaphatnak 
választ az emberek. 

A kerület alapszervezeteinek kom- 
munistái, a pártszervezetek vezető- 
ségeci élnek azzal a lehetőséggel is, 
hogy a helyben kevésbé megvála- 
szolható kérdésekre a Titkári Tájé- 
koztatóban és a vitaköri füzetekben 
keresnek választ. A Központi Bizott- 
ság Agitációs és Propaganda Osztá- 
lya által ezekben közreadott tudni- 
valók, ismertető, magyarázó, érvelő 
anyagok számottevően megkönnyí- 
tik az alapszervezetek agitátorainak 
és propagandistáinak dolgát. Ezt a 
módszert és gyakorlatot, a nyilt és 
őszinte válaszokat mindenütt jól 
fogadják, nagyra értékelik az em- 
berek. 


Reagálás és intézkedés 


Különösen a MALÉV, a Pamutfonó- 
ipari Vállalat, valamint a 2-es és 
a 9-es körzet alapszervezeteibrn 
gondoskodnak eredményesen a jel- 
zések hasznosításáról, illetve meg- 
válaszolásáról. De másutt is meg- 
honosodott, illetve kialakulóban van 
az a gyakorlat, hogy a havonta ké- 
szített ,. információs — jelentésekben 
felvetődött kérdésekre adandó vá- 
laszokért, a szükséges intézkedések 
megtételéért a témában érintett 
párt-, gazdasági, tömegszervezeti ve- 
zetők személyesen vállalnak felelős- 
séget. Ott folyik jól a munka, ahol 
senki sem vár a másikra saját ten- 
nivalójának elvégzésében. Baj in- 
kább ott és akkor van, ahol és ami- 
kor egy-egy jelentés tartalmilag olyan 
szegény, hogy a jelzések — mivel 
csak közhelyeket tartalmaznak — 
valójában nem igényelnek érdemi 
választ. Ezek: a jelentések csak arra 
jók, hogy lássuk, milyeneket nem 
szabad készíteni. 

Az egyik vállalatnál a közelmúlt- 
ban a pártszervezet vezetőségének 
néhány tagja így fogalmazott: , Mi 
kis létszámú alapszervezet vagyunk. 
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nincs értelme, hogy információs 
munkával foglalkozzunk, hiszen is- 
merjük az emberek véleményét. 
Egyébként nálunk nincs is mit je- 
lezni." Beszélgető partnereink csak 
éppen arról feledkeztek meg, hogy 
a dolgozók véleményének módsze- 
res felmérése, összegzése, elemzése 
az ilyen helyeken sem nélkülözhe- 
tő. Erről hamarosan maguk is meg- 
győzödhettek, amikor a lakásépítési 
alap szétosztására összehívott rend- 
kívüli szb-ülésen igen viharos vita 
bontakozott. ki éppen a dolgozók 
és a vezetés véleménykülönbsége 
miatt. 

Szerencsére a kerület alapszerve- 


zeteinek többsége nem ilyen. A la- 


kóterületi pártszervezetek például a 
lakosság jelzései valapján jártak el 
a BKV vezetőinél a 93-as gyors já- 
ratú autóbusz közlekedésére érke- 
zett panaszok nyomán. Igaz, előfor- 
dul, hogy a nagy igyekezetbe oly- 
kor-olykor hiba is csúszik. 


A Lőrinci Hengermű, a Lőrinci 
Fonó, a Szalag- és Csipkegyár, a 
Kistext, a KPM Légiforgalmi és Re- 
pülőtéri Igazgatósága, valamint a 
3-as körzet pártszervezete az infor- 
mációgyűjtés és a válaszadás össz- 
hangjának megteremtése céljából 
olyan gyakorlatot honosított meg, 
hogy a jelzéseket összesítő megbe- 
szélésekre az agit.-prop. felelősö- 
ket és a propagandistákat is meg- 
hívják. A pártbizalmiak és az in- 
formációs felelősök által összegyűj- 
tött véleményeket, a taggyűlési ta- 
pasztalatokat a propagandisták ki- 
egészítik a tömegpolitikai oktatás- 
ban szerzett információkkal. A ve- 
zetőség tagjai, a jelenlevők bevoná- 
sával, azonnal külön csokorba sze- 
dik a helyben megválaszolandó, az 
intézkedést igénylő, valamint a fel- 
sőbb pártszervhez továbbítandó jel- 
zéseket, észrevételeket. Külön-külön 
intézkednek a gazdasági vezetésre, 
illetve a  pártvezetőségre tartozó 
ügyek megválaszolásáról, megoldá- 
sáról. A résztvevők itt ismerkednek 
meg azokkal a tudnivalókkal. ame- 


lyeket a friss vagy a korábbi felve- 
tésekre reagálva közvetíteni kell a 
párttagokhoz, a dolgozókhoz. 


Összesítés, felhasználás 


A kerületi pártbizottságra érkező 
alapszervezeti, — pártvezetőségi ÉS 
pártbizottsági információs jelenté- 
sekben szereplő jelzések hasznosí- 
tása ugyancsak sokoldalúan törté- 
nik. Az elkészített összefoglalókat 
megkapják a pártbizottság tagjai. 
A jelentést kézhez kapó testületi ta- 
gok személyesen felelnek azért, hogy 
a működési területükkel összefüggő 
jelzésekre, felvételekre  válaszolja- 
nak, hogy a szükséges intézkedése- 
ket megtegyék. A testületi tagok egy 
részénél azonban ez a gyakorlat ma 
még nem eléggé hatékony. 


A panaszok és közérdekű bejelen- 
tések gondozásáról sem feledkezik 
meg a pártbizottság. Ezek a jelzé- 
sek politikai szempontból is sok 
hasznos információt adnak a kerü- 
let lakoságának hangulatáról, tár- 
sadalmi közérzetéről. A pártbizott- 
ság havi információs jelentésének 
ebben a fejezetében integrálódnak a 
közrenddel, a közbiztonsággal, az 
áruellátással, a szolgáltatással, a ta- 
nácsi és egyéb hivatali ügyintézés- 
sel, az egészségügyi ellátással stb. 
kapcsolatos panaszok, észrevételek, 
megjegyzések. Ezeket a jelzéseket 
a kerületi tanács, a rendőrség, az 
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ügyészség, a bíróság és a jelentő- 
sebb kereskedelmi egységek felelős 
vezetői is megkapják. Szükség sze- 
rint intézkednek vagy válaszolnak 
a jelzésekre, s erről tájékoztatják 
az érintett alapszervezeteket és a 
kerületi pártbizottságot. E módszert 
a kerület kommunistái ugyancsak 
kedvezően fogadják, hasznos és cél- 
szerű munkaformának tartják. 

Figyelemre és követésre méltó az 
a gyakorlat is, amelyet az informá- 
ciós felelősök kerületi fórumának 
megszervezésével alakított ki a párt- 
bizottság. Ennek lényege, hogy az 
alapszervezetek. a  pártvezetőségek 
és a pártbizottságok információs fe- 
lelősei félévenként országos, fővá- 
rosi és kerületi párt-, állami veze- 
töktől kapnak érdemi válaszokat a 
dolgozókat, a lakosságot leginkább 
foglalkoztató időszerű kérdésekre. 
Ezeket a résztvevők a munkahelyü- 
kön, illetve a lakóterületen tovább- 
adják, hasznosítják. 

A dolgozók bizalmának megtartá- 
sa, a párt tömegkapcsolatainak erő- 
sítése a jövőben is feltételezi a ke- 
rületben élő, tevékenykedő emberek 
véleményének, javaslatainak napra- 
kész ismeretét. Ebben a továbbiak- 
ban is nagy szerepet játszik az in- 
formációs jelzések gondos haszno- 
sítása. 


Dr. Szabó József 


a Központi Bizottság 
Agitációs és 
Propaganda Osztályának 
munkatársa 


Pap Sándor 
a XVIII. kerületi 
pártbizottság 
munkatársa 


A politikai irányítás eszköze 


Nagyatád városában is jól kiépült 
információs hálózat működik. A 
konzervgyári pártbizottság, a négy 
pártvezetőség és a közvetlenül irá- 
nyított alapszervezetek havonként 
egyszer — két csoportban — adnak 
információt. Ezenkívül valamennyi 


tömegszervezet és -mozgalom is ké- 
szít információs jelentést. 
Pártszervezeteink az információ- 
kat a különféle rendezvényeken, a 
párttaggyűléseken, a pártcsoport-ér- 
tekezleteken, a tömegszervezetek és 
anozgalmak fórumain, a szocialista 
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brigádértekezleteken, a pártnapokon 
és a tömegpolitikai oktatás tanfo- 
lyamain gyűjtik össze. Így — szá- 
mításaink szerint — a felnőtt lakos- 
ság több mint felének. a foglalkoz- 
tatottak 80—85 százalékának véle- 


ménye tükröződik — közvetlenül 
vagv közvetetten — az információs 
jelentésekben. 


-. 


Az információ valóságtartalma 


Azokon a helyeken. ahol több alap- 
szervezet van és pártvezetőség mű- 
ködik, az információ gyűjtésének 
széles körű hálózata alakult ki. Kü- 
lönösen sok értékes jelzést gyűjte- 
nek össze az alapszervezetek infor- 
mációs felelősei az egyéni beszélge- 
tések alkalmával. s ebben egyre job- 
ban segítik őket a pártcsoportok ve- 
zetői is. Az alapszervezetekben ösz- 
szegezett jelzéseket juttatják el a 
pártvezetőség információs felelősé- 
nek, aki ezek alapján állítja össze 
jelentését. 

Sajnos, a kisebb létszámú alap- 
szervezeteknél csupán egy-két sze- 
mély végzi az információ gyűjté- 
sét, rendszerezését, így aztán azok 
több esetben nem az egész kollek- 
tíva véleményét, tapasztalatait tük- 
rözik. Ezért ellenőrizni kell. hogy 
az információ mennyire tükrözi a 
valóságot. Jelzik példáu!, hogy több- 
napos ünnep előtt nem lehet kenye- 
ret kapni. A valóság: az informá- 
ciót adó személy az adott boltban 
nem kapott olyanfajta kenyeret. 
amilyent szeretett volna. 

Az alapszervezetek egy részénél 
gondot okoz, hogy szerepeltessék-e 
az információs jelentésekben azokat 
a kérdéseket, amelvek nyilvánvaló 
félreértésen vagy tájékozatlanságon 
alapulnak. Pártbizottságunk hangsú- 
lyozza, hogy ezek is fontos tanulsá- 
gokkal szolgálnak, s ezért feltétle- 
nül említésre érdemesek. A másik 
hiányosság. hogy azokat a gondo- 
kat, amelyeket a pártszervezet ön- 
maga is megold. nem minden eset- 
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ben jelzik, bár az utóbbi időkben 
egyre több az olyan információ, 
amelyben közlik, hogy ezt vagy azt 
a kérdést helyileg megoldották. 
Szüksége van erre a városi Vveze- 
tésnek, mert csak így tudja ponto- 
san és reálisan megítélni a helyze- 
tet. 

Jó dolog, hogy a pártvezetőségek 
rendszeresen megbeszélik, figyelem- 
mel kísérik és munkájukban fel- 
használják az információs jelenté- 
sekben  megfogalmazottakat.  Első- 
sorban a konzervgyárban, a cérna- 
gyárban és a kórháznál, esetenként 
a Danuvia 4-es számú gyárában és 
az áfésznél vált ez gyakorlattá. A 
jelzések segítségével céltudatosab- 
ban határozzák meg feladataikat a 
tervezésben, a végrehajtásban és az 
ellenőrzésben egyaránt. Rendszeres- 
sé vált, hogy egyre több alapszer- 
vezet ismerteti taggyűlésén az in- 
formációs jelentést és az azt követő 
intézkedéseket. Ez lehetővé teszi a 
párttagok számára az információs 
munka ellenőrzését, és a közhangu- 
lat átfogóbb ismeretében gazdagítja 
agitációs érvanyagukat. 

Ami az alapszervezeti informá- 
ciók tartalmát illeti, azok többsége 
kellően foglalkozik az időszerű bel- 
és — külpolitikai események  vVissz- 
hangjával, a termelőmunka eredmé- 
nyeivel és gondjaival, valamint a 
pártélet eseményeivel. A közéleti in- 
formációknak egyre inkább szerves 
alkotórészévé válik a termelőmunka 
eseményeinek és gondjainak jelzé- 
se. Ezek különösen akkor fontosak 
számunkra, ha a gondok megoldása 
külső vagy belső beavatkozást, se- 
gíitségnyújtást igényel. Ilyen gond 
volt például, hogy a konzervgyár 
exportterveinek teljesítéséhez, a 
szállításokhoz hiányoztak a szüksé- 
ges vagonok, a Danuviában a koope- 
rációs partnerek késve teljesítették 
kötelezettségeiket, s ez akadályozta 
az ütemes munkát, a tervek meg- 
valósítását. 

Elmondható, hogy a pártszervek 
és az alapszervezetek információs 


jelentései többnyire nagy felelős- 
séggel, minden fontos mozzanatra 
kiterjedő — figyelemmel, kollektív 
munkával készülnek. A kapott jel- 
zésekből a városi pártbizottság kellő 
biztonsággal következtethet az egyes 
osztályok, rétegek, csoportok egy- 
egy problémáival kapcsolatos véle- 
ményére, hangulatára, figyelemmel 
kísérheti a közvélemény alakulását. 


p .. 


Összefüggés az agitációval 
és a propagandával 


Városi pártbizottságunk kéthetente 
telefonos, havonta pedig írásos in- 
formációt továbbít a megyei párt- 
bizottság propaganda- és művelődés: 
osztályára. Ezek összeállításához szá- 
mos forrás áll rendelkezésünkre: az 
eddig említetteken kívül az alap- 
szervezetek emlékeztetői, a városi 
párt-, állami és tömegszervezeti ve- 
zető testületek üléseinek anyagai, a 
munkaértekezletek, tanácskozások, 
a látogatások során szerzett infor- 
mációk stb. Az információs csator- 
nák tehát sokrétűek, bővítésük nem 
. indokolt. A jelzéseket azonban szak- 
szerűbben kell feldolgoznunk. Indo- 
kolt ez azért is, mert az információ 
elsősorban saját testületeink tagjai- 
nak készül, s a városi vezetés kol- 
lektívan hasznosítja. Fontosnak tart- 
juk, hogy a közölt információ tá- 
jékozottabbá tegye a vezetést, se- 
gítse a döntések kimunkálását és 
a végrehajtás ellenőrzését. 

Az információs munka nálunk az 
egész apparátus feladata, még ak- 
kor is, ha gyűjtését és rendszerezé- 
sét az egyik politikai munkatárs 
végzi. A megyében egyedülálló az 
a gyakorlatunk, hogy a politikai- 
közéleti információt, a párt- és tö- 
megszervezeti életről szóló úgyne- 
vezett PTO-s információt ugyanaz 
a személy összegezi. Ennek számos 
előnye van, hogy mást ne említsek: 
elkerülhetők a párhuzamosságok, 
egyszerűbb az összkép kialakítása. 
Mi azt valljuk, hogy minden poli- 


tikai munkatárs a saját területének 
leghívatottabb informátora. Munka- 
társaink tevékenysége úgy válik tel- 
jessé, ha rendszeresen tájékoztatjuk 
egymást. Az információk összegyűj- 
tése és feldolgozása ezáltal valóban 
kollektív tevékenységgé válik, ami 
nagymértékben fokozza e munka 
hatékonyságát. 

A havi információk összesítését 
a városi pártbizottság tagjai írás- 
ban kapják meg. A fontosabb jel- 
zésekről, illetve az azok nyomán 
tett intézkedésekről a havi titkári 
értekezleteken is tájékoztatást adunk. 
Ha szükséges, akkor a végrehajtó 
bizottsági ülésen is szólunk infor- 
mációs jelzésekről. 

A városban folyó propaganda-, tá- 
jékoztató és agitációs munka szer- 
vesen kapcsolódik az információhaz. 
e területek szorosan összefüggnek. 
szervesen kapcsolódnak egymásha- 
A párt- és tömegszervezeti oktatás- 


ban lehetőségünk van arra, hogy a 


politikai információs rendszer csa- 
tornáin áramló észrevételekre, a 
közvéleményt foglalkoztató kérdé- 
sekre választ adjunk. Ugyanezt tesz- 
szük az agitáció és a tájékoztatás 
különböző csatornáin, szervezeti ke- 
retein keresztül is. A városi párt- 
bizottság és a közbeeső pártvezet.- 
ségek a propagandamunka tervezé- 
sekor megjelölik, miként reagáljunk 
a közvéleményt leginkább érdeklú 
kérdésekre. Ez is elősegíti, hogy a 
pártpropaganda tanfolyamai mind- 
inkább olyan fórumokká váljanak. 
ahol a különböző nézetek mer 
nyugtatóan tisztázódnak a párt po- 
litikájának szellemében. Lényeges 
nek tartjuk, hogy a reagálás, a 
, Visszacsatolás" egységes szellemű 
ugyanakkor differenciált legyen. A. 
információs jelzésekre való reaga- 
lásnak kitűnő eszközei a helyi la- 
pok, a faliújságok, az üzemi hír- 
adók. valamint a politikai vitakö- 
rök foglalkozásai. az egyéni vagy 
csoportos beszélgetések. 
Információs jelzéseink jól muta:- 
ják az emberek érdeklődésének ir i 


65 


nyát. Azt tapasztaltuk, hogy egyre 
nagyobb áttekintéssel és reálisabban 
ítélik meg gazdasági helyzetünket, 
fejlődésünk lehetőségeit, terveinket. 
A jelzésekre adott válaszok nyomán 
a város közvéleménye egyre jobban 
felismeri, hogy az országnak is, az 
egyénnek is vállalnia, teljesítenie 
kell a magasabb követelményeket. 
Fontos feladatunknak tartjuk, hogy 
agitációs és propagandamunkánkkal 
tovább tápláljuk ezt a pozitív köz- 
hangulatot, erősítsük a dolgozók 
tettrekészségét. 

Ehhez mindenekelőtt az alapszer- 
vezetekben kell erősítenünk az ön- 
ólló tájékozódás és tájékoztatás ké- 
pességét. Ehhez a területfelelősök 
adhatják a legtöbb segítséget. Va- 
lamennyi pártszervünknek érzéke- 
nyebben kell reagálnia az informá- 


ciós jelzésekben felmerült ideológiai 
jellegű kérdésekre. Szükséges, hogy 
a jelentések egyértelműbben és ár- 
nyaltabban határolják körül, hogy 
az egyes vélemények mekkora kör 
nézeteit tükrözik, s általában diffe- 
renciáltabban kell közvetíteniük az 
egyes osztályok, rétegek hangulatát. 
Minden szinten törekednünk kell az 
információ konkrétságára, tárgyila- 
gosságára és árnyaltságára. Fontos, 
hogy a jelzés gyorsan jusson el ar- 
ra a szintre, amelyikre tartozik. A 
jövőben e feladatok megoldására 
összpontosítjuk erőfeszítéseinket az 
információs munkában, amely a po- 
ditikai irányításnak nálunk is nél- 
külözhetetlen eszköze. 


Dorcsi Sándor 
a nagyatádi városi pártbizottság titkára 


uRcgyomany és szocializmus" címmel a német munkásmozgalom másfél évszázados törté- 
netet bemutció kiállítást rendeztek a Munkásmozgalmi Múzeumban 
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(MTI Fotó — Tóth István! 


KARCOLATIOK MEGJEGYZÉSEK 


Jó közösségben dolgozom, segítenek és óvnak 


Egy párttitkár portréja 


Várkonyi János, a Zrínyi Nyomda 
pártbizottságának titkára most 47 
éves, és csaknem 25 esztendős szak- 
mai és politikai pályafutás köti eh- 
hez a nyomdához. Itt tanulta a szak- 
mát, betűszedő volt évekig, azután 
betűszedő szakoktató, majd szedőter- 
mi művezető, ezt követően a terme- 
lési osztály helyettes vezetője, végül 
a magasnyomó üzemegység vezetője 
volt. Húsz éve itt vették fel tagje- 
löltnek. 1965-ben lett párttag. 1968- 
tól öt éven át volt alapszervezeti tit- 
kár, 1973-ban a nyomda pártvezelő- 
ségének nem függetlenített titkárává 
választották. 1980 eleje óta pártbi- 
zottság működik a Zrinyiben, azóta 
Várkonyi János a pb függetlenített 
titkára. 

Iskolái: — gimnáz: mi 
nyomdaipari technikum, a Műszaki 
Egyetemen szerzett szakoktató-tanári 
oklevél, a marxista—leninista esti 
egyetem és 
után kapott főiskolai oklevél. Csalá- 
dos, egy gyermeke van. 

A vele készített interjú részben 


személyes vonatkozású, elsősorban 
azonban a pártmunkában szerzett 
hétköznapi, — üzemi tapasztalatait 


igyekszik összegezni. 


9, " . . erről nem szoktak 
kérdezni . , ." 


— Felfelé ívelő szép szakmai előre- 
haladást ért el a nyomdában. Nem 


érettségi, . 


a szakosító elvégzése 


sajnálja, hogy átváltott a politikai 
munka területére, ahonnan esetleg 
nehéz lesz visszatérni? 


— Nehéz kérdést tett fel . . . Ilyes- 
miről ritkán van alkalmam beszélni, 
mert erről nem szoktak kérdezni. 
1980-ban, amikor a pártbizottság 
megalakult, én elég nehéz szituáció- 
ba kerültem. Az addigi pártvezető- 
ségnek gazdasági vezetői munkám 
mellett hét éven át voltam a titkára, 
de a pártbizottság függetlenített tit- 
kárának tisztségére nem engem akar- 
tak, hanem egy nálam fiatalabb elv- 
társat, a volt KISZ-titkárt, aki gaz- 
dasági területen a helyettesem volt. 


— Ez a , nem engem akartak" kik- 
re vonatkozik? A nyomdai párttag- 
ságra? 

— Nem, ez a kerületi pártbizott- 
ság elképzelése volt, de a választás- 
nál a jelölt nem jött be. Valamiféle, 
talán nem is teljesen indokolt szub- 
jektivizmus, ellenérzés nyilvánult 
meg vele szemben. Ennekevégül is az 
lett a következménye, hogy engem 
választottak pb-titkárnak.  : 


— Vagyis a titkos szavazásnál több 
szavazatot kapott, mint a másik je- 
lölt. 

—- Nem, ez ennél bonyolultabb 
volt. Először pártbizottságot válasz- 
tottunk, és akit előzetesen javasoltak, 
ebbe a 25 tagú testületbe sem került 
be. Én akkor mondhattam volna, 
hogy köszönöm, de nem vállalom, 
mert ugye előzetesen arról volt szó, 
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hogy nem én leszek a pb-titkár, és 
én ezzel egyet is értettem. 


— Önnek mivel indokolták ezt? 


-— Nem indokolták  különöskép- 
pen, legalábbis számomra elfogadha- 
tóan nem. Azt mondták, nem tudnak 
nekem annyi jövedelmet biztosítani, 
amennyit a gazdasági beosztásomban 
kaptam. Ez egyébként igaz is. Végül 
azért vállaltam még egy ciklusra a 
párttitkárságot, mert úgy éreztem, ha 
elutasítom, visszaélek azok bizalmá- 
val, akik jelölésemmel és szavazata- 
ikkal elismerték, megbecsülték hét- 
éves párttitkári munkámat . . . 85-ben, 
amikor a megbízatásom lejár, ebben 
a tisztségben 12 évi múlt lesz mö- 
göttem — bőven elég ahhoz, hogy az 
ember leköszönjön. Ha előretekintek, 
igazi problémát jelent számomra: ho- 
gyan tovább? A szakmámtól, amit 
nagyon szeretek, nem szakadtam el. 
Dicsekvés nélkül mondhatom, hogy 
mint betűszedő rövid idő alatt most 
is a legjobbak között lehetnék. Ezen- 
kívül beosztásomnál fogva az évek 
során jó áttekintést, ismereteket sze- 
rezhettem a nyomdászat általános 
helyzetéről, fejlődéséről. A pártmun- 
kában is annyira előtérben állnak a 
gazdaságpolítikai, termelési felada- 
tok, hogy sok esetben egy-egy szak- 
területnek még a részleteit is megis- 
merhetem. Ennek ellenére sejtem, 
hogy a visszatérés a szakmunkához 
nem lesz gondtalan. Vagy itt a Zrí- 
nyiben, vagy másutt, de a szakmán 
belül kell majd a helyemet megtalál- 
nom. Mindenesetre, a következő vá- 
lasztáskor közel ötvenéves leszek, s 
azt hiszem, ilyenkor már meg kell 
fontolnia az embernek, hogy aktív 
pályafutásának hátralevő éveiben 
hová, merre tart. Olyan nagyon 
azonban ezek a kérdések ma még 
nem foglalkoztatnak. 


— Ha már szóba került megvá- 
lasztásának bonyodalma, most már 
nem személyes ügyeként, hanem ál- 
talánosabb megítélés szempontjából 
kérdezem: Ön szerint mivel magya- 
rázható, hogy egy kerületi pártszerv 
megítélése jelentősen eltér a válasz- 
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késbb jogosult párttagság véleményé- 
től? 

— A mi kerületünk területileg ki- 
csi, de pártbizottsága és kis létszámú 
apparátusa sokrétű, bonyolult össze- 
tételű területet irányít. Valószínűleg 
kevés idejük jut arra, hogy egy-egy 
üzem vagy pártszervezet életét, igé- 
nyeit, hangulatát, különösen szemé- 
lyi kérdéseit jól megismerjék, bizo- 
nyos esetekben már csak ezért is té- 
vedhetnek. Emellett úgy érzem, a fel- 
sőbb pártszervek túlzottan biztosak 
abban, hogy elképzeléseiket a párt- 
tagság vita nélkül elfogadja. 


A Zrinyi Nyomda a legnagyobbak 
között van, az iparágban a 3—5. he- 
lyen áll. Fő profilja, munkájának 
30—65 százaléka hetilapok és folyó- 
iratok nyomtatása, és évente mintegy 
3, ezer tonna könyv is kikerül in- 
nen. Szerény mennyiségben exportra 
is dolgozunk. 


A nyomda V. kerületi központjá- 
ban négy alapszervezet működik, az 
ötödik a csepeli üzemegységben van. 
A párttagok létszáma 220, az össz- 
létszámnak mintegy húsz százaléka. . 
A szakma jellemzője — ez a párttag- 
ságra is érvényes —, hogy a dolgozók 
nagyobb része szakmunkás, többsé- 
gük érettségizett, egyeseknek még 
magasabb iskolai végzettségük is 
van. 

Technikailag meglehetősen vegyes 
nívójú a Zrínyi. A kötészet és a gra- 
fika egy része elég korszerű, a for- 
makészítés viszont elavult, a nyomó- 
és szedőgépek alaposan elhasználód- 
tak. Napirenden van a technikai 
váltás, és nem utolsósorban az is 
gondot jelent majd a közeljövőben, 


. hogy az emberek közül kiket, hogyan 


tudnak átképezni, átirányítani az új 
technikára, például a fényszedésre. 

Ilyen szakmai és politikai terepen 
dolgozik tehát Várkonyi János párt- 
titkár. Mit várnak itt tőle, mi a fel- 
adata? 


— Azt hiszem, nagyon sokat vár- 
nak tőlem — feleli Várkonyi elv- 
társ. — A felsőbb pártszervek, a 
nyomda vezetői és dolgozói elvár- 


ják, hogy a választott testületek, és a 
magam hatáskörében személy szerini 
én is, biztosítsuk a párt politikiájának 
érvényesülését a nyomdában. Cím- 
szavakban fogalmazva: a termelő- 
munka legyen összhangban a népgaz- 
dasági célokkal; a pártszervezet se- 
gítse ezt a körülményekhez igazodó 
agitációval, gazdaságpolitikai elemzi 
és segítő, ellenőrző munkával, a jó 
politikai légkör fenntartásával, a 
káderpolitika aktív befolyásolásával. 


Több szem többet lát 


— Beleszólása van a vállalat egé- 
szét érintő ügyekbe, részt vesz a dön- 
tések kialakításában és végrehajtá- 
suk szervezésében. Mit kell ehhez 
tudnia, hogy tud mindezzel lépést 
tartani? 


— Gyerekkorom óta szeretek ol- 
vasni. Most is sokat olvasok, bár évek 
óta nem annyira szórakozásból, in- 
kább azt, amit feltétlenül kell: napi- 
lapokat, közgazdasági, társadalmi, 
külpolitikai, irodalmi hetilapokat és 
folyóiratokat, és ha jut rá időm, 
energiám, külpolitikai, történelrri 
tárgyú könyveket, dokumentumköte- 
teket. Más úton is hozzájutok sok 
gazdasági, politikai, iparági informá- 
cióhoz, de az olvasást, az egyéni tá- 
jékozódásnak ezt a nélkülözhetetlen 
forrását alapvetőnek tartom a mun- 
kámhoz. Ha nem hangzana kissé 
nagyképűségnek, azt is mondhatnám, 
jól tájékozott vagyok hazai viszo- 
nyainkról és világgazdasági helyze- 
tünkről is. Ismerem az iparág és ezen 
belül a mi nyomdánk gazdasági 
gondjait, lehetőségeit, a termelési fo- 
lyamat részleteit, ennek pénzügyi ve- 
tületeit, a vállalatvezetés terveit, le- 
hetőségeit. Pártszervezetünk testüle- 
tei elé többnyire színvonalas, konk- 
rét, reális előterjesztések kerülnek, a 
testületekben és a munkabizottsá- 
gokban igen jól felkészült vezetők, 
képzett szakmunkások vannak. Ezért 
úgy érzem, jómagam is lépést tudok 
tartani a követelményekkel, és sze- 


"rintem a kollektív állásfoglalásaink 


jól segítik a nyomda mindennapi 
munkáját. Sőt állásfoglalásaink lé- 
nyeges kérdésekben az előre látható 
problémákra is időben fel tudják 
hívni a gazdasági vezetés figyelmét. 


— Mondhatna erre példát? 

— Az évzárás és az évkezdés ná- 
lunk mindig bizonyos feszültségek- 
kel jár. Ilyenkor részint az a gon- 
dunk, hogy teljesítjük-e a tervünket, 
másrészt, hogy lesz-e elegendő mun- 
ka az év elején. A pártbizottság már 
a múlt év végén látta, hogy az idei 
év elejére nincs elég munkánk, s már 
akkor olyan javaslatot tettünk a gaz- 
dasági vezetésnek, amely önmagunk 
lehetséges utolérését, illetve az éves 
terv főbb mutatóinak teljesítését biz- 
tosítja. Azt hiszem, ebből kiderül. 
hogy a pb és a vb előrelátóan fel 
tudja mérni a konkrét termelési, 
munkaszervezési, gazdasági gondo- 
kat. 


— Ha nem figyelmeztették volna a 
vezetést, magától nem ismerte volna 
fel a helyzetet és a tennivalókat? 


— Válaszolhatnám azt is, hogy 
több szem többet lát, de nem mellé- 
kes, hogy vannak-e előrelátóbb sze- 
mek. Persze a pártszervezetnek so- 
ha nem elégtétel, hogy valamilyen 
kérdésben hamarabb és messzebbre 
látott. Biztos vagyok benne, hogy az 
évváltás gondjait a gazdasági veze- 
tés is érzékelte volna. De tapasztala- 
tom szerint, ha egy-egy megoldásra 
érett . problémára, intézkedéseket 
sürgető helyzetre a pb vagy a vb 
hívja fel a figyelmet, ennek nagy ha- 
tása van, és gyorsabban születnek 
eredményes intézkedések. Nekünk 
ezért lehetőleg scha nem szabad le- 
maradnunk. Azt sem lehet figyelmen 
kívül hagyni, hogy a pártszervezet- 
nek vannak gazdasági ellenőrző, 
szervező, agitációs feladatai. Mi a po- 
litikai szempontú megközelítéssel sok 
esetben másként látjuk a termelés- 
sel kapcsolatos feladatokat és meg- 
oldásokat, mint a tisztán gazdasági, 
termelésszervezési szemlélet alapján 
lehetséges. A pártmunkánk akkor a 
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. legeredményesebb, ha ez a kétirányú 
megküzelítés összhangba hozható. Ez 
nem könnyű, és nem is mindig sike- 
rül. De az is biztos: jobb lenne, ha a 
pártszervezetnek mint politikai szer- 
vezetnek már nem kellene olyan in- 
tenzíven, olykor még operatívan is 
foglalkozni a vállalati vezetésre tar- 
tozó gazdasági, termelési kérdések- 
kel. 


Amivel foglalkoznak — 
és amivel nem 


— Ha jól értem, ez azt is jelenti, 
hogy leginkább bizonyos gazdasági, 
vezetési nehézségek, gyengeségek el- 
lensúlyozása, korrigálása jelenti nap- 
jainkban a pártszervezet aktivitásá- 
nak legfőbb alapját? 

— Ebben sajnos nagyon sok igaz- 
ság van, akár  alapszervezetekről, 
akár választott testületekről beszé- 
lünk. Együttműködésünk a gazdasá- 
gi vezetőkkel minden szinten a gaz- 
dasági, termelési kérdések körül 
kristályosodik ki. Ideálisabb lenne, 
ha tágíthatnánk a pártszervezet te- 
vékenységi körét, kimozdulva az ope- 
ratív jellegű gazdaságcentrikusság- 
ból. 

— Mire gondol? 

— Például arra, hogy a mi hét- 
köznapi életünket eléggé megterheli 
a tolerancia hiánya, a kulturálatlan 
. magatartás, a demokratikus módsze- 
rek és szokások fogyatékossága, a 
polgári életszemélet, az alkoholizmus, 
a családi élet különféle nehézségei és 
még sok minden egyéb, amit ide so- 
rolhatnék. Ezek mindenütt érzékel- 
hető gondjai, feszültségei az együtt- 
élésnek, a társadalmi közérzetnek, 
akadályozzák a szocialista életszem- 
lélet és életstílus kialakulását, és nem 
kerülik el a kommunisták egyéni, 
családi életét sem. Ennek ellenére 
czekkel a kérdésekkel a munkahelyi 
pártszervezetek ma szinte egyáltalán 
nem foglalkoznak. 


— És ha megpróbálnának ezen 
változtatni ? 
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— Nos, tegyük fel, hogy a mi párt- 
bizottságunk azzal állna elő, hogy a 
jövő évi munkatervében a termelés- 
sel kapcsolatos feladatokat kissé hát- 
rább sorolja azért, hogy az említett 
kérdésekkel többet foglalkozzunk. 
Meggyőződésem: legelőször a vállalat 
gazdasági vezetői tiltakoznának na- 
gyon kategorikusan. Nem szabad le- 
becsülni azt a biztonságérzetet, amit 
a vezetőknek nyújt, hogy mi is fog- 
lalkozunk gazdasági kérdésekkel, és 
azt sem, hogy a párttagság is meg- 
szokta, hogy nekik is ez a legfonto- 
sabb. De nem is az a kérdés, hogy 
mennyit foglalkozunk termelési kér- 
désekkel, hanem az: hogyan. Gyak- 
ran éppen a politikai összefüggések 
elemzése, kimunkálása szorul háttér- 
be, nem foglalkozunk elég céltudato- 
san az emberi viszonyok szélesebb 
körével. 


— Váltsunk témát. Harmadik esz- 
tendeje már, hogy az alapszervezetek 
egy évre előre megtervezik a legfon- 
tosabb politikai feladataikat. Önök- 
nél hogyan vált be ez a módszer? 


— Nálunk már régebben alkal- 
mazzák ezt az alapszervezetek, és a 
gyakorlatban jól bevált. De ez a mód- 
szer is csak akkor értékes, ha a ter- 


."vezés nem formális. Másrészt leg- 


alább ilyen fontos, hogy ha a hely- 
zet úgy kívánja, tudjanak változtat- 
ni a célon, vegyék észre a fontosab- 
bat, , az előbbrevalót, reagáljanak 
gyorsan a váratlan körülményekre 
is. Ha ezt bármely alapszervezet vagy 
vb meg tudja csinálni, akkor alap- 
jáhan jól dolgozik. A :mi pártszerve- 
zetünkben sok vita folyt arról, hogy 


: önállóan dolgozzanak-e az" alapszer- 


vezetek, vagy a pártbizottság terel- 
gesse őket, megszabva, hogy merre, 
miként haladjanak. A pb még ta- 
valy is túlságosan szabályozta az 
alapszervezetek tevékenységét. Több 
taggyűlés napirendjét például mi ha- 
tároztuk meg. bár nem mindet mi ta- 
láltuk ki, s ez persze eleve eldöntötte 
a vezetőségi ülések, pártcsoport-érte- 
kezletek napirendjét is. De miközben 
az önállóságról vitatkoztunk, egyet- 


len alapszerv vezetősége sem állt elő 
azzal, hogy ők nem ezt, hanem amazt 
a témát kívánják taggyűlés elé vin- 
ni, mert az nekik fontosabb. Szóval 
kicsit kényelmes is volt, hogy terel- 
gettük őket. Az idén azután már na- 
gyobb az önállóság: megtervezik és 
végrehajtják saját politikai tervüket. 
Csupán ahhoz ragaszkodunk, hogy 
évente legalább hat taggyűlést tart- 
sanak, mert ha egy alapszervezet nem 
működteti a fórumait, ott előbb- 
utóbb ellanyhul a szervezeti élet. 

— Mit várnak az alapszervezettől? 

— Leegyszerűsítve: azt, hogy a 
maguk területén legyenek a politikai 
munka gazdái, és segítsék az ered- 
ményes termelést. Fontosnak tart- 
juk, hogy az alapszervezetekben tud- 
janak területük minden lényeges 
problémájáról, legyen határozott vé- 
leményük, ha kell állásfoglalásuk, 
amiről tudjon a tagság, és képviselje 
is a kollektív véleményt a pártonkí- 
vüliek körében. 

— A gyakorlatban mit jelent ez? 

— Mondok egy példát. Előfordul, 
hogy az egyes munkaterületeken 
nem egyenletes a terhelés. Elsőként 
többnyire az alapszervezet vezetősé- 
ge szól emiatt, s az illetékes gazda- 
sági vezetőkkel együtt kereshetjük a 
megoldást. Volt egy időszak, amikor 
kevés volt a munka a kötészetben. 
Két megoldási javaslat született az 
alapszervezetben. Az egyiket elvetet- 
tük, mert szűklátókörűen csak a kö- 
tészet érdekeiből indult ki. A másik 
csak részmegoldást jelentett. Végül a 
kereskedelmi főosztály utasítást ka- 
pott, hogy szerezzen bérmunkát. Ez 
sikerült, egyenletesebb lett a terme- 
lés, nyugodtabb a légkör. 


Cscppben a tenger 


— Úgy tűnik, most visszakanyarod- 
tunk ahhoz a problémához, hogy az 
ilyen feladatok megoldásához a kö- 
tészet vagy a kereskedelmi részleg 
vezetői miért csak akkor látnak hoz- 
zá, ha a pártszervezet szól, javasla- 
tot tesz. 


— A kérdés jogos, a valóság még- 
is az, hogy a műhelyek, üzemrészek, 
szakterületek számtalan kisebb-na- 
gyobb ügye-baja szokszor csak akkor 
oldódik meg, ha a pártszervezet ész- 
reveszi, szóvá teszi, ösztönzi, sürgeti 
az intézkedést. És ebben a folyamat- 
ban maga ez a tény számít, még ak-, 
kor is, ha az alapszervezet egyik-má- 
sik megoldási javaslata használhatat- 
lan. A látszat ilyen esetekben az, 
hogy a vezetők tehetetlenkednek, ha- 
logatnak, hogy hiányzik a hozzáérté- 
sük. De ez tévedés, felszínes ítélet. 
A dolgok mélyén mindig partikulá- 
ris érdekek húzódnak meg. Mondok 
erre is példát. Vannak a kötészetben 
olyan időszakok is, amikor sok sür- 
gős munka van, amikor segítségre 
szorulunk. Ugyanakkor előfordulhat, 
hogy egy másik részlegben 6—8—10 
ember esetleg már egy hete csak 
teng-leng. Ha ilyenkor azt mondjuk 
az üÜüzemegység vezetőjének, hogy 
4—5 embert néhány napra irányítson 
át a kötészetbe, szinte biztos, hogy 
mindent ki fog találni. nehogy egyet- 
len embeft is át kelljen adnia. Ez az 
országos helyzet kicsinyített vetüle- 
te: cseppben a tenger. A lényege pe- 
dig az, hogy egyetlen vezető sem tár- 
ja fel szívesen a rejtett — és sokszor 
nem is rejtett — tartalékait, és ha- 
csak teheti, még átmenetileg sem en- 
gedi ki a saját hatásköréből. Bizo- 
nyos fokig meg is lehet érteni őket, 
mert a gazdasági munkában még 
mindig túlsúlyban van a bázisszemlé- 
let. Ha egy vezető egy adott szituá- 
cióban előhozza a tartalékait, külö- 
nösen egy másik munkaterület javá- 
ra, nem alaptalanul félhet attól, hogy 
egyszer csak azt mondják neki: ke- 
vesebb emberrel is meg tudta már 
oldani a feladatait. Szóval minden 
termelésirányító vezető be akarja 
biztosítani magát. Meggyőzni öket és 
az érintett dolgozókat a célszerű át- 
csoportosítás szükségességéről — ez 
komoly politikai munka, és nem is 
mindig sikeres. Csepeli gyáregysé- 
günkben például káderhiánnyal küzd 
a vezetés, itt a központban viszont 
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nagyszámú jól képzett középkáde- 


rünk van, mégsem tudunk megfelelő . 


embereket küldeni Csepelre. 

— Mérhető-e valamilyen módon a 
pártmunka hatékonysága és a párt- 
tagok azonosulása a politikával? 

— Nem mérhető, de érzékelhető, 
felfogható és meg is állapítható, hogy 
itt vagy ott a politikai munka ered- 
ményeként jött létre valami: egy vál- 
lalás, egy teljesítés, a jobb lékör, a 


nagyobb rend, figyelmesebb veze-. 


tés, egy új párttag felvétele. Adott 
esetben ugyanígy érzékelhető a poli- 
tikai munka hiánya, gyengesége, bi- 
zonytalansága. Ugy érzem, a Zrínyi 
Nyomda politikailag kiegyensuülyo- 
zott, stabil üzem. Én egyébként a mi 
párttagságunkat — nem számszerű- 
en — három csoportba tudnám sorol- 
ni. Ez természetesen a személyes vé- 
leményem. Első helyre teszem a tag- 
ság legtudatosabb és ennélfogva leg- 
aktívabb csoportját, amely elég nagy 
létszámú. Többnyire 30—50 év kö- 
zöttiek, képzettek, érdeklődök, fogé- 
konyak az új iránt. van véleményük, 
kritikusak. kezdeményeznek, szeret- 
nek és tudnak dolgozni. Közülük a 
30—35 éven aluliak többsége a 150-es 
létszámú KISZ-szervezetünkben dol- 
gozik. Minden pártalapszervezetnek 
van egy ilyen aktív magja, és maga 
az alapszervezet is mintha köréjük 
szerveződne.  Arányaiban csaknem 
azonos ezzel a csoporttal a tagságnak 
az a része, amely szerintem megbíz- 
ható, de leginkább passzív. sodródó 
elvtársakból tevődik össze. Rendesek, 
jól dolgoznak, amit kérnek tőlük azt 
megteszik, zokszó nélkül jönnek tár- 
sadalmi munkára, kommunista mű- 
szakra, de nem kezden.ényeznek, nem 
vitatkoznak, nemigen akarnak máso- 
kat meggyőzni, és politikai kérdések- 
ben többnyire csak akkor hallani a 
szavukat, ha az már elkerülhetetlen. 
Többségük a 40—-50 felettiek sokat 
megélt korosztályához tartozik. Le- 
het, hogy elfáradtak, lehet, hogy az 
idő haladta túl őket, de az is lehet, 
hogy  visszavonultságukat néhány 
vélt vagy valódi sérelem idézte elő. 
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Az igazság az, hogy keveset tudunk 
róluk, többet kellene törődni velük. 
Végül a harmadik hely egy töredék 
csoporté: olyan emberek tartoznak 
ide, akiket talán hiba volt felvenni a 
pártba. Leginkább a közöny és az 
érdektelenség jellemzi őket. Termé- 
szetesen róluk sem mondhatunk le, 
bár tapasztalatom szerint ha egy 
párttag 2—3 évi tagság után is meg- 
reked ezen a szinten, már csak kivé- 
telesen fordul elő, hogy felnő a párt- 
tagsággal járó követelményekhez. 
Ezt a csoportosítást persze nem sza- 
bad mereven kezelni. Főleg az első 
két csoport között van bizonyos ,át- 
menő forgalom". Véleményem sze- 
rint valószínűleg nagyjából ugyanaz 
lehet a helyzet minden pártszerve- 
zetben, de erről ritkán szoktunk be- 
szélni. Pedig a pártnak is szüksége 
van önismeretre. Különben a kitartó 
meggyőző munka még a látszólag 
passzív, mozdíthatatlan emberek ese- 
tében is érhet el eredményeket. A 
kötészetben például, ahol sok a be- 
tanított és segédmunkás, sok a nődol- 
gozó, éveken át nem tudtuk elérni, 
hogy legyenek jelentkezők a marxis- 
ta középiskolába. Végre ősszel öten 
jelentkeztek ; tanulnak és örülnek en- 
nek. 


— Mindent egybevetve: Önnek 
mint párttitkárnak jó a közérzete? 


— Igen, alapjában igen. Ismerem a 
gondjainkat, de látom a fejlődés le- 
hetőségét, feltételeit is. Azt hiszem 
nem vagyok illúziók rabja. Megbíz- 
ható, jó közösségben dolgozom, mun- 
kásokra, — tisztviselőkre, vezetőkre 
egyformán értem ezt; segítenek, és 
óvnak is a tévedésektől, hibáktól. 
Nagyon jól érzem magam itt már 25 
éve a nyomdászatban és kilenc éve a 
párttitkári tisztségben. Végzem, amit 
rám bíztak, bosszant, ha bajt látok, 
és örülök a kis eredményeknek is. 
Talán ezért nyugodtak az éjszakáim 
is: még soha nem szedtem altatót. 


Szenes Sándor 


Tizennégy éves kora óta... 


Ahogy telnek az évek, úgy gyarapo- 
dik a tapasztalat, s hatvanévesen az 
ember már számvetést készít életút- 
járól, hogy összegezze, mennyire Si- 
került megvalósítania terveit, elkép- 
zeléseit. Így van ezzel a Fejér me- 
. gyei Vértesbogláron élő Kovács Má- 
tyás is, aki a mindennapos munka 
mellett mindig részt vett a politikai 
közéletben. Családi körben vált ez a 
vérévé. Édesapja szovjet földön har- 
coló vöröskatona volt, aki a Tanács- 
köztársaság forradalmi napjaiban se- 
. gítette a Vörös Őrség szervezését. A 
későbbi üldöztetések: ellenére úgy 
érezte, hogy folytatnia kell édesapja 
munkáját. I I 
I Mint kőbányái gyermek, tizennégy 
. évesen a Lampart Gépgyárban — 
ahol fegyvert ís gyártottak — lett 
öntödei tanuló. A munkásélettel is- 
merkedő tanonc jó munkával, szor- 


j galommal elnyerte a tapasztalt dol- 


.  gozók bizalmát, s mivel csábította a 
.. , vasas összetartás", igyekezett be- 
kapcsolódni a mozgalomba. Korá- 


" nál fogva egyszerűbb feladatokat ka- 


. pott, ám ezek korántsem voltak ve- 
szélytelenek.  Röpcédulákat, írásos 
propagandaanyagokat terjesztett. 

Az 1930-as évek végén fenyegetően 
erősödött a fasiszta terror, az elnyo- 
más, nőtt a háborús veszély. A szer- 
vezett munkások, a szociáldomokra- 
ta párt szervezeti keretei között te- 
vékenykedő kommunisták ösztönzé- 
sére, felemelték szavukat a háború 
ellen. Kovács Mátyás is vállalta és 
teljesítette a mozgalom által megha- 
tározott követelményeket. részt vett 
a különféle akciókban. Ő is terjesz- 
tette a fegyvergyári munkások kö- 
zött a jelszót: , Hagyjátok ott a há- 


borús készülődést segítő gyárat, ke- 
ressetek más munkát!" Társaival 
együtt a lehetőségekhez képest igye- 
kezett késleltetni a fegyvergyártást, 
lassítani az öntödei munkát. Az ügy 
érdekében többször változtatott 
munkahelyet is, de határozottan ki- 
tartott a meggyőződése mellett. 


Később katona volt — megszökött. 
A hadifogságban tábori antifasiszta 
propagandista lett. Hazatérése után a 
régi munkahelyén, a Lampartban 
pártmunkás, szakszervezeti aktivista. 
A nehéz, de szép , vasas" munkával 
1949-ben szakított, s a magyar nep- 
hadsereg hivatásos tisztje lett. Hite- 
ben nem ingatta meg az ellenforra- 
dalmi időszak sem, az elsök között lé- 
pett a , forradalmi ezred"-be. A fol- 
adatok változtak, így lett elébb 
rendőrkapitány-helyettes Budafokon. 
majd más területeken óvta a társa- 
dalmi tulajdont, a közrendet. 


Ennek során került az egykori kó- 
bányai fiú Alcsútdobozra, majd Vér- 
tesboglárra. Az ott eltöltött húsz év 
után már igazi falubelinek vallja 
magát, de Köbányát, az ifjúkori 
mozgalmi éveket soha nem tudja el- 
felejteni. Eredményes munkáját több 
kitüntetés bizonyítja (Kiváló HHarc- 
kocsizó, Kiváló Polgárőr, Kiváló Dol- 
gozó, Szolgálati Emlékérem stb.). 

Hatvanadik születésnapja alka.- 
mából boldogan fogadta a megvei ( 
a járási pártbizottság jókívánsaes 
Nem titkolja. örül a megemlé! .: 
nek. Megérdemli. A kommuni at. . 
35 éve örzi tagkönvvét, ma sem : - 
lejti ei, mire kötelezi a múitja. 


Urbán László 
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EZ [OEVASIUK 


SVÉD ANDRÁS: 


Mit kell tudni a magyar külkereskedelemról? 


A nemzetközi munkamegosztásba 
való bekapcsolódásunk olyan mérté- 
kű, hogy alig van ipari, mezőgazda- 
sági üzem Magyarországon, amely 
közvetlenül vagy közvetve ne dolgoz- 
na exportra, ne használna importból 
származó energiát, anyagot, alkatré- 
szeket. Alig van ember, aki termelő- 
. ként és még inkább fogyasztóként ne 
kötődne számtalan szállal a külföld- 
höz. Mind általánosabb az a felisme- 
rés, hogy a külkereskedelem révén 
nemzetközi minősítést kap a magyar 
munka, s nem független tőle az élet- 
színvonalunk sem. A köztudat azon- 
ban mintha többet tudna az egyes 
részletekről, mint az átfogó összefüg- 
gésekről. Ezért hézagpótló Svéd And- 
rásnak a külkereskedelemmel foglal- 
kozó könyve, amely a Kossuth 
Könyvkiadó , Mit kell tudni . . .?" so- 
rozatában jelent meg. E mű arra tesz 
kísérletet, hogy egymás mellett mu- 
tassa be. helyünket a világgazdaság- 
ban és a kereskedelemben: kapcso- 
lataink jelenét és várható lehetősé- 
geinket a világ egyes régióiban; a 
külkereskedelem helyét a magyar 
nepgazdaságban: hogyan és mi által 
vált a külkereskedelem külgazdaság- 
gá; hogyan alakítja a világpiac a 
külkereskedelem útján életszínvona- 
lunkat. 

Külön fejezet fecelalkozik a külke- 
reskedelmi árak. a külgazdasági ha- 
tekonyság, a ver:enyképesség kérdé- 
seivel, és másik fejezet az új nemzet- 
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közi gazdasági együttműködési for- 
mákkal. 


A , leíró", a jelenségeket, összefüg- 
géseket bemutató fejezetek mellett 
megfelelő helyet kap a könyvben a 
magyar külkereskedelem ismertetése 
is, mégpedig a maga teljességében. A 
szerző ugyanis fő kereskedelmi célki- 
tűzéseink mellett foglalkozik a ma- 
gyar külkereskedelem  intézmény- 
rendszerével (hatóság, irányítás, vál- 
lalatok, ezek különböző fajtái), a kül- 
kereskedelmi monopólium és az ön- 
álló külkereskedelmi jog korszerű 
felfogásával, valamint a magyar gaz- 
daságnak a külkereskedelmet érintő 
mechanizmusával, adminisztratív és 
pénzügyi irányító, továbbá érdekelt- 
ségi rendszerével is. Említést kell 
tennünk még a szerző két módsze- 
réről. Az egyik: a könyv, mondhatni. 
egy külkereskedelmi kislexikont is 
tartalmaz, mert lábjegyzet formájá- 
ban világos. anem szakember számá- 
ra is érthető magyarázatot ad min- 
den olyan szakfogalomról, amelyről 
feltételezhető. hngy az olvasó nem, 
vagy nem kellően ismeri. Így a szer- 
zönek nem kell elkerülnie a szak- 
kifejezések alkalmazását, szövege 
mégis érthető az olvasók számára. 
Helyes az is. hogy a szerző gazdagon 
felhasználja az adatokat, számsoro- 
kat, táblázatnkat, és néhány ábrát is 
alkalmaz. 


Dr. Sipos János 
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Nemzetközi 
kulturális 
kapcsolataink 


A nyár tolyamán 
több nemzetközi 
jellegű kulturális 
rendezvényt, 
találkozót tartottak 
hazánkban, amelyek 
jól szolgálták 

a népek barátságának 
elmélyítését, 

hazánk kulturális 
értékeinek 
megismertetését 


da 


Az Ifjú Zenebarátok Nemzetközi Szövet- 
ségének Kecskeméten rendezett 37. 
közgyűléséhez és a X. nemzetközi Ko- 
dály-szemináriumhoz kapcsolódva a 
nagy magyar zeneszerző egyik művét 
adta elő a Világzenekar és a nemzet- 
közi kórustábor 

(MTI Fotó — Karáth Imre) 


Egy hónapon át ismerkedett nyelvünk- 
kel,  történelmünkkel,  kultúránkkal 
debreceni nyári egyetem 27 országból 
érkezett 350 hallgatója. A résztvevők 
egyik csoportja előadást hallgat 

(MTI Fotó — Oláh Tibor) 


Húsz országból több mint száz részt- 
vevőt vonzott a Szombathelyen rende- 
zett Bartók-szeminárium, A karmester- 
kurzus résztvevői 

(MTI Fotó — Czika László) 
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Földgázüzeművé alakítják át a Sarkadi Cukorgyár 
mészégető kemencéjét, s ezzel jelentős 
mennyiségű importkokszot takarítanak meg. 

A 126 millió forintos beruházás két év alatt 
megtérül (MTI Fotó — Piavecz Pál) 


Gazda- 


Szerves hulladékból biogázt fejlesztő üzem 
épült Szombathelyen. 
A keletkezett energiát fűtésre és a 
termelésben hasznosítják 
(MTI Fotó — Matusz Károly) 


A Üzemeinkben új eljárásokat vezetnek be, amelyekkel 
ságosabb energiát és nyersanyagot takarítanak meg, gazdaságo- 


eljárások sabbá teszik a termelést 


Import helyett a gyár szakemberei által kifejlesztett hazai alapanyagokat használnak fel 
műszaki textíliák gyártásához a Csillaghegyi Szövőgyárban (MTI Fotó — Varga Lészló) 
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KOROM MIHÁLY 


AZ MSZMP POLITIKAI BIZOTTSÁGÁNAK TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Az alkotó gondolkodás sikereink feltétele 


P artunk mindig megkülönböztetett figyelmet fordított arra a tevékenységre, 
amely a Politikai Főiskola falai között folyik, mivel meggyőződésünk, hogy a 
kommunisták életében szorosan összetartozik a munka és a tanulás. Az alkotó 
gondolkodás képessége gyakorlati munkánknak nélkülözhetetlen feltétele. Kü- 
lönösen ma, amikor életünk pozitív elemei mellett olyan jelenségekkel is ta- 
lálkozunk, amelyeket felelősen és nagy gondossággal elemeznünk kell. 


p.dk.dR-g 


Mostanában gyakorta hangoztatjuk, hogy szocialista építőmunkánkat a koráb- 
binál jóval nehezebb külső és belső feltételek között folytatjuk. Ez nem szólam, 
hanem megmásíthatatlan tény, és munkánkra, fejlődési feltételeinkre is ható 
valóság. Az imperializmus, elsősorban az agresszív amerikai nagytőke vezér- 
kara és a szándékait kifejező Reagan-kormányzat azt a feladatot tűzte maga elé, 
hogy visszaszorítsa a szocializmus, a nemzeti felszabadító mozgalmak erőit, és : 
erőfölénybe kerüljön. Ennek a célnak rendeli alá egész politikáját. Lényegében 
ez az oka, hogy a hetvenes években kialakult enyhülés irányzata megtorpant, 
sőt a már ezen a téren elért jelentős vívmányok is komoly veszélybe kerültek. 
A Reagan-kormányzat külgazdasági politikájával tudatosan rombolja a külön- 
böző társadalmi rendszerű országok között létrejött kereskedelmi és kooperá- 
ciós kapcsolatokat, illetve ezeket politikai céljai érdekében zsarolásra igyekszik 
felhasználni. 3 

Az amerikai imperializmus törekvése az erőfölényre, irreális volta ellenére 
is, igen veszedelmes. A történelemben nem egy példa van arra, hogy kalandor 
világuralmi törekvések súlyos konfliktusokba sodortak egész földrészeket, vagy 
éppen világégést, pusztulást zúdítottak az emberiségre. Ezért a szocializmus és 
a haladás összes erőinek ma az a legfontosabb feladatuk, hogy kudarcra kárhoz- 
tassák ezt az imperializmus természetéből eredő veszedelmes irányzatot. 

Ez a kalandorságra hajló tendencia a tőkés világgazdaság súlyos válságá- 
nak légkörében bontakozik ki. A 24 gazdaságilag fejlett tőkés országban 30 mil- 
liós munkanélküli-sereg alakult ki, s ez a szám hónapról hónapra tovább emel- 
kedik. Az amerikai kormányzat pénzügyi politikája nemcsak nekünk, de szövet- 
ségeseinek is jelentős problémákat okoz. Embargópolitikával is fékezni akarja 
a szocialista országok gazdasági fejlődését, illetve nehézségeiket zavarkeltésre 
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használja ki. A szinte példátlan méretű fegyverkezési hajsza fokozásával, a ka- 
tonai erőegyensúly felborítását szolgaló próbálkozásaikkal a szélsőséges impe- 
rialista körök arra törekszenek, hogy a Szovjetuniót, a szocialista közösség 
országait rákényszerítsék katonai kiadásaik növelésére, és gazdasági, politikai 
nehézségek elé állítsák őket. 

Az amerikai kormányzatnak és bizonyos szövetségeseinek mai agresszív 
irányzata nemcsak a szocialista országok ellenállásába ütközik. Fellépnek ellene 
a tőkés országok néptömegei, és több-kevesebb következetessséggel egyes nyu- 
gati józanabb kormánykörök ís. Ez logikus, hiszen az amerikai politika nem- 
. csak a mi érdekeinket sérti, hanem szemben áll a fejlődő országok, de számos 
tőkés ország nemzeti érdekeivel is. 

Fokozódtak a világgazdaság pénzügyi zavarai, s az utóbbi években jelentő- 
sen megnőtt az eladósodott vagy a hiteltörlesztés átütemezésére kényszerülő or- 
szágok száma. Az Amerikai Egyesült Államok és szövetségeseinek egy része, a 
nemzetközi politikai és katonai viszonyokat élező megnyilatkozásaikon túl- 
menően, gazdasági síkon különféle korlátozó intézkedéseket tettek és tesznek. 


A világ politikai és gazdasági helyzetére az előttünk álló esztendőkben Ís 
feltételezhetően a feszültségekkel terhes bizonytalanság lesz jellemző. Számol- 
nunk kell azzal, hogy több más fontos tendencia mellett a két társadalmi-gaz- 
dasági rendszer harca, versengése a hetvenes évekhez viszonyítva élesebb for- 
mákat ölt. Feltehetően azzal is szembe k"Il néznünk majd, hogy a termelés nö- 
vekedésének lassulása és az infláció állandósulása folytán az egyes országok elő- 
re fel nem mérhető módon reagálhatnak a világgazdasági folyamatokra, ami 
váratlan helyzeteket idézhet elő. 

A nemzetközi helyzet alakulásában nagy jelentősége van a béke fenntartá- 
sában és a nemzetközi enyhülésben érdekelt haladó erők összefogott fellépésé- 
nek, mindenekelőtt a kommunista- és munkásmozgalomnak S a fejlődő országok 
antiimperialista mozgalmának. A földkerekségen és az egyes térségekben ki- 
alakult helyzet értelmezésében ezeknek az erőknek a tábora ma még gyakran 
megoszlik, bár egyre inkább tudatosul az a felismerés, hogy az imperializmus 
" összpontosított támadását csak együttesen verhetjük vissza. Mi elvi alapokon 
továbbra is a béke és haladás erőinek egységén munkálkodunk, ezt igyekszünk 
elősegíteni sz adott lehetőségekhez igazodó lépéseinkkel. 


u.de.dőg 


A nemzetközi helyzet mai vonásai sok szempontból befolyásolják életünk ala- 
kulását. Ismeretes, hogy a hetvenes évek végétő! kezdődően gazdaságpoliti- 
kánk a külgazdasági egyensúly helyreállítására és a lakosság életszínvonalának 
megőrzésére törekedett. Ezt a feladatot állította elénk a XII. kongresszus, és 
ez máig is érvényes. Gazdaságirányítási gyakorlatunkban a korábbinál erőtelje- 
sebben érvényesülnek a hatékonyabb gazdálkodást szolgáló törekvéseink. A 
népgazdasági tervek reálisabbak, rugalmasabbak. Erősödött szabályozórendsze- 
rünknek a követelményeket növelő, a nemzetközi változásokat közvetítő — ösz- 
tönző és kényszerítő — szerepe. A központi gazdaságirányítás aktívabb és kö- 
vetkezetesebb, a vállalatok önállósága és felelőssége növekedett, jobban érzé- 
kelik a gazdasági feltételek módosulását. 

Társadalmi rendünk, belpolitikai helyzetünk szilárd, alapjában kiegyensú- 
lyozott. Gazdaságunk helyzete azonban — a külső egyensúly terén elért javu- 
lás ellenére — változatlanul bonyolult és nehéz. Ráutaltságunk a nemzetközi 
munkamegosztásra 8 egyben gazdasági fejlődésünk összefüggése a világpoliti- 
kai-világgazdasági folyamatokkal az elmúlt években egyre nyilvánvalóbbá vált. 


Erősödött népgazdaságunk nyitottsága. A világgazdasági feltételek gyökeresen 
megváltoztak, és számunkra tovább romlanak. 

Külgazdasági kapcsolataink alakulásából, eddigi reagálásaink és helyze- 
tünk értékéléséből, valamint a világgazdasági feltételek további várható válto- 
zásaiból a jövőre nézve néhány fontos gazdaságpolitiíkai következtetés adódik. 
A legfontosabb közülük az, hogy gazdasági növekedésünk, az életszínvonal! ala- 
kulása az előttünk álló évtizedben attól függ, hogy mennyire tudjuk növelni 
. gazdaságunk alkalmazkodóképességét a nemzetközi körülményekhez és köve- 
telményekhez; mennyire tudjuk fokozni a gazdaságos, külpiaci igényekhez íga- 
zodó exportot. A gazdasági egyensúly megteremtése és stabilizálása az eddiginél 
nagyobb, a teljesítményekhez jobban kötődő differenciálást igényel az elosz- 
tásban, de főként fokozott erőfeszítést a termelés, a gazdálkodás lényeges ja- 
vításában. Népgazdaságunk teljesítőképességének növelése szükségessé teszi 
olyan új hajtóerők működtetését, amelyek alkalmasak a magyar népgazdaság 
hatékonyságának fokozására. Ennek megfelelően kell a tervezés és a közgaz- 
dasági szabályozás, valamint a szervezeti keretek korszerűsítését célzó lépé- 
seinket megtenni. 

A nehezebb feltételekhez történő gyorsabb alkalmazkodás átgondolt, szelek- 
tív gazdaságfejlesztést, exportösztönzést és ésszerű importgazdálkodást kíván, 
ami a viszonylag szerény gazdaságnövekedés miatt módosulásokat igényel a 
nemzeti jövedelem belföldi felhasználásának mértékében és szerkezetében. E 
módosulások érintik a termelőszférát és a lakosságot is. Lényegében a belső 
erőforrások fokozott mozgósításáról van szó a következő időszak gazdasági 
fejlődésének megalapozása céljából. 

A fejlett tőkés országokkal nehezebbé, olykor feszültebbé váltak gazdasági 
kapcsolataink. A tőkés gazdasági recesszió elsősorban ipari termékeink kíivite- 
lét sújtja, amiben szerepet játszik versenyképességünk gyengesége is. E reláció- . 
ban pusztán a jelenlegi külgazdasági kapcsolatok fenntartása is rendkívüli erő- 
feszítéseket igényel. A Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa ma is és perspek- 
tívában is meghatározó felvevő piac, anyag-, energia- és technikai importforrás 
számunkra. Külgazdasági nehézségeink azonban nem oldhatók meg valamiféle 
KGST-autarkiával. : . 

A KGST-országokból számos fontos cikk nem, vagy minimális mennyiség- 
ben szerezhető be, ezért a tőkés importra hazánk és más szocialista országok 
is rá vannak utalva. Ez az import jó néhány esetben fontos szerepet játszik a 
KGST-országok egymás közti árucsere-forgalmában is, mivel beépül az ide 
irányuló exporttermékekbe anyag, alkatrész és technológia formájában. 

Mint ahogy ez a KGST Budapesten tartott XXXVI. ülésszakán is kifejező- 
dött, a magyar gazdaságnak elemi érdekei fűződnek a szocialista gazdasági in- 
tegráció új formáinak, az együttműködés minőségi megújulásának megalapozá- 
sához. Országaink azonos közös gondjai érezhetően ösztönzik a törekvéseket a 
korábbinál rugalmasabb, sokrétűbb — egyebek mellett a szélesebb vállalatközi 
kapcsolatokon is nyugvó — együttműködési formák kialakítására. Bízunk benne, 
hogy országaink gazdasági együttműködése — a megnehezült belső és nemzet- 
közi körülmények ellenére, de úgy is mondhatjuk: sőt azok kényszerítő hatásá- 
ra — a közeli években újabb lendületet vesz; segíteni fogja alapvető gazda- 
ságpolitikai céljaink megvalósítását. 

Az elmondottak is érzékeltetik, hogy számos olyan nehézség van és lesz 
előttünk, amelyekkel korábban nem, vagy összehasonlíthatatlanul kisebb mér- 
tékben kellett szembenéznünk. Ez a tény azonban nem szolgáltathat okot csüg- 
gedésre, kishitűségre, nem vezethet elbizonytalanodáshoz, kapkodáshoz, volun- 
tarista megoldások kereséséhez, még akkor sem, ha időnként a gazdasági hely- 
zet szorításában rendkívüli intézkedéseket is kell tennünk. Ebben számítunk az 


egész lakosság, különösen pedig a párttagság megértésére, és — úgy gondoljuk 
— joggal. 

Arra van szükség, hogy mindenki a maga munkaterületén tisztességesen, 
fegyelmezetten dolgozzon, hogy így segítse a realitásokhoz való jobb igazodá- 
sunkat. Mindez hatékony, elvi alapokon álló meggyőző munkát igényel. . 
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Gazdasági feladatainkat is csak akkor tudjuk megoldani, ha az ideológiai tevé- 
kenység jobban előtérbe kerül. A nemzet legszélesebb erőinek összefogása, szö- 
vetségi politikánk fejlesztése, a szocialista demokrácia erősítése, a szocialista 
tudat és közgondolkodás mélyítése nélkül nem lehetünk úrrá nehézségeinken. 
Ezek természetesen nem új felismerések, pártunk negyedszázados tapasztala- 
taiban gyökereznek. Mégis szólnunk kell róla, mivel ez a bevált politika olyan 
enkölcsi tőkét halmozott fel, amit nehezebb időkben sem szabad felélnünk, ha- 
nem ellenkezőleg: gyarapítanunk kell. 

Pártunk 850 ezer tagja ezután sem feledheti egyetlen pillanatra sem: a szo- 
cializmus csak az egész nép műve lehet, a szocialista társadalom minden becsü- 
letes, hazáját szerető ember számára és részvételével épülhet fel. Eddig is azt 
vallottuk, s a jelenlegi helyzetben még nagyobb erővel hangsúlyozzuk, hogy az 
előttünk álló nehéz feladatok megoldásának kulcskérdése a párt és a tömegek 
közötti — kölcsönös bizalmon alapuló — szoros kapcsolat fenntartása, további 
erősítése. 

Mérlegelve ezt, nem juthatunk más meggyőződésre: politikai hiba lenne, 
ha most úgy vélekednénk, hogy a nehézségeken csak a demokrácia háttérbe szo- 
rításával tudunk felülkerekedni. Pártunk eddig is elhatárolta magát az ilyen 
és ehhez hasonló nézetektől, s ezután sem szándékozik feladni a szocialista de- 
mokrácia átgondolt fejlesztésének programját. Mély meggyőződésünk, hogy a 
nagy problémák és gondok nem kisebb, hanem még nagyobb demokráciával 
hidalhatók át. Továbbra is abból kell kiindulnunk, hogy az állampolgár helyzet- 
ismerete, beavatottsága az értelmes tenni akarást szolgálja, amíg a felesleges 
elzárkózás, a tények homályba burkolása zavarodottság, értetlen idegenkedés, 
lehangoltság, depresszió forrása lehet. Ezért a tapasztalatunkért mi nagyon drá- 
ga árat fizettünk, s hadd tegyem hozzá: történelmi felelősségünk diktálja, hogy 
soha többé meg ne feledkezzünk róla! 

Történelmi tapasztalataink szerint társadalmi céljaink csak akkor valósít- 
hatók meg maradéktalanul, ha az állampolgárok nem csupán a végrehajtásban, 
hanem a feladatok kitűzésében, megfogalmazásában is cselekvően vesznek részt. 
Sikereink éés nehézségeink egyaránt jól példázzák ezt az igazságot. Ezért pár- 
tunk a jelenlegi helyzetben is következetesen arra törekszik, hogy tovább nö- 
velje az állampolgárok cselekvő közreműködését, aktivitását a közügyek intézé- 
sében, a kisebb és nagyobb közösségek életének formálásában. Röviden szólva: 
a szocialista demokrácia további fejlesztése, erősítése politikánk alapvető, lénye- 
gi és változatlan eleme. Nem téríthet el ettől bennünket semmi. Természetesen 
e vonatkozásban is számolunk a reális adottságokkal, de a szocialista demok- 
rácia szélesítése, társadalomirányítási gyakorlatunk szocialista vonásainak erő- 
sítése nem függ és nem függhet konjunkturális tényezőktől. 

Úgy látjuk, hogy ebben a folyamatban megkülönböztetett helyet foglal el 
a szocialista állam. Egyrészről ugyanis tény, hogy az állam a szocialista építés 
jelenlegi szakaszában növekvő szerepet játszik társadalmi viszonyaink alakítá- 
sában, másrészről az állam és az állampolgár viszonya, az állami hatalomgya- 
korlás mikéntje, formái és eszközei döntően befolyásolják a szocialista demok- 
rácia állapotát. Amikor tehát erősítjük az állam pozitív: hatásait életviszonyaink 


szocialista alapjainak formálásában, ezzel egyidejűleg fokozzuk a társadalom 
befolyását és ellenőrzését az állami tevékenység minden területén. 

Ezzel kapcsolatban nagy fontosságot tulajdonítunk annak, hogy. a válasz- 
tott népképviseleti szervek szerepe — a községi tanácsoktól kezdve egészen az 
Országgyűlésig — a lakosság akaratának, a dolgozók különböző rétegei és cso- 
portjai véleményének kifejezésében erősödjék. Az a célunk, hogy e szerveknek 
a jelenleginél is nagyobb legyen a jelentőségük a különböző érdekek feltárá- 
sában, a nézetek megvitatásában, egyeztetésében és összehangolásában, végső 
soron az egész társadalom érdekeinek érvényesítésében. Mindezek megvalósí- 
tása még jobb feltételeket teremt ahhoz is, hogy érdemibbé váljék a népkép- 
viseleti szervek ellenőrző szerepe az igazgatási szervek, az apparátusok mun- 
kája felett, és tovább erősödjék a lakosság bizalma szocialista államunk iránt. 

Ennek érdekében foglalkozunk többek között a választási rendszer fej- 
lesztésével is. Azt kívánjuk elérni, hogy a jól bevált intézmények stabilizálása 
mellett a választási rendszer a jelenleginél jobban segítse elő a választók akti- 
vitásának és választási lehetőségeinek növelését, csökkentve a formális voná- 
sokat. . 

Az állam szocialista vonásainak elmélyítése érdekében a népképviseleti 
szervek tevékenységének fejlesztése mellett egyik legfontosabb feladatunk, 
hogy a közigazgatási munka korszerűsítését, a kormányzati szinttől a helyi ta- 
nácsokig, az irányítás és a vezetés állandó elemévé tegyük. Úgy gondolom, 
nem kell példákkal illusztrálnom, hogy e téren milyen sok még a tennivalónk. 

Pártunk folyamatosan nagy gondot fordít arra, hogy politikai rendszerünk 
minden egyes láncszeme rendeltetésszerűen működjék, maradéktalanul betöltse 
funkcióit. A szakszervezetek, az ifjúsági szövetség, a Hazafias Népfront és a 
többi társadalmi, illetve tömegszervezet eredményes munkája nélkülözhetetlen 
a szocialista társadalomban. Reális célokat meghatározni és ezek megvalósítá- 
sában biztosítani a tömegek cselekvő részvételét csak a politikai rendszer egé- 
szének összehangolt munkájával lehet. 


u.d.dö- 


Aligha szorul bizonyításra, hogy olyan időket élünk, amikor az emberi lét nagy, 
átfogó kérdései egyre élesebben kerülnek előténbe. Az emberiség jövője s ben- 
ne az egyén perspektívája ma sok kérdőjellel terheli a köznapi gondolkodást. 
Akadnak, akik úgy vélekednek, hogy Földünk tele van gyötrelmes, megold- 
hatatlannak tűnő bajokkal, s ez alól sem a kapitalizmus, sem a szocializmus nem 
kivétel. Mivégre hát a nagy erőfeszítések? — a világot úgysem lehet a sarkaiból 
kifordítani. Az ilyen megnyilatkozásokkal nem szabad megbékélni. Ugyanak- 
kor itt is szólnunk kell a szocializmus nehézségeiről is. Fiatal társadalom. De 
meg kell tudnunk mutatni azokat az értékeket, amelyek a mi társadalmi be- 
rendezkedésünket akkor is fölébe helyezik a kizsákmányolásra épülő formá- 
cióknak, ha gyengéink, problémáink tagadhatatlanok. 

Nyíltan, kertelés nélkül kell szólni arról is: a szocializmus nem befejezett, 
és még nem tökéletes, hanem csak a korábbiaknál tökéletesebb műve az em- 
beriség egy részének. Önmagában a szocializmus is saját gondokkal, problé- 
mákkal, ellentmondásokkal terhes mozgás. A buktatók, megrázkódtatások, ese- 
tenkénti tévutak ellenére a valóságban igazolta a klasszikusok által elénk ve- 
tített jövőkép legdöntőbb vonásait. Az első számú ideológiai következtetés te- 
hát az lehet számunkra, hogy a megpróbáltatások és tévedések sem helyezték 
hatályon kívül a szocializmus felmérhetetlen erejéről, magasabbrendűségéről 
alkotott tanításokat. 

A szocializmus lehetőségeiről még nem tudunk mindent, s amit már tudunk, 
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annak jelentős részét a gyakorlati tapasztalatokból szűrtük le, ami — s ez 

a második következtetés — bizonyos ideológiai tételek gazdagodásával, nem- 
. egyszer pedig elkerülhetetlen módosulásával is járt. Saját fejlődésünk s a többi 
szocialista ország tapasztalatainak alkotó alkalmazása elengedhetetlen. A mar- 
xizmus—leninizmus élő tudomány, nem zárt dogmák gyűjteménye. Ha az élet 
új dolgokat produkál, nincs okunk zavarodottságot tanúsítani, s nincs jogunk 
hallgatásba burkolózni, 

A marxizmusW—leninizmus — sokszor elismételtük ezt — nem elvont téte- 
lek, kinyilatkoztatások gyűjteménye, ami fölérendelt viszonyban van a waló- 
sággal. Keveset érne, ha csupán egy olyan elméleti rendszer birtokában len- 
nénk, amely közömbös maradna a gyakorlati tapasztalatok iránt, amely nem 
lenne képes új és új igazságokat magába integrálni. Ez a következtetés termé- 
szetesen életünk valamennyi vonatkozását érinti, de a jelenlegi helyzetben ta- 
lán nem indokolatlan kiemelni, hogy főként a szocializmus gazdaságfejlesztési 
lehetőségei fogalmaznak meg sok ideológiai problémát. Ezek elől sincs okunk ki- 
térni. A szükséges ideológiai konzekvenciák érlelése is azoknak a feladatoknak 
a sorába tartozik, amelyeket a tovébbi előrehaladás érdekében folyamatosan 
el kel! végezni. 

Mindez azonban nem a szódiálizűjs gyengeségét, hanem erejét bizonyítja. 
A szocializmus történelmi realitás immár 65 éve. A szocialista világrendszer áll- 
ja a kihívást. Van mit felelnünk a kételkedőknek, a bizonytalankodóknak. Az 
emberi személyiséget leépítő, avtotális fölöslegesség érzetét keltő munkanélkü- 
ljség hol sújtja egy óriási, már-már az 1929-es időkre emlékeztető világgazdasá- 
gi válságban a társadalmakat: a kapitalizmusban vagy a szocializmusban? Hol 
kínálnak nagyobb létbiztonságot? Vajon azoktól lehet-e ilyesmit remélni, akik 
a világot egy új, minden eddiginél súlyosabb fegyverkezési verseny kihívásával 
fenyegetik, vagy azoknak a részéről, akik minden lehetséges módon meggátolni 
igyekeznek az ilyen törekvéseket? Úgy vélem, erre egyértelmű a válasz. A szo- 
cialista országoknak társadalmi berendezkedésük egyetemes érdekei folytán 
sem, intézményeiknek, vállalataiknak, állampolgáraiknak egyénileg sem fűződ- 
het érdeke a fegyverkezéshez. Még jobban propagandánk gyújtópontjába kell 
állítani a szocializmus és a kapitalizmus helyzetének, fejlődéstendenciáinak kér- 
déseit. 

Nem hagyhatjuk szó nélkül azt sem, hogy olykor nálunk is megkérdőjelez- 
nek valódi értékeket csupán azon az alapon, hogy azok például a negyvenes 
évek végén, az ötvenes évek első felében jöttek létre. Félreértés ne essék: nem 
védjük a hibákat, a nagy politikai károkat okozó torzulásokat, de nem törőd- 
hetünk bele abba, hogy az igazi, az időálló szocialista értékeket is egy zsákba 
varrják a hibákkal. Ha ebben engedékenyek lennénk, akkor hozzájárulnánk 
ahhoz, hogy morális zavar, bizonytalanság, cinizmus vehessen erőt sokakon, el- 
sősorban azokon a fiatalokon, akik nem tudják saját tapasztalataik fényében 
ellenőrizni egy hatalmas ívelésű, de megrázkódtatásokkal is terhes korszak 
. eredményeit és hibáit. 

Az időálló értékek és a kiküszöbölt torzulások közé azonosságjelet tevők 
természetesen nagyon különböző indíttatásokból cselekszenek így. Nagy a szere- 
pe ebben az ismerethiánynak is, de azért arról se feledkezzünk meg: nem min- 
:"denkinek tetszik az, ami nálunk van. Akadnak — ha nem is sokan —, akik tör- 
ténelmileg utasítják el a szocializmust. Egyesek szocialista társadalmunk időle- 
ges, de lényegi vonásainak , kritikájával" is igyekszenek ideológiai zavarokat 
. támasztani. S léteznek olyanok is, akik a szocializmus törvényszerűségének tün- 
tetnek fel olyan fogyatékosságokat, amelyek a szocializmustól idegen elem- 
ként termelődnek ki. Nyilvánvaló, hogy e sokféle árnyalat között különbséget 
kell tennünk. A mi alapvető módszerünk a nyílt, elvi vita volt a konszolidáció, 
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a munkás-paraszt hatalom megteremtésének és megerősítésének idején is, s. 
ettől az alapvető módszertől ezután sem akarunk megválni. De azokkal szem- 
ben, akik állami rendünk törvényeit semmibe veszik, és ellenséges tevékenységet 
fejtenek ki, szocialista vívmányaink, a néphatalom védelmében, adminisztratív 
eszközöket is igénybe veszünk. 

Az elmélet tanulmányozását az élő, eleven politizálásnak kell áthatnia. 
A marxizmus alapjainak elsajátítása nem önmagában vett célkitűzés, hanem 
arra való, hogy képessé tegyen az eligazodásra az új tények, új helyzetek bo- 


"nyolult szövevényében, fejlessze a készséget a marxista gondolkodásra. Ezzel 


kapcsolatban mutatott rá Kádár János elVtárs: , A világ halad, pártunk élő párt, 
s nekünk arra is vigyáznunk kell, hogy a saját, mondjuk tizenöt évvel ezelőtti 
megállapításunk ne válhasson dogmává, s hogy állásfoglalásunk mindig meg- 
felelően kövesse a körülmények változását." — 

Változó világunkban a közvélemény, a közgondolkodás egyre nagyobb pró- 
batételnek van alávetve. Az emberiség becsületes többsége keresi a válaszokat 
a kor nagy kérdéseire. A társadalmi haladás fő tendenciái előttünk világosak, 
de hogy utunkat hogyan járjuk végig tévelygés és úttévesztés nélkül, hol van- 
nak kanyarulatai, hol kell lassítanunk a későbbi előrehaladás érdekében, hol 
kell gyorsítanunk az előretörés lehetőségeit kihasználva — ezekre a kérdésekre 
magunknak kell válaszolnunk. És vannak kérdések, amelyekre a választ nem 
lehet elodázni 5—10—-20 évre. Próbatétel ez, a marxista—leninista gondolko- 
dás, szemlélet próbatétele, az élet: vizsgája. Megfelelni ennek pedig csák akkor 
lehetséges, ha a konkrét helyzetek konkrét elemzése során érvényesülnek a 
marxi—lenini történetiség követelményei. A létező szocializmusnak, s benne a 
magyar szocialista építésnek, már történelme van. Ennek a történelemnek a 
tanulmányozása nagy segítséget nyújt mai és holnapi feladataink megoldá- 
sához. I 


Felavatták Kiss istván Kossuth-díjas művész Munkások című szoborkompozíciójót a XIII. ke- 
rületi ponolrotsóg székháza előtt 
(MTI Fotó — E. klkezlkál Péter) 
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DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A pártoktatás időszerű feladatai 


A Politikai Bizottság a közelmúltban értékelte a pártoktatás elmúlt évi tapasz- 
talatait és meghatározta az 1982—1983-as tanév feladatait. Ennek néhány főbb 
kérdésére szeretném a figyelmet felhívni. 


A pártoktatás alapvető és legáltalánosabb feladata az elmúlt évben is az 
volt, hogy sajátos eszközeivel segítse a XII. kongresszus határozatainak, a párt 
politikájának megvalósítását. Ezzel összefüggésben nagy teret szentelt a szo- 
cialista építés. gyorsan változó belső és külső körülményei magyarázatának, az 
ehhez kapcsolódó politikai döntések elfogadtatásának, megértetésének. A ko- 
rábbinál többet foglalkoztunk a felszabadulás utáni történelmünk főbb tapaszta- 
lataival, a társadalmunk politikai egységének erősítését érintő kérdésekkel. An- 
nak tudatában végeztük munkánkat, hogy a pártoktatással szemben támasztott 
követelmények növekedtek, mert nehezebbé váltak a körülmények, s bonyolul- 
tabbak a feladatok. 


A tartalmi munka mellett végrehajtottuk azokat a szervezeti változásokat, 
amelyeket a pártoktatás középtávú tervével kapcsolatos határozat jelölt meg, 
s az új tananyagok egész sorát készítettük el. 


A Politikai Bizottság úgy értékelte, hogy a pártpropaganda az elmúlt év- 
ben a határozatoknak megfelelően, alapvetően a kívánt irányokban fejlődött. 
Rugalmasabban igazodott a változó követelményekhez. Nagyban hozzájárult 
ahhoz, hogy a résztvevők tájékozottabbak lettek; reálisabban ítélik meg társa- 
dalmi fejlődésünk lehetőségeit, eredményeit, biztosabban igazodnak el a hazai 
és a nemzetközi eseményekben. 


A fejlődés ellenére a pártpropaganda nem tudott teljes mértékben meg- 
felelni a szocialista építőmunka megnövekedett követelményeinek. Jelentős még 
a rés a társadalmi valóság és annak tudati tükröződése között. A nehezebb kö- 
rülmények, a bonyolultabb feladatok, az új ellentmondások zavart és bizonyta- 
lanságot is keltettek. Az új oktatási év tennivalóinak meghatározásánál ezeket 
a tapasztalatokat jobban szem előtt kell tartanunk. 


A pártpropaganda konkrét céljai, feladatai és követelményei az 1982—.11983-as 
oktatási évben is egyértelműek: segítse a politika megvalósítását. Ehhez rendel- 
kezünk a párt politikáját hosszú távra s átfogóan meghatározó kongresszusi do- 
kumentumokkal, s továbbra is érvényes a Központi Bizottságnak a propaganda 


Részletek a megyei ideológiai titkárok 1982. szeptember 2-i tanácskozásán elhangzott előadásból. 
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feladatairól szóló 1976-os állásfoglalása, a Politikai Bizottságnak a pártoktatás 
középtávú tervére vonatkozó 1980. július 22-i határozata. 


Munkánk során több fontos körülményt kell szem előtt tartanunk. Minde- 
nekelőtt azt, hogy az országban élénk a politikai érdeklődés; nagy a társadalmi 
aktivitás. Tény az is, hogy politikánk megvalósításának feltételei ma sok szem- 
pontból bonyolultabbak, mint korábban, s ez növeli az elméleti tisztánlátás igé- 
nyét, amelynek kielégítésében a pártoktatásnak kiemelkedő szerepe van. 


Építőmunkánk eredményességének növelésében, nehézségeinek leküzdésé- 
ben elengedhetetlen a politikánkkal való tudatos azonosulás, mert ez vezethet 
a hatékony cselekvéshez. Ehhez befolyásolnunk kell az emberek szemléletét és 
magatartását ; fejleszteni képességüket a realitások felismerésére. 


Még többet kívánunk tenni a párt eszmei, politikai és cselekvési egységé- 
nek erősítéséért. Ennek lényeges eleme, hogy elvi kérdésekben az elméleti tisz- 
tánlátás és szilárdság, a gyakorlati munkában pedig a rugalmasság, a nyitottság, 
a kezdeményezőkészség, a következetesség jellemezze tevékenységünket. A pro- 
paganda nagyon sokat tehet annak érdekében, hogy politikánk alapelvei csorbí- 
tatlanul érvényesüljenek, azokat kétfrontos érzékenységgel védjük, s üÜügyel- 
jünk arra, nehogy korábbi helyes döntéseink dogmává merevedjenek. 


A világpolitikai és gazdasági helyzetet látva feltételezhetjük, hogy az előt- 
tünk álló esztendők is sok vonatkozásban feszültségekkel lesznek terhesek. A 
két társadalmi-gazdasági rendszer harca, versengése bizonyára ideológiai vonat- 
kozásban is élesebb formákat ölt. Éppen ezért az eddiginél is felkészültebben 
akarunk részt venni az ún. rendszervitában. Ennek során mélyebben kívánjuk 
megvilágítani a szocializmus elméletét, s reálisabban, alaposabban készülünk 
bemutatni a szocializmus valóságát, gyakorlatát, megújhodási képességét, meg- 
győzően bizonyítva a társadalmi-gazdasági felemelkedésben nyújtott lehetősé- 
geit, eredményeit. 

Sokoldalúan szeretnénk ábrázolni a szocialista építés folyamatát, azt a moz- 
gást, amely a fiatal társadalom fejlődését jellemzi, nem hallgatva annak ellent- 
mondásairól sem. Az egyes szocialista országok életét, az ott zajló változásokat 
történetiségükben, összefüggéseikben tükrözzük. Történelmi tényekkel támaszt- 
juk alá, hogy a szocializmus a meghatározó erő a béke védelmében, az impe- 
rializmus féken tartásában, a világforradalmi folyamat előrevitelében. 

Ezzel együtt törekszünk arra is, hogy hitelesen mutassuk be a kapitaliz- 
must, a tőkés gazdaságot, politikai rendszert. A valóságnak megfelelően tár- 
gyaljuk a kulturális és erkölcsi értékeket átfogóan érintő általános válságát. 


A szocialista gazdaság elvi és gyakorlati kérdései továbbra is kiemelt helyet 
foglalnak el a pártoktatásban. 


A gazdaságpolitikai propaganda mai feladatai egy több éve megkezdett 
szemléletformáló folyamatba illeszkednek. Ennek keretében — lényegében a 
Központi Bizottság 1978. decemberi határozata óta — a párt erőfeszítései arra 
irányulnak, hogy az ország lakossága megismerje és megértse a gazdálkodás 
megváltozott külső és belső körülményeit, az új feltételek között elért eredmé- 
nyeket és a megújuló nehézségeket ; ráirányítsa a figyelmet a gazdasági teljesít- 
mények és az életkörülmények alakulásának fontos összefüggéseire, megteremt- 
se a racionális gazdasági cselekvéshez szükséges gondolkodásbeli, szemléleti fel- 
tételeket. A propagandának fontos kötelezettsége gazdasági fejlődésünk szocia- 
lista jellegének megértetése. Szembe kell szállnunk azokkal a téves nézetékkel, 


amelyek pl. a kisvállalkozásokkal, a kisegítő gazdaságok szerepével, a jövedel- 
mek differenciálódásával kapcsolatban felvetődtek. 


Nagy hangsúlyt helyezünk külgazdasági kapcsolataink megkülönböztetett 
szerepének, egész fejlődésünkre gyakorolt hatásának bemutatására. Úgy véljük, 
hogy a külgazdasági feltételekhez igazodó gazdasági magatartásnak egyértelmű 
politikai támogatást kell kapnia. A külgazdasági feladatok ugyanis az egész 
gazdaság működésére, a termelés, az elosztás egészére hatással vannak, és vala- 
mennyi gazdálkodó szervezetet érintenek. Erősítjük azt a szemléletet, mely sze- 
rint a gazdasági fejlődésnek nem kiegészítője, hanem egyik meghatározója, haj- 
tóereje a nemzetközi munkamegosztásban való részvétel. Fejlődésünk, a továb- 
bi gazdasági növekedés attól függ, mennyire leszünk képesek igazodni a kül- 
gazdasági feltételekhez, s mennyire tudjuk fokozni a külpiaci igényekhez alkal- 
mazkodó versenyképes exportot, 


Érvekkel akarjuk megértetni, hogy a lehető leggyorsabban új növekedési 
pályára kell állítani a gazdaságot. Ez nemcsak a külgazdasági feltételek válto- 
zásával függ össze, hanem mindenekelőtt belső fejlődésünk törvényszerű vele- 
járója. Az intenzív fejlődés követelményei alapvető társadalmi céljainkból kö- 
vetkeznek. 3 


. Támogatnunk kell azokat az intézkedéseket is, amelyek nélkül e hosszabb 
időszakra kitűzött céljainkat aligha érhetnénk el. Ennek érdekében kiállunk 
amellett, hogy meg kell szilárdítanunk az elmúlt néhány évben kialakított kül- 
gazdasági egyensúlyt, meg kell őriznünk az ország fizetőképességét. A jelenlegi 
válságos világgazdasági helyzetben is növelni kell exportbevételeinket. Propa- 
gandánkra hárul annak tudatosítása is, hogy hosszú távú alkalmazkodásra kell 
berendezkednünk, s ezzel együtt még mindig rákényszerülünk gyors egyensúly- 
javító intézkedésekre is. 


A pártoktatás minden területén célul tűztük ki, hogy a gazdasági feladatok tel- 
jesítéséhez kapcsolódó társadalompolitikai, tudati és erkölcsi tényezők kellő 
hangsúlyt kapjanak. Idetartozik pl. a párttagság történelmi tudatának további 
fejlesztése, különös tekintettel közelmúltunk és a felszabadulás utáni időszak 
kérdéseire. Az eltelt oktatási évben végzett munka eredményes volt, és gondos- 
kodunk arról, hogy a párttagság történelemtudata továbbfejlődjön, kiszélesed- 
jen, és kiegyensúlyozott, átfogó kép alakulion ki a szocializmus építésének tör- 
ténetéről. 

Az 1982—-1983-as oktatási évben a szccializmus építésének közel négy évtize- 
dét állítjuk a propagandánk középpcniiába. Arra törekszünk, hogy az egyoldalú 
vagy szélsőséges megközelítésekkel szemben a folytonosság és a változás, a min- 
denkori új követelményekhez igazodó megújulás tényei, a folyamatok és a for- 
dulópontok összefüggéseinek bemutatása kerüljön előtérbe. A helyes történe- 
lemszemlélet azt is feltételezi, hogy a szocializmust nem szakítjuk ki a XX. szá- 
zadi magyar történelemből, s úgy is bemutatjuk. mint a nemzeti fejlődés sors- 
kérdéseire valódi megoldást nyújtó legjelentősebb vívmányunkat. 

Ideológiai munkánk hatékonyságának lényeges feltétele a propaganda dif- 
ferenciált társadalomszemlélete. A pártoktatásban szerves egységben kezeljük 
. a politikatörténetet, a párttörténetet, valamint a társadalomtórténeti fölyamato- 
kat. Jobban ügyelünk arra, hogy a politikatörténet, a párttörténet nem helyet- 
tesítheti a társadalmi átalakulások és változások konkrét bemutatását. A szo- 
cialista társadalmi fejlődés reális megítéléséhez elengedhetetlen, de nem elégsé- 
ges a párt elveinek, harcának és munkájának ismerete, ezzel együtt átfogó tár- 
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sadalomszemléletre, a társadalomtörténet kérdéseiben .való eligazodás készségé- 
re is szükeég van. 

A feszültebb nemzetközi helyzet Ís megköveteli a társadalom politikai egy- 
ségének erősítését. Ez pedig attól is függ, mennyire elvi, felelős, friss, őszínte és 
hiteles a nemzetközi élet bemutatása; mennyire tud propagandánk az új kér- 
désekre érzékenyen, tudományos megalapozottsággal és elkötelezetten reagálni ;. 
képes-e a világban betöltött helyünket jól bemutatni. Mindez politikai érde- 
künkké teszi, hogy valamennyi gazdasági, társadalmi, politikat, ideológiai stb. 
kérdés nemzetközi vonatkozásait ís áttekintsük, illetve a nemzetközi élet vál- 
tozásainak belső gazdasági, politikai, ideológiai stb. hatásait is vizsgáljuk. 


A nemzetközi propagandában különösen fontos a lépéstartás a változások- 
kal. Ez nagy felelősséget ró a propagandistákra. Sokszor kiszámíthatatlan ese- 
mények sodrában, elvi alapon nyugvó eligazodást kell adniuk. Külpolitikánk 
elvi alapjaira és az emberek békeakaratára támaszkodva azt a meggyőződést — 
erősítjük, hogy a háború elkerülhető. Ehhez a jövőben jobban megvilágítjuk az . 
aktív békepolitika és a pacifizmus közötti különbséget, ezzel is elősegítve a bé- 
kemozgalom társadalmi bázisának szélesítését. Jelentős feladata a pártpropa- 
gandának, hogy ezen a területen is növelje a párttagság eszmei-politikai felké- 
szültségét. i 


Milyen szemlélettel, hogyan közelítse meg a propaganda a tartalmi kérdéseket? 
Kiindulópontunk, hogy a valóságot nemcsak nyomon követni, hanem elemez- 


ni is képes marxista—leninista gondolkodásra, aktív magatartásra, a folya- 


matok befolyásolásának, megváltoztatásának képességére van szükség. Ez meg- 
követeli a tanultak egybevetését az élettel, az elvi nyitottságot a friss gondola- 
tokra, az új fejleményekre. Igényli azt is, hogy az ésemények, jelenségek, ten- 
denciák mozgatóerői között felismerjük az osztályérdekek szerepét. 

A propagandában a korábbinál átfogóbban érvényesítjük a történetiség 
követelményét. Semmiképpen sem szabad az elvi kérdéseket, tételeket tértől 
és időtől elszakítva magyaráznunk, hanem csak a konkrét helyzet konkrét elem- 
zésével, életszerűen kapcsolatba hozva azokkal a bonyolult viszonyokkal, ame- 
lyek között fokozatosan és tendenciaszerűen megvalósulnak. 

A pártoktatás struktúráját, eszközeit, az irányító és szervező munkát úgy 


. alakítjuk, hogy segítse az eligazodást az általános érvényű alapkérdésekben. 


Emellett el akarjuk érni, hogy gyorsabban és rugalmasabban tudjon reagálni 
a párttagságot és a társadalmat foglalkoztató új elvi-politikai kérdésekre. 
Ennek érdekében a Politikai Akadémia előadásainak ezentúl az lesz a 
feladatuk, hogy a hazai és a nemzetközi élet elvi jelentőségű kérdéseit elmé- 
leti igényességgel elemezzék, világítsák meg; belső tájékoztatást nyújtsanak a 
határozatok születése során felvetődött elméleti és gyakorlati megfontolások- 
ról; jobban kapcsolódjanak a gyakorlati munka során felvetődött kérdésekhez, 


. reagáljanak a párttagokat és a közvéleményt foglalkoztató politikai és ideoló- 


giai problémákra; segítsék elő a döntések végrehajtását szolgáló politikai és 


ideológiai munkát. 

Az országos elméleti töüleskotásök napirendjén, lényegében az utóbbi két 
év tapasztalataira építve, a politikai és ideológiai munka szempontjából fontos 
és időszerű elméleti kérdések szerepelnek. Célunk, hogy a tanácskozások a pro- 
paganda számára foglalják össze a tudományos kutatómunka hasznosítható 
eredményeit, vitassák meg a témával összefüggő politikai-ideológiai munka ta- 
pasztalatait, reagáljanak az élet által felvetett kérdésekre; vagyis őszinte, nyílt 


eszmecserében — tudományos kutatók, a kérdéseket jól ismerő politikai mun- 
kások és marxista oktatók bevonásával — kerüljenek kimunkálásra az ideoló- 
giai-politikai munkát elősegítő álláspontok. 

Mind a Politikai Akadémia, mind az elméleti tanácskozások anyagait az ed- 
diginél hatékonyabban, szervezettebben igyekszünk hasznosítani a pártoktatás 
tananyagaiban, a propagandisták felkészítésében. 

A területi pártszervek hatáskörébe tartozó vezetők elméleti konferenciáin 
is elsősorban a Politikai Akadémia és az országos elméleti tanácskozások leg- 
fontosabb témáit célszerű — a helyi körülményekhez adaptálva — feldolgozni. 
E területen növekszik a pártszervek önállósága. Maguk döntsék el, hogy a ha- 
táskörükbe tartozó vezetők ideológiai-politikai továbbképzésében milyen témák 
feldolgozására kerüljön sor, s az ehhez szükséges segédanyagokat is maguk biz- 
tosítsák. Minden esetben számíthatnak az Agitációs és Propaganda Osztály, il- 
letve a KB intézményeinek segítségére. 

Szükség van arra is, hogy javuljon az alapszervezetek tartalmi, irányító 
munkája. Gondoskodni kell arról, hogy a politika helyi feladatai értelemsze- 
rűen épüljenek be a pártoktatásba. Az alapszervezet vezetősége rendszeres tá- 
jékoztatással segítse a propagandisták erre irányuló tevékenységét. Kísérje 
jobban figyelemmel a párttagságot, a szélesebb közvéleményt foglalkoztató 
kérdéseket, és törődjön azzal, hogy ezekre a pártoktatás keretében is megfe- 
lelő választ kapjanak. 

Ugyancsak az oktatási struktúra módosításához tartozik, hogy a jövőben 
a tanfolyamrendszer mellett jobban ki kell aknázni a konkrét érdeklődéshez 
és feladatokhoz rugalmasan kapcsolódó előadásokban, előadás-sorozatokban 
rejlő propagandalehetőségeket. 

Kívánatos, hogy a pártszervek és -szervezetek nagyobb figyelmet fordítsa- 
nak a propagandisták munkájának folyamatos segítésére; a propagandista sze- 
mináriumok rendszeres és színvonalas működtetésére; a helyi politikai felada- 
tok megismertetésére. 

Az irányítás legfontosabb feladatának tekintjük minden szinten, hogy a 
pártoktatás folyamatosan kapcsolódjon a politikai feladatokhoz. Ez azt jelenti, 
hogy a tartalmi tapasztalatokat fokozottabban kísérjük figyelemmel az egész 
év során. Mindent megteszünk annak érdekében, hogy lényegesen emelkedjék 
a propagandamunka színvonala. 

Lakatos Ernő 
a Központi Bizottsóg Agítóciós és Propaganda Osztályónak 
vezetője 
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Az energiagazdálkodási program 
megvalósítása 


Egy évtizede az akkori világgazdasági helyzet alapján tartósnak ítéltük, illetve 
hosszú távlatra feltételeztük a magyar gazdaság számára előnyös olajárakat. En- 
nek következtében jelentős olajfinomító és -szállító berendezések, a szénhidro- 
gén tüzelésű erőművekben pedig nagy mennyiségű olajfelhasználást igénylő be- 
rendezések létesültek. A mezőgazdaságban, a közlekedésben, az iparban, a 
közületeknél és a lakosság körében is számottevően elterjedtek az olajüzemű 
hőfejlesztő berendezések. Növekedett a villamosenergia-felhasználás térhódí- 
tása is. Csakhogy hamarosan kiderült: a prognózis hibásnak bizonyult, 1973 
elején. az olajárak robbanásszerűen emelkedtek, s az első hatalmas méretű ár- 
ugrást követte a második, és azóta is szinte folyamatos az árnövekedés. Ebből 
adódóan a számunkra kedvező behozatali lehetőség alapvetően megváltozott. 
Az új helyzet, a magas árak egyrészt beszerzési nehézségeket okoztak, más- 
részt felvetették az energiaforrások szerkezete felülvizsgálatának, változtatá- 
sának szükségességét is. Mindezt olyan időszakban, amikor évről évre növeke- 
dett — éves szinten elérte az 53 százalékot -— a népgazdaság energiafogyasztása. 


A hazai erőforrások felhasználása 


A Politikai Bizottság 1978-ban határozatot hozott az energiapolitikai koncepció 
kidolgozására. Ezzel egyidejűleg intézkedések történtek arra, hogy az iparvál- 
lalatok és mezőgazdasági üzemek az éves vállalati tervek részeként dolgozzák 
ki anyag- és energiagazdálkodási terveiket. A következő esztendőben — 1979 
második. felében — már érezhetővé vált az ésszerűbb gazdálkodásra való tö- 
rekvés, a pazarlás elleni fellépés, kitűntek a takarékosság kezdeti eredményei 
is. Ez akkor azt jelentette, hogy mérséklődött az energiafogyasztás növekedése. 
A későbbi és erőteljesebb csökkenésben a jobb gazdálkodás mellett szerepe volt 
annak is, hogy a tervezettnél lassabban növekedett az ipari termelés. 


A hatodik ötéves terv energiagazdálkodási kormányprogramját és ennek 
végrehajtását megalapozó akcióprogramot a Minisztertanács 1980 decemberében 
hagyta jóvá. Ennek lényege, hogy tovább mérséklődjön az energiafelhasználás 
növekedési üteme, módosuljon az energiafelhasználás és az energiaforrások 
szerkezete. Mindenekelőtt abból a célból, hogy növekedjék hazai energiaforrá- 
saink — szén, földgáz, atomenergia — aránya, és csökkenjen az importált kő- 
olaj, kőolajtermék, valamint a koksz mennyisége. A tervek szerint el kell érni, 
hogy a hatodik ötéves terv időszakában — a gazdaságpolitikával összhangban 
— az energiafelhasználás az eddigi évenkénti három és fél—négy százalék 
helyett csak egy—másfél százalékkal növekedjen. Az ehhez szükséges fejlesz- 
tésekre a program 30 milliárd forint beruházást irányzott elő. 

Az energiagazdálkodás továbbfejlesztését nem lenne helyes külön program- 
ként felfogni, hiszen az szorosan kapcsolódik a gazdaság minden ágát átfogó 
takarékossági és racionalizálási programokhoz. 

Az energiagazdálkodásnál tulajdonképpen az a vezérlő elv, hogy a tüzelő- 
anyagok, különösen pedig a szénhidrogének árai, illetve árarányai a következő 
évtizedben legjobb esetben azonos szinten maradnak, de feltehetően inkább 
növekednek. A tüzelőanyag tehát — akár importból, akár hazai termelésből 
származik — változatlanul drága marad. Mindezek ellenére is biztosítani kell a 
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társadalmi és a gazdasági fejlődéshez szükséges energiaforrásokat. Következés- 
képpen tartósan érdekeltek vagyunk abban, hogy a gazdasági növekedést csök- 
kenő energiaköltségekkel valósítsuk meg. A termelési vagy szolgáltatási egy- 
ségre vetített energiaköltségek mérséklése és a tüzelőanyag-szerkezet megvál- 
toztatása azonban nem lehet kizárólag az energetikai ágazat teendője, hanem 
az ipari termelés, a közlekedés, a mezőgazdaság, az építőipar, a kommunális 
szolgáltatások, a lakosság együttes feladata. Szem előtt kell tartani azt a rea- 
litást is, hogy a tüzelőanyag-szerkezet átalakítása hosszabb folyamat; a hazai 
energiaforrások bővítése eszköz- és időigényes; a fogyasztói berendezések kicse- 
rélése költséges; mi több, a fogyasztói szokások befolyásolása, megváltoztatása 
sem csupán napok kérdése. 


Az olcsóbb energiaárak idején a felhasznált tüzelőanyagok között gazda- 
ságunkban jelentősen — 64 százalékkal — bővült a szénhidrogének részesedése. 
Ezért előreláthatólag hosszú ideig ésszerűnek bizonyul majd az energiafelhasz- 
náló, az átalakító és a szállítóberendezések cseréje. A drága kőolajtermékekhez 
hasonlítva ugyanis gazdaságossá vált az olcsóbb hazai tüzelőanyagok — pl. a 
szén, a mező- és erdőgazdasági hulladékok vagy melléktermékek, a geotermikus 
energia — hőfejlesztő célú hasznosítása. 


Nyilvánvaló azonban, hogy nem bármilyen áron van szükség az ejösglüs 
megtakarító beruházásokra, hanem csak a gazdasági-technikai ésszerűségig. Ez 
pedig csak addig érvényes, amíg a beruházás nagyobb energiamegtakarítást hoz, 
mint amennyi energiahordozót kitermelnénk, vagy külföldről vásárolnánk. S 
hogy milyen nagy tartalékok rejlenek e területen, azt jól jelzi, miszerint az 
igényeket megfelelő racionalizálással az importhoz vagy a hazai energiaterme- 
léshez képest feleannyi költséggel lehet kielégíteni. 


Intézkedések a végrehajtás meggyorsítására 


Az energiaellátás külső feltételei az elmúlt évben tovább romlottak, a tervezett 
olaj- és kokszimport-lehetőségek is csökkentek. Ezért a Gazdasági Bizottság ta- 
valy októberben az energiagazdálkodási kormányprogram gyorsítását határozta 
el. Az intézkedések elsősörban két fő területre, az energiahordozók felhaszná- 
lásának csökkentésére és cseréjére, valamint a hazai energiahordozók termelé- 
sének bővítésére irányulnak. 


Kiemelkedően fontos az ímportszénnek, -szénhidrogénnek és -koksznak ha- 
zai szénnel történő helyettesítése. Az idei népgazdasági terv 26 millió tonna ki- 
termelését — ezen belül a barnaszéntermelés fokozását — írja elő. Ez a bányák 
további gépesítésével, teljesítőképességük jobb kihasználásával biztosítható. 

Az elmúlt években lassan, de folyamatosan növekedett a lakosság szénígé- 
nye, s ez a folyamat a különböző intézkedések hatására tovább erősödik. A bá- 
nyák azonban a jó minőségű szén ilyen mértékű termelésére nem voltak felké- 
szülve. Mivel az erőművi szénellátás uralkodott, nem fordítottak kellő gondot a 
széndúsításra, nemesítésre, brikettgyártásra, 8 ezért a lakossági ellátás kívánni- 
valót hagy maga után. A mielőbbi megoldás érdekében megkezdődött a nógrádi 
szénelőkészítő mű, a borsodi szénmosó, az oroszlányi szénelőkészítő és -mosó, a 
mecseki hulladékszén-hasznosító, a várpalotai és a dorogi priketigyát beruhá- 
zásának előkészítése. 


Az energiaracionalizálási tevékenység előkészítésének fontos részei a vesz- 
teségfeltáró vizsgálatok. Ebben kétségkívül jelentős a kutató-fejlesztő intézetek 
és felügyeleti szervek szerepe, mindazonáltal nagy lehetőségek rejlenek a mun- 
kahelyi kollektívák kezdeményezéseiben. Éppen ezért a gyorsítási program ke- 
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retében a veszteségek csökkentésére vonatkozó pályázatok soronkívüliséget él- 
veznek. 


8 Mind műszaki, mind felhasználási oldalról nézve közismerten sok lehe- 
tőség kínálkozik a gépjárműveknél üzemanyag megtakarítására. Ezek feltárásá- 
hoz egyrészt fokozottabb ellenőrzés szükséges, másrészt a teljesítményt ellenőr- 
ző műszerek, fogyasztást csökkentő módszerek általánosabbá tételét kell szor- 
galmazni. A gépjárművek gazdaságos üzerneltetését segíti elő, hogy folyamat- 
ban van az autójavító vállalatok diagnosztikai mérő- és ellenőrző hálózatá- 
nak kiépítése. Tény azonban, hogy sem a közületek, sem a magántulajdonosok 
nem élnek megfelelő mértékben a műszeres beszabályozás lehetőségével. Kiívé- 
tel ez alól a KPM, ahol a gépjárművek 74 százalékánál műszeres a karban- 
tartás, 98 százalékánál pedig korszerű és rendszeres a fogyasztásmérés. 


Az üzemanyag-takarékosság ismét előtérbe állította a benzinmotoros teher- 

. gépkocsik olcsóbb üzemanyagra való átállításának szükségességét. Folyamatban 
van például a nagy) fajlagos benzinfogyasztású (43 liter/100 km) ZIL tehergép- 
kocsik dízelüzemre való átállítása. A műszaki-gazdasági vizsgálatok a német 
IFA, az angol Perkins és a román DAC motorral történő pótlólagos dízelesítés 
terén folynak, s ez év végéig ezer ZIL tehergépkocsi átszerelésére kerül sor. 


0 A tüzelőolaj-megtakarítás érdekében megkezdődött a korábban szénhid- 
rogén-tüzelésre ásállított szeneskazánok széntüzelésre való visszaállítása. A 
háztartási tüzelőolaj-fogyasztás mérséklése azt igényli, hogy a közületeknél 
1985-ig fokozatosan megszűnjön az olajkályhával való fűtés. Az év elején vég- 
zett felmérések szerint a közületeknél mintegy 220 ezer olajkályha üzemel, 
amelyek fogyasztása évenként 150 ezer tonna olaj. A tanácsok, főhatóságok és 
minisztériumok által készített ütemterv szerint ebben az esztendőben csak hat- 
vanezer kályha kiváltása várható. A gyorsító határozat célkitűzése viszont száz- 
ezer. Ez tehát úgy valósítható meg, ha negyvenezer kályha cseréjét erre az évre 
előrehozzák. Intézkedések történtek az olajkályhák más fűtési móddal történő 
kiváltásának elősegítésére. Ilyen a széntüzelésű kályhák és tűzhelyek, kis- és kö- 
zepes kazánok gyártásának fejlesztése, a vezetékes gázellátás bővítése, indokolt 
esetben a villamos tározós kályhák alkalmazása. 


0 A mező- és erdőgazdasági melléktermékek hasznosítására eddig 17, rész- 
ben hazai kifejlesztésű, részben importbeszerzésű tüzelőberendezést helyeztek 
üzembe. A szerzett tapasztalatok alapján választják majd ki a hazai gyártás 
típusát. I 

Az idén három biogáztelepet terveztünk, emellett felmérések folsáak a 
kommunális hulladéklerakó telepeken történő biogáz-hasznosításra is. A szom- 
bathelyi biogáz-hasznosítás eredményes és gazdaságos, ezért az ország más vá- 
rosaiban is előkészítjük alkalmazását. 

8 Az energiaracionalizálás lényeges területe az épületek hőszigetelése. Az 
építésügyi minisztérium kidolgozta az épületek utólagos hőszigeteléséhez a mű- 
szaki előírásokat és a kivitelezési útmutatót. Rendelkezésre állnak azok a kor- 
szerű hőszigetelő anyagok — kőzetgyapot, duzzasztott perlit, gázbeton, hőszige- 
telő vakolóhabarcs —, amelyekkel az új és régi épületeknél a hőszigetelési 
munkák elvégezhetők. A korszerű hőszigetelésű nyílászárók gyártókapacitásá- 
nak bővítése is folyamatban van. 


6 A hazai energiahordozók között a szén mellett jelentős szerepe van a 
földgáznak. Ezért ebben az évben mintegy 300 millió köbméter többletet szük- 
séges elérni. A Nagykörű, Kisújszállás, Fegyvernek térségéből származó ala- 
csony fűtőértékű földgázt ez év végétől a Tisza II. Erőműben használják fel. 

Az említettek természetszerűen nem ölelik fel a gyorsítási határozat min- 
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den részletét, azt azonban jelzik, hogy milyen összetett, sokrétű feladatról van 
szó. Éppen ezért a társadalmi-gazdasági élet minden területének részvétele 
szükséges ahhoz, hogy az intenzív program teljesüljön. 


Az energiatakarékosság lehetőségei 


A múlt évi energiafelhasználás alapvetően kedvezően alakult: a népgazdaság 
bruttó termelésének 23 százalékos növekedése mellett az energiafelhasználás 
0,7 százalékkal csökkent. Az egységnyi nemzeti jövedelemre eső energiafelhasz- 
nálás 2, százalékkal mérséklődött. Mindebben jelentős szerepe van az energia- 
gazdálkodási programnak és a végrehajtás gyorsítására hozott határozatoknak. 
A kevesebb felhasználást azonban elősegítette még az is, hogy a fűtési időszak- 
ban az átlagosnál magasabb volt a külső hőmérséklet. Lényeges — s ez egyben 
eredmény is —, hogy az energiafelhasználás csökkenése nem járt az indokolt 
igények korlátozásával. Nagyra kell becsülnünk a nehézségek leküzdéséért tett 
erőfeszítéseket. 

Az idei év azt mutatja, hogy a villamosenergia- és földgázfelhasználás nö- 
vekedett: a szén- és brikettfelhasználás az előző évi szinten maradt; az érté- 
kesebb és nagyobb anyagi terheket jelentő energiaféleségek felhasználása — a 
benzin, a gáz- és tüzelőolaj, valamint a koksz — mérséklődött. 

Az energiaforrások szerkezetének javulását tükrözi, hogy a kőolaj- és kő- 
olajtermékek aránya az 1978. évi 41 százalékról tavaly 35 százalékra csökkent. 
Ez kétmillió tonna olajcsökkenésnek felel meg. S mivel a hazai termelés aránya 
— ha kismértékben is — de növekedett, több éves tendencia fordult meg. 

Kialakult a program ellenőrzési és információs rendszere, az energiameg- 
takarításokban, illetve beruházások megvalósításában közreműködő személyek 
ösztönzésének és jutalmazásának módszere is. 

Az energiatakarékossághoz természetesen nem elegendő a jó szándék. Egy- 
részt, mert az ehhez szükséges készülékek, berendezések drágábbak, vagy ép- 
penséggel nincs is elegendő az üzletekben; másrészt, mert egyes esetekben kü- 
lönösképpen nem ís érzékelhető a megtakarítás súlya. Népgazdasági méretek- 
ben azonban más a helyzet. Ha például egymillió régebbi típusú, úgynevezett 
csöves tv-készüléket, amelyek teljesítményfelvétele 140—250 Watt, korszerűbb- 
re, 60—70 Watt teljesítményűre cserélnénk, úgy legalább 100 MW csúcsidei 
erőművi kapacitást takaríthatnánk meg, amelynek csupán a beruházási költsé- 
ge három-négymilliárd forint, nem beszélve mind a népgazdaságban, mind a 
lakosságnál keletkező energiamegtakarításról. Egy másik példa: amennyiben 
minden hazai fogyasztó a hagyományos izzós világításról áttérne az egyenes 
és körfénycsöves világításra, már 60 százalékos átállás esetén is 254 MW csúcs- 
idei teljesítmény és 426 GWh/év, azaz 117 ezer tonna olaj fogyasztását takarít- 
hatnánk meg. 

A lehetőségek még sokfélék, hiszen az elméleti megoldások majdhogynem 
korlátlanok. Minden lehetőség mellett azonban ott van az a bizonyos , ha", 
amely az esetek nagy részében pénzt és időt jelent. Éppen ezért a gyakorlatban 
józanul kell megítélni: az adott helyzetben és viszonyok között mennyiben és 
hogyan tudnak élni a tudomány, a technika kínálkozó lehetőségeivel. Ebből ís 
látszik, hogy nem a hitel oldja meg a problémákat, de feltételezhetően hozzá- 
járulhat, illetve ösztönözhet az új berendezések vásárlására, cseréjére. Ezért az 
OTP a lakások hőszigeteléséhez és a széntüzelésű központi fűtések létesítésé- 
hez áruhitelt biztosít. Mindehhez tartozik, hogy összehangolt fejlesztéssel kell 
biztosítani: a kellő mennyiségben álljanak rendelkezésre berendezések, készülé- 
kek. Az ipari háttérfejlesztésnek meg kell valósítani azokat a műszaki fejlesz- 


18 


ESSANA ANN GAS TXega SOZAzad 

ke MANYA ONLZNS DES KSEZNZ osz ars zta ZATOT] 
TEA ZA LZRNS DN agg 
ra ARAN SZESZ 


XN , 
Pi . KINNT o 7 
s ONES A rve ks 
8 2 XONNSZON . v " NT KS Ni 
; : KSZOZON aa GZla 
Vize e Ni kV ü 8 Na S x3 
kzt KV v " ezgoN 25 
SZOK . ; s NN ez s 


uzen 


szt e 
. Ze nna 


NC NK 


KAN 


ks KORRNRÉB 


SANS 


Számítógéppel készítik a Szabolcs megyei Volán vállalatnál az autóbuszjáratok programját. 
Ezzel jelentős mennyiségű üzemanyagot takarítanak meg 
(MTI Fotó — Oláh Tibor) 


téseket, amelyek a ma használatos készülékek energiatakarékosabb változatait 
eredményezik (kisebb teljesítményű háztartási készülékek, kedvezőbb világítási 
eszközök, jobb szigetelésű hűtőkészülékek stb.). Rendelkezni kell a jobb hatás- 
fok eléréséhez szükséges szabályozó, korlátozó elemekkel, ellenőrző készülékek- 
kel és mérőeszközökkel, 

Számolni kell azzal is, hogy az ipari háttérfejlesztésre fordított beruházá- 
soknak hosszú a megtérülési ideje, a megtakarítás ugyanis nem a gyártónál, ha- 
nem a felhasználónál jelentkezik. Jelenleg a fejlesztés, beruházás-előkészítés, 
gyártáselőkészítés vagy üzemi próbák időszakában vagyunk. Az ipari háttérfej- 
lesztés mértékére jellemző, hogy a múlt évben leszerződött energiaracionalizálá- 
si beruházásokra fordítandó költség 22 százalékát tette ki, a gyakorlati alkal- 
mazás során energiamegtakarításban pedig 49 százalékos a részesedés. 


A Tudománypolitikai Bizottság egyetértésével elkészült az energiagazdálko- 
dás országos középtávú kutatási-fejlesztési terve, amely tartalmazza azokat a 
feladatokat, melyekre a távlati koncepció figyelembevételével az energetikai ku- 
tatásokat koncentrálni kell. A kutatás-fejlesztési tevékenységnek meg kell ala- 
poznia a racionálisabb és magasabb szintű energiagazdálkodást, a világgazda- 
ságban bekövetkezett változásokhoz való minél gyorsabb és rugalmasabb alkal- 
mazkodási képességet, a népgazdaság energiaigényének biztonságos, de minél 
kisebb ráfordításokkal való kielégítését. 

A siker jeleként könyvelhetjük el a program célkitűzéseit és megvalósítá- 
sának eddigi eredményeit, látnunk kell azonban azt is, hogy a megtakarítás- 
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ra való törekvés, a szénhidrogén energiahordozóról más energiahordozóra való 
áttérés bizonyos esetekben komfortfokozat-csökkenéssel jár. Ezt a körülményt 
. és az ennek ellentéteként jelentkező költségcsökkenést tudatosítani kell a—ia- 
kosság minden rétegében, hogy a pillanatnyi anyagi kiadás vagy kellemetlen- . 
ség ne akadályozza az energiával való sokoldalú takarékosság elérését. — j 

A program össztársadalmi üggyé válását jelzi és segíti, hogy a budapesti és . 
a megyei pártbizottságok tanácsadó szervként energiával foglalkozó bizottságo- 
kat hoztak létre a kormányprogram végrehajtásának elősegítésére. A SZOT el- 
nöksége többször tárgyalta az energiagazdálkodás helyzetét, és az ágazati szak- 
szervezetek számára olyan feladatokat tűzött ki, hogy a munkaverseny és bri- 
gádmozgalom segítse az energiamegtakarítást. Az Ipari Minisztérium és az Ál- 
lami Fejlesztési Bank együttműködési szerződést kötött a KISZ Alkotó Ifjúság 
Egyesüléssel, és a megoldások finanszírozására anyagi eszközöket bocsátott ren- 
delkezésre. Az MTESZ több lépcsőben hirdetett meg, bírált el és jutalmazott 
. energiatakarékossági pályázatokat, amelyeket hasznosításra az illetékes szer- 
vekmek eljuttatott. A Hazafias Népfront több megyében tartott ismeretterjesztő 
előadásokat, és aktíváit mozgósította a célok elérésére. A Központi Népi Ellen- 
Sekope Bizottság rendszeresen ellenőrzi az energiagazdálkodási program végre- 

jtását. 

Az energiagazdálkodás jegiónálja kérdéseinek komplex megoldására az Ipa- 
ri Minisztérium létrehozta a Területi Energiaipari Bizottságok (TEB) megyei szer- 
vezeteit.: Feladatuk a mindenkori energiapolitikai célkitűzések megvalósításá- 
nak elősegítése, az energiatakarékosság, a kívánatos energiahorndozó-cserék és a - 
színvonalas területi távlati tervezés rendszerszemléletű összehangolása. A TEB 
arra is hivatott, hogy felfedjen és az energiagazdálkodás rendelkezésére bocsás- 
son minden új gondolatot és megvalósításra alkalmas eljárást. 

Az eddigi tapasztalatok bizonyítják, hogy a helyi gondok megoldására szük- . 
séges volt egy olyan szervezet létrehozása, amely a területi tervezéssel és ener- 
. giagazdálkodással, az energetikai információs rendszer létrehozásával foglalko- 
zik. E bizottságok rövid működése során több olyan koordinációs feladat oldó- 
dott meg, amely egyébként csak felsőbb szintű egyeztetések útján rendeződött 
volna. j 
3 Az energiagazdálkodási program megvalósítása a hatodik ötéves terv si- 
keres teljesítésének szerves része és egyben feltétele is. Megalapozza a terv 
egyik alapvető gazdaságpolitikai célját, a népgazdaság egyensúlyi helyzetének 


javítását. 
Dr. Kapolyi László 
ipari minisztérkemi állomalthár 


Az értelmiség helyzete 
Borsod megye iparában 


Az ipari nagyüzemekben dolgozó értelmiség helyzetének, eszmei, politikai ar- 
culatának vizsgálatát a közelmúltban, a politikai szükségletekből kiindulva 
tűzte napirendre a megyei pártbizottság. Az ípari nagyvállalatok megyénk gaz- 
dasági, társadalmi, politikai életében meghatározó szerepet töltenek be. Az in- 
tenzív gazdasági fejlődés, a tudományos-technikai forradalom, a világgazdasági 
kihívás növekvő feladatokat ró nagyvállalatainkra ís, sőt e nagy horderejű fel- 
adatok végrehajtásában élenjáróknak kell lenniük. 

Ugyanakkor az utóbbi években — döntően a recesszió hatására — gazda- 
sági helyzetükben számottevő differenciálódás ment végbe, s több feloldásra 
váró ellentmondás halmozódott fel. Ilyenek: a jelentős eszközkoncentráció nem 
mindenhol párosul kellő gazdasági hatékonysággal, rugalmas belső irányítási 
rendszerrel; a vállalatok érdekeltségi rendszere nem késztet eléggé a vállalati 
tevékenység állandó megújítására; a politika igényli, de a köznapi társadalmi 
tudat sok vonatkozásban nem kedvez az alkotó munka megbecsülésének; a fej- 
lesztéshez rendelkezésre álló eszközök szűkös volta és a termékszerkezet korsze- 
rűsítésének igénye közötti feszültség; a különböző okokból kialakult indokolat- 
lan áraránytalanságok is kedvezőtlenül hatnak. Ezeknek az ellentmondásoknak 
a feloldása a megye politikai szerveitől is fokozottabb kezdeményezőkészséget, 
erőfeszítést követel. A helyes vállalati stratégiai és taktikai lépések kidolgozá- 
sában, a saját erőfeszítések fokozásában, a műszaki fejlődésben, a gazdálkodás 
hatékonyságának javításában, az eszmei-politikai nevelő munkában, a közvéle- 
mény formálásában kiemelt szerepe van a műszaki-gazdasági értelmiségnek. 
Ezek a meggondolások késztették a megyei pártbizottságot a téma napirendre 
tűzésére. 

A megyei pártbizottság elé került jelentés összeállítását széles körű felmé- 
rő, elemző munka előzte meg. Több száz értelmiségi véleményét kérték ki; a 
nagyüzemi párt-végrehajtóbizottsági viták gazdagították a képet; támaszkod- 
. tunk a nagyüzemekben több éve folyó szociológiai kutatásokra; a témát meg- 
vitatta az MTESZ megyei bizottsága is. 

A megye hat nagyüzemében (Lenin Kohászati Művek, Diósgyőri Gépgyár, 
OÖzdi Kohászati Üzemek, Borsodi Vegyi Kombinát, Tiszai Vegyi Kombinát, 
Borsodi Szénbányák Vállalat) 1981-ben összesen 3025 diplomás volt, és 469 dip- 
lomával nem rendelkező dolgozott értelmiségi beosztásban. Arányuk a vállalati 
összlétszámhoz viszonyítva 3,3 és 8,0 százalék között szóródik. E réteg számunk- 
ra általánosságban olyan fontos politikai értékekkel rendelkezik, mint a poli- 
tikai elkötelezettség, a közéleti feladatok vállalása, az ügyszeretet. Az elmúlt 
évtizedekben a műszaki, gazdasági értelmiség a megye nagyvállalataiínál jelen- 
tős eredményeket produkált. Az utóbbi években érzékelte a gazdálkodás kül- 
ső és belső feltételeiben végbement változásokat, s több helyi kezdeményezéssel 
is élt a termékszerkezet korszerűsítése, a munkaerő hatékonyabb foglalközta- 
tása érdekében. 


Munkafeltételek, anyagí-erkölcsi elismerés 
A nagyüzemekben dolgozó értelmiségiek helyzete erőteljesen differenciált. 


Egyes rétegek (fiatalok, beosztottak, nehezebb gazdasági helyzetben levő válla- 
latoknál dolgozók) körében több feszültség halmozódott fel. Az egyík legna- 
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gyobb gond, hogy a magasan kvalifikált munka helye a vállalati tevékenységek 
rendszerében nincs pontosan kidolgozva, ezért az ilyen tevékenység szakmai 
rangja, anyagi és erkölcsi megbecsülése nem kielégítő. A műszaki-gazdasági te- 
rületen dolgozók keresete döntően attól függ, hogy vezetőként vagy beosztott- 
ként dolgoznak-e. Az azonos munkakörön belül erőteljes a nivellálás, a bér a 
beosztáshoz, a korhoz és nem elsősorban a teljesítményhez kötődik. Ezenkívül 
agitációs és propagandamunkánk gyengeségeire is utal, hogy a vállalatoknál a 
fizikai és a szellemi munka gyakran előforduló szembeállítását nem tudtuk lé- 
nyegesen csökkenteni. E nézet egyik forrása az is, hogy több nagyvállalatnál 
hiány van jó szakmunkásokban, és ugyanakkor nem tudják képességüknek 
megfelelően foglalkoztatni a műszaki értelmiséget. 

Nagyvállalatainknál a nagyszámú értelmiségi jelentős szellemi erőforrást 
jelent, amelyet az utóbbi években nem sikerült megfelelően felhasználni. Eb- 
ben az érdekeltségi rendszer mellett szerepet játszik a korábban kialakult szer- 
vezeti felépítés, az extenzív gazdálkodás szemléleti maradványa s az, hogy nem 
tudták kellően bekapcsolni az innovációs folyamatokba a kvalifikált szakmun- 
kásokat. Az okok között szerepel, hogy a kibocsátott termékek költségében — 
mint ismeretes — kis hányadot képez a munkabér (így a magas képzettségű 
műszakiak bére is), s ezért a vállalatok nem érdekeltek a szellemi erőkkel való 
takarékosságban. 

Kedvező folyamatok is megindultak: néhány nagyvállalat korszerűsíti szer- 
vezeti rendszerét, fokozza a műszaki, gazdasági újításban való érdekeltséget. 
A szellemi tényezők azonban továbbra is nagy hatékonysági tartalékot jelen- 
tenek. 

A pártbizottság véleménye szerint a vállalatok a jelenlegi lehetőségek (sza- 
bályozórendszer) keretein belül is többet tehetnek a műszaki, gazdasági alko- 
tó munka anyagi és erkölcsi megbecsüléséért. Még a szerényebb bérfejlesztési 
keretek, prémiumok és jutalmak is lehetőséget adnak a hatékonyabb ösztön- 
zésre, ha korszerűbb megítélés alapján osztják el. 


Szükségesnek tartjuk, hogy a kiemelkedő alkotó, újító munkát végzők 
(gyártmány- és gyártásfejlesztők, beruházók, szervezők, piackutatók stb.) be- 
osztottként is nagyobb mértékben részesüljenek az elért eredményből. Ennek 
alapvető feltétele, hogy olyan szemlélet alakuljon ki a vállalatoknál, mely rang- 
jának megfelelően kezeli a kiemelkedő szellemi alkotó munkát. Az anyagiaknál 
is fontosabb, hogy a műszakiak kapjanak felkészültségüknek megfelelő műsza- 
ki feladatokat. Erőteljes az a leegyszerűsített nézet, hogy a műszakiakból túl- 
képzés van. A valóságban azonban egyrészt alulképzésről van szó — azaz nincs 
meg a kellő ismeretanyag —, másrészt a szervezetlenség miatt a megszerzett 
ismeretek hasznosítása alacsony színvonalú, 


A továbblépés legfőbb záloga, ha a párt- és társadalmi szervek, a hatéko- 
nyabb vállalati anyagi és erkölcsi érdekeltségi rendszer kialakítására, a jól vég- 
zett mérnöki, közgazdasági munka szakmai, politikai presztízsének növelésére 
ösztönöznek. A megyei pártbizottság megállapította, hogy a műszaki-gazdasági 
alkotó tevékenység fellendülésének is döntő feltétele, hogy a munkásokat is 
megnyerjük ennek az ügynek, és bekapcsoljuk őket a vállalati tevékenységet 
rendszeresen megújító folyamatokba is. Felhívta a figyelmet arra is, hogy a 
tudományos-technikai forradalom minden vállalatnál fokozottabban megkíván- 
ja a szellemi és fizikai munka összehangolását. Erre jó alkalmat, szervezeti 
keretet jelent a szocialista brigádmozgalom. Ma, amikor a termelőmunka új 
követelményei — a minőség és a hatékonyság — elsősorban a vállalati tevé- 
kenységhez kapcsolódnak, különösen nagy lehetőség van a munkások és mű- 
szakiak közös együttműködésére. Az együttes munka jó lehetősége kínálkozik 
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a termelésszervezésben is. Az iparvállalatoknál kifejtett alkotó szellemi tevé- 
kenységet produktív munkaként kel! kezelni, növelve a munka szakmai presz- 
tízsét. A párt- és társadalmi szerveknek a fizikai dolgozók érdekei mellett foko- 
zottabban kell képviselniük az értelmiségiek sajátos érdekeit is. 


Szakmai összetétei 


Figyelemre méltó, hogy az értelmiség belső szakmai összetétele eléggé egyol- 
dalúan alakult. A vállalatok szemléletére, magatartására is rányomja bélyegét 
a közgazdasági értelmiség elenyészően alacsony — csupán 5,5 százalékos — 
aránya. A műszaki értelmiség szakmai összetétele sem felel meg a team-munka 
követelményeinek, kevés a kutató-fejlesztő apparátus létszáma (kutató, konst- 
ruktőr, szerkesztő, beruházó). 

Sajnálatos, hogy a vállalatoknál a képzéssel, továbbképzéssel, a tudományos 
fokozatok megszerzésével szemben érdektelenség alakult ki. Ennek okát töb- 
bek között abban látjuk, hogy az utóbbi években csökkent a műszaki tevékeny- 
ség társadalmi presztízse. Ez számtalan jelenségben megmutatkozik, például 
abban a tényben, hogy a diplomások között leglassabban az egyetemi, főiskolai 
végzettséggel rendelkezők köre nőtt. Ehhez társul, hogy az ambicionális erő, 
mely továbbtanulásra ösztönözne, sajnos, alacsony fokú. 

A megyei pártbizottság szükségesnek tartja az ipari nagyvállalatoknál dol- 
gozó értelmiség szakmai összetételének korszerűsítését, mindenekelőtt a kutató- 
fejlesztő apparátus és a közgazdászok számának növelését. Felhívta a vállalatok 
figyelmét arra a veszélyre, amelyet az okozhat, hasa szakmai struktúra kiala- 
kításakor csupán a napi termelési feladatok biztosítását veszik figyelembe, s 
nem számolnak kellően a vállalatok hosszabb távú feladataival, az innovációs 
igényekkel. A meglevő vállalati potenciál jobb hasznosítását szolgálhatja, ha 
az értelmiségiek munkakörét megvizsgálják, s gondoskodnak arról, hogy lehe- 
tőleg mindenki képességének, felkészültségének megfelelő feladatokat kapjon. 
Teremtsenek olyan helyzetet, hogy munka közben derüljön ki, ki mennyire fel- 
készült, mennyire képes alkalmazni a gyakorlatban a tanultakat. Ezzel egyúttal 
lelepleződnek az indokolatlanul sértettek, akiknél az alkotó munka hiánya sa- 
ját felkészületlenségükre vezethető vissza. 

A pályakezdő értelmiségiek aránya nagyvállalatainknál 15—35 százalék 
között mozog. Helyzetükre jellemzők a pályakezdéssel járó általános nehézsé- 
gek. A szakember-utánpótlást esetenként az is zavarja, hogy a vállalatok, gaz- 
dasági helyzetüktől függően, eltérő mértékben tudják őket támogatni. A párt- 
bizottság felhívta a vállalatok figyelmét a pályakezdő értelmiségiekkel való 
foglalkozás feladataira, szakmai, politikai jelentőségére. 

A vállalati tapasztalatok szerint nem eléggé élő az egyetemek, főiskolák és 
a vállalatok közötti kapcsolat. A vállalati igények és a felsőoktatás továbbfej- 
lesztésének célkitűzései sok esetben nem esnek egybe. Az üzemek kész, specia- 
lizált szakembereket várnak. Sürgető, rövid távú termelési feladataik miatt még 
nem tudják — esetenként nem is akarják — megoldani az elsősorban elméle- 
tileg képzett, több feladatra alkalmas szakemberek foglalkoztatását, tovább- 
képzését. Az is gondot okoz, hogy a vállalatok nem kapnak kellő számú techni- 
. kust, és így a termelés közvetlen irányítására fiatal mérnököket kell beoszta- 

niuk. Ezt sok, felsőfokú végzettséggel rendelkező szakember sérelmezi. A párt- 
bizottság kívánatosnak tartja, hogy a szakemberek kellő számának biztosítása 
végett, a megfelelő továbbképzés és átképzés megoldása érdekében a vállalatok 
hatékonyabb együttműködést alakítsanak ki az egyetemekkel és főiskolákkal, 
jobban használják ki az üzemi gyakorlatban rejlő lehetőségeket. 
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Politikai aktivitás, közéleti szerep 


. A nagyüzemekben dolgozó értelmiségiek eszmei-politikai arculatát, emberi, kö- 
zösségi magatartását a szocializmus iránti elkötelezettség, pozitív, társadalmi- 
lag előremutató értékrend határozza meg. A műszaki-gazdasági. értelmiség ná- 
lunk is érzékenyen reagál társadalmi, gazdasági fejlődésünk új jelenségeire, ál- 
talában politikailag helyes alapállásból keresi a választ a felmerülő kérdések- 
re. Az utóbbi években — különösen a kohászatban és a vegyiparban — ki- 
alakult nehezebb helyzet ezt a réteget közvetlenül is érintette, nagyobb erőfe- 
szítésre ösztönözte, de egyesek körében elbizonytalanodást is kiváltott. 


. — Tapasztalataink szerint az ipari nagyüzemekben az értelmiségieket foglal- 
koztató kérdések most a következők: A világpolitikai és világgazdasági feszült- 
ségek közepette hogyan alakul a világ, a szocializmus, hazánk, illetve a saját 
vállalat sorsa? Milyen feladatok várnak a műszaki-gazdasági értelmiségre, 8 
milyen a mozgástere, perspektívája a nagyvállalatoknál? Mennyire teszik anya- 
gilag, erkölcsileg érdekeltté a vállalati feladatok megoldásában, az alkotó mun- 
kában? Biztosítva vannak-e olyan vitafórumok, ahol szakmai, politikai nézeteit 
kifejtheti, s ezzel milyen hatást gyakorolhat a politika alakítására? 


A nagyüzemekben folyó felmérések szerint a beosztott értelmiségiek külö- 
nösen kritikusan szemlélik a vállalatoknál folytatott káderpolitikai gyakorlatot, 
a vezetők munkáját, magatartását. Egyre inkább ellenérzéssel fogadják a , kí- 
vülről" jött vezetőket. Igénylik, hogy amennyiben van, soraikban találják meg 
a legalkalmasabbat az irányító munkára. 

Elismerően nyilatkoz a pártnak a szocialista demokrácia, a politikai 

. intézményrendszer, a közélét nyíltságának fejlesztésére irányuló erőfeszítései- 
ről. Ebben látják a keletkező konfliktusok időbeni feltárásának, feloldásának 
útját. Ugyanakkor az eredményekkel többen is elégedetlenek. Véleményük sze- 
rint a munkahelyi demokrácia fejlesztésének esetenként még mindig akadályát 
jelentik a helyi érdek-összefonódások, egyes vezetők konzervatív szemlélete, a 
vitakultúra gyengesége. Nem tartják megfelelőnek a helyi fejlesztések, olykor 
az országos politika kidolgozásába való bekapcsolódásuk lehetőségét. Nemegy- 
szer szót emelnek a demokrácia szaporodó formális megnyilvánulásai ellen. Az 
értelmiségiek politikai aktivitása, részvétel a munkahelyi közéletben érzékel- 
hetően növekedett, de a lakóhelyi közösségi életben nem fejlődött kellően. A 
nagyüzemekben az értelmiségi dolgozóknak közel a fele tagja a pártnak, a fia- 
tal értelmiségiek egy része a KISZ-ben dolgozik. Sokan részt vesznek a tanács, 
a Hazafias Népfront, a TIT, az MTESZ, a Közgazdasági Társaság és az Aka- 
démiai Bizottság munkájában is. A kapun kívüli társadalmi munkát azonban 
a vállalatoknál nem mindig értékelik politikai rangjának megfelelően. 


. A megyei pártbizottság szükségesnek tartja, hogy a meglevő szakmai, po- 
litikai, közéleti fórumok jobb kihasználásával, újabb lehetőségek keresésével! 
fokozottabb mértékben vonjuk be az értelmiségieket a vállalat előtt álló fel- 
adatok megoldásába, a vállalati irányítás, a településfejlesztés érdemibb ala- 
kításába, a döntések tudományos, szakszerűbb megalapozásába, az értelmiség 
társadalmi szervezeteinek munkájába. Mi 

Megyénk nagyüzemeiben az értelmiség gazdasági szemléletében — objek- 
tív kényszerítő hatások és az eszmei, politikai nevelő munka eredményeként — 
pozitív változások mentek végbe. Jobban tudatosodott a világgazdaságnak a 
magyar gazdaságra gyakorolt hatása. Reálisabban ítélik meg a népgazdaság, a 
vállalat és saját maguk helyzetét, lehetőségeit, s elfogadják a párt gazdaság- 
politikáját. Ugyanakkor a korábbiakhoz viszonyítva gyakrabban fogalmazzák 
meg, hogy nem látszik világos és reális koncepció a kialakult gazdasági fe- 
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szültség leküzdésére. Úgy látják, a felsőbb gazdasági vezetés olykor kapkod, 
nem számol eléggé egy-egy intézkedés távolabbi következményeivel. 

Az értelmiségiek persze érzékelik annak bonyolultságát, hogy pártunk a 
belpolitikai stabilitást, az életszínvonal (benne a teljes foglalkoztatottság) meg- 
őrzését, a gazdasági hatékonyság emelését és az egyensúlyi helyzet javítását 
együttesen kívánja megvalósítani. Az életszínvonal megtartásának programját 
azonban — a gazdálkodás feltételeinek rosszabbodása miatt — egyre többen 
féltik aggodalommal ! 

: A nagyvállalatoknál a korszerű közgazdasági szemlélet terjedését, az új 
gazdasági feladatokhoz szükséges politikai, tudati feltételek kialakulását aka- 
dályozza a gyakran fellelhető egyoldalú műszaki, mennyiségi, valamint bázis- 
szemlélet, a nivellálásra való törekvés. A gazdasági szemléletet formáló munka 
. nagy figyelmet szentett ugyan a hatékonyság kérdéseinek, de nem kielégítő a 
hatékonyság helyi összetevőinek feltárása. Nem tudtuk továbbá elfogadtatni, 
: hogy a vállalati teljesítmények minősítése nem szubjektív, olykor hangulati 
tényezőktől függ, hanem a piac értékítéletétől. Zavarja a végzett munka reális 
társadalmi megítélését, hogy a bérezés nagysága igen gyakran elszakad az ered- 
ménytől. Megyénkben például az iparban az 1979—1980—1981-és években a 
termelés 0,4 százalékkal, a bér pedig 23 százalékkal növekedett. 

A megyei pártbizottság felhívta a nagyüzemi pártbizottságok figyelmét, 
hogy érdemibben szükséges foglalkozni a gazdasággal összefüggő eszmei, polj- 
: tikai kérdésekkel. Jobban be kell vonni a szakembereket az agitációs érvanya- 
gok kidolgozásába. 

. . Ugyanakkor azt is tudatosítani kell, hogy az alapvető vállalati célokban 
(a személyi jövedelmek növelése, a vállalat bővítése, fejlesztése) differenciál- 
tabb lesz az előrelépés, s a vállalatról alkotott kedvező kép kialakítása döntően 
a helyi erőfeszítésektől függ. A gazdasági tudatformáló munkában szenteljenek 
nagyobb figyelmet a hatékonyság olyan mozgósítható tartalékaira, mint a dol- 
gozók kezdeményezőkészsége, a szervezési és vezetési kultúra javítása, a piac- 
kutatás, a költségelemzés, a termelési szerkezet átalakításában való érdekelt- 
ség, a technológiák megváltoztatása, a nyílt, demokratikus munkahelyi légkör. 

A megyei pártbizottság felhívta a figyelmet, hogy — különösen a fiatal 
értelmiségiek körében — nagyobb gondot kell fordítani a felszabadulás utá- 
ni történelmünk elvi, politikai tanulságainak megismertetésére. 

A pártbizottság elismeréssel szólt arról, hogy az értelmiségiek nagy szám- 
ban kapcsolódnak be az eszmei-politikai nevelő munkába, a politikai oktatásba, 
az agitációs. és információs munkába. A jövőben — szakítva a korábbi merev, 
statisztikai szemlélettel — változatosabb formákat kell biztosítani az értelmisé- 
giek részére: speciális tanfolyamok, politikai vitakörök, klasszikusokat tanul- 
mányozó körök. . 

Az értelmiségiek sajátos körülményeit szem előtt tartó agitáció és propa- 
ganda sokat segíthet, hogy a fejlődésünkkel járó, új kérdésekben folyó eszmei 
viták tovább erősítsék megyénk dolgozóinak politikai, ideológiai, cselekvési egy- 
ségét. A tudatformálás azonban csakis a gyakorlat megfelelő alakításával lehet 
teljes. Mindez feltételezi azoknak az ellentmondásoknak a feloldását, amelyek 
jelenleg nagymértékben hátráltatják az értelmiség fokozottabb bekapcsolódá- 
sát a szocialista építőmunkába, s amelyek közül néhányat ebben az írásban is 
érintettünk. A mai és a holnapi szükségletek irányába alakítani ezen a terüle- 
ten is a gyakorlatot, s ehhez megfelelő tudatformálással hozzájárulni: ezt te- 
kintjük az értelmiséggel kapcsolatos politikai munka kulcskérdésének. 


Grósz Károly 


a Borsod megyei pártbizottság 
első titkára 
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A nagyüzemi és a kistermelés összhangja 
a mezőgazdaságban 


A szocialista magyar mezőgazdaságra alapvetően jellemző az újnak, a jobbnak 
a keresése. Ez a törekvés megmutatkozik a műszaki-technikai és a technológiai 
eljárások fejlődésében. A technika bővülésével párhuzamosan új növény- és ál- 
latfajták, nagy termőképességű hibridek és új technológiák is mind nagyobb 
teret nyertek. Az elmúlt évtizedben pedig a termelési rendszerek széles körű 
elterjedésével nőtt ugrásszerűen a termelés. 

A termelési eredményekkel összhangban változtak a gazdasági és a társa- 
dalmi kapcsolatok is. Az üzemi szervezet valamint az érdekeltségi rendszer ru- 
galmasan alkalmazkodott a követelményekhez. Napjainkban, amikor az üzemek 
vezetői keresik a jobb és gazdaságosabb megoldásokat — különösen a nehezen 
gépesíthető ágazatokban —, ismét előtérbe került — igaz fejlettebb formában 
— az érdekeltség erősítése a kiscsoportok esetében. 


A mezőgazdaságra a termelőszövetkezetek megalakulásának pillanatától 
jellemző volt, hogy a nagyüzemek mellett léteztek a háztáji gazdaságok is. Ter- 
melésük, a párt agrárpolitikájával összhangban, ha nem is egyenletesen — több- 
szöri visszaeséssel —, de fejlődött. Az 1976-ban hozott párt- és kormányhatá- 
rozatok alapján tevékenységük kiszélesedett, és egyenlő elbírálásuk, támogatá- 
suk, mely kiterjedt a lakosság valamennyi rétegére, kedvező fogadtatásra talált. 
A kistermelés szervezése is a mezőgazdasági nagyüzemek és a fogyasztási szö- 
vetkezetek feladata lett, és ez szilárd alapot, termelési és értékesítési bizton- 
ságot jelent a kistermelőknek. 


A háztáji és kisegítő gazdaságok termelése 1976 után a feltételezettnél di- 
namikusabban, évi 1,5—2,0 százalékkal, míg az utóbbi egy-két évben mérsékel- 
tebben nőtt. A kistermelésnek széles termelői bázisa van. A háztáji és kisegítő 
gazdaságok száma mintegy másfél millió, az ország lakosságának 45—48 szá- 
zaléka , gazdálkodik". Az itt — szabad időben — végzett munka évente el- 
éri a 2 milliárd munkaórát, ami 800—900 ezer ember éves munkaidőalapjával! 
egyenlő. 51—52 milliárd Ft értékű állóeszköz van a tulajdonukban, a mezőgaz- 
daság összes állóeszköz-állományának 17 százaléka. Ezen belül az ingatlanok 
értéke meghaladja a 49 milliárd forintot. 


Napjainkra a termelőszövetkezetek többségében kialakult a kistermelés 
szervezésének legfejlettebb szervezeti formája, a külön elszámolás alapján mű- 
ködő önálló háztáji üzemág. A termelés gazdaságosságának szem előtt tartásá- 
val szervezik a kistermelők tevékenységét, szaktanácsot adnak, figyelik és ala- 
kítják a kistermelés fejlesztésében bevezethető korszerűbb technikát és tech- 
nológiát, közreműködnek a tenyész- és alapanyag, a takarmány stb. ellátásában 
és a késztermékek értékesítésében. Az áfészek pedig megerősítették irányító és 
felvásárló apparátusukat, és nagyot léptek előre a szakbolthálózat fejlesztésé- 
ben, a termelés anyagi-műszaki ellátásának javításában. 


j A kistermelés integrációja folyamatosan fejlődött, és a közgazdasági, vala- 
mint a jogi szabályozás módosításával, a szenvezeti és érdekeltségi rendszer ke- 
reteinek bővítésével számára újabb lehetőségek tárultak fel. Kialakult a háztáji 
jellegű termelés újabb szervezett formája, a mezőgazdasági szakcsoport, ame- 
lyek az áfészek és a termelőszövetkezetek keretében működnek, és számuk a 
múlt év végén megközelítette a 2700-at, taglétszámuk pedig a több mint 220 
ezer főt. Zömükben szakszerűen és színvonalasan működnek, de a szép ered- 
mények ellenére tovább kellett lépni. Egyrészt igény van arra, hogy az állami 
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gazdaságok is alakíthassanak szakcsoportokat, másrészt biztosítani kell műkö- 
désükben a nyereségérdekeltség nagyobb lehetőségét. 

A jól gépesíthető műveleteket a nagyüzemekben fejlett technikával végzik, 
ugyanakkor gondot okoz a kézimunka-igényes munkatanfolyamok elvégzése. 
Nem véletlen, hogy a háztáji és a kisegítő gazdaságokba került át a zöldség- és a 
gyümölcstermelés, valamint a kisállattenyésztés tekintélyes része. Részben a 
végbement technikai fejlődés, részben pedig a termelési szerkezet változtatá- 
sai miatt a nagyüzemekben sok olyan gép és épület található, amelyeket itt 
már nem tudnak gazdaságosan kihasználni, ugyanakkor a kistefmelésben jól 
hasznosíthatók lennének. A gazdaságok vezetői arra törekednek, hogy ezeket 
az eszközöket ismét termelésbe lehessen állítani, s megtalálják ennek jogi le- 
hetőségeit. 


A kistermelés fejlesztésének új elemei 


Az idén érvénybe lépett közgazdasági és jogi szabályozás, valamint a kisüzemi 
termelés és kiegészítő tevékenység fejlesztésével, a fogyasztói szolgáltatások 
szervezeti korszerűsítésével kapcsolatos határozatok — a termelési célokkal össz- 
hangban —. lehetőséget adnak a kistermelés továbbfejlesztésére, a nagyüzemek- . 
kel való hatékonyabb együttműködési formák kialakítására. 

A hatékonyság növelése érdekében ma már nagyobb a lehetősége a szövet- 
kezetek, az állami gazdaságok dolgozóinak és valamennyi kistermeléssel fog- 
lalkozni szándékozó lakosnak, hogy többletmunkaerejét, szabad idejét a terme- 
lésben használja fel. A kistermelők segítése, támogatása továbbra is fontos fel- 
adat, sőt a jelenlegi szabályozás a meglevő szervezeti keretek bővítésével na- 
gyobb választási lehetőséget biztosít a kistermelők számára. A nagyüzemeket 
pedig arra is ösztönzi, hogy fennmaradó kapacitásaikat, forrásaikat vagy ma- 
guk hasznosítsák, vagy együttműködés keretében üzemeltessék. 

Az utóbbi időben felgyorsult a nagyüzemileg gazdaságosan nem hasznosít- 
ható területek haszonbérbe, illetve tartós használatba adása. Napjainkig mint- 
egy 3000 hektár ilyen területet adtak át lakossági hasznosításra, több mint 22 
ezer személy részére. A termelőszövetkezetek mintegy 400 hektárt közvetlenül 
a tagjaiknak juttattak. További 2 ezer hektár föld használatba adását tervezik. 
Az elmúlt időszakban fokozódott a kistermelőknek az olcsóbb takarmányok 
iránti igénye is, melyet a gazdaságok elsősorban az általuk nem használt gyep- 
területek használatba adásával elégítenek ki. Ezeken a területeken elsősorban 
kertészeti, kisebb hányadában takarmánytermelést folytatnak a haszonbérlők. 

A jogszabályok ez évtől lehetővé teszik, hogy a nagyüzemi módon gazda- 
ságosan nem hasznosítható ültetvényeket és épületeket mezőgazdasági termelés 
céljára a gazdaságok bérbe adják. Néhány megyében (Borsod, Nógrád) az ül- 
tetvények esetében erre már történtek kezdeményezések, de jelentősebb ered- 
mények még nem születtek. A tapasztalatok szerint e téren inkább a szakcso- 
portok alakítása és ezek tevékenysége hozhat eredményt. A számítások szerint 
több tízezer ki nem használt elavult sertés-, juh- és több ezer szarvasmarha-fé- 
rőhely található a nagyüzemekben, amelyeket a szakcsoportok a jelenleginél 
jobban és gazdaságosabban hasznosíthatnának. Szakcsoport-alakítás, illetve bér- 
bevétel eddig főleg a juhtenyésztés területén történt. 

A mezőgadasági nagyüzemek, valamint a háztáji és kisegítő gazdaságok 
közötti eddigi szakszerű együttműködés tovább gazdagodott. A sertésekéhez 
hasonló feltételek között megkezdődött a tehén, a juh és a hízómarha kihelye- 
zése a kistermelőkhöz, melyet széles körben kedvezően fogadtak. A nagyüze- 
mek ily módon beruházás nélkül, kisebb fejlesztéssel növelhetik az állatállo- 
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mányukat, biztosítva a szükséges takarmányt. A kistermelők pedig a megle- 
vő, eddig üres istállókat hasznosítják, ház körüli munkával több jövedelemre 
tehetnek szert. Eddig az állami gazdaságok 2400, a termelőszövetkezetek több 
mint 6000 tehenet helyeztek ki a kistermelőkhöz. 

A szabályozórendszer ez évtől ösztönzi a kedvezőtlen adottságú gazdasá- 
gokat is integrációs tevékenységük fejlesztésére. Így többek között a kisterme- 
lők számára is előnyös a közos gazdaságokon keresztül történő termékértékesí- 
tés. Ennek tulajdonítható, hogy az e kategóriába tartozó tsz-ek több árut érté- 
kesítettek, mint az előző év hasonló időszakában, az első fél évben több mint 
59/9-kal nőtt az eladott érték. 

Kedvező, hogy az utóbbi időben mindjobban terjed a falun élő lakosság 
mezőgazdasági bedolgozói toglalkoztatása. Az új lehetőségek közül mindenkép- 
pen célszerű kiemelni — a szőlő- és gyümölcsbetakarítás munkaerő-szükségle- . 
tének biztosításában — a tagok, alkalmazottak munkakörön és munkaidőn túll ; ; 
foglalkoztatását. Ez a megoldás elsősorban Szabolcs és Borsod-Abaúj-Zemplén : " 
megyében terjedt el, és még az adminisztratív dolgozók körében is fokozatosan t 
általánossá válik. . 

A jogszabály lehetőséget biztosít mezőgazdasági szakcsoportok alakítására. 

A mezőgazdasági termelőszövetkezeteken és áfészeken kívül az állami gazda- 
ságok is alakíthatnak mezőgazdasági jövedelemszabályozás alá tartozó társu- 
lásokat és szakcsoportokat. Ez év első felében a termelőszövetkezetek 69, az ál- 
lami gazdaságok 9 mezőgazdasági szakcsoportot alakítottak, de folyamatban 
. van további szakcsoportok szerveződése is. Tevékenységük zömében zöldség-, :" 
gyümölcs-, szőlőtermelésre, illetve -telepítésre és kisállattenyésztésre s barom- ! j 
fi, nyúl, nutria — terjed ki. §! 

A mezőgazdasági termelőszövetkezetek — az első fél évben — 59 ipari-szol- § 
gáltató szakcsoportot is létrehoztak, melyek ipari termék-előállítással — mező- 9 2 
gazdasági gépalkatrész-gyártás, építőipari munkák stb. — és lakossági, közületi í 
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szolgáltatással foglalkoznak. Ilyen szakcsoportok alakítása iránt elsősorban Pest . 
megyében jelentkezik fokozottabb igény. E szakcsoportok többsége lényegében 
az eddig a termelőszövetkezetek kiegészítő tevékenységében dolgozók köréből 
jött létre. Kapcsolatuk a közös gazdaságokkal megmaradt, és továbbra is j 
sokrétű. ; 
Kezdeti lépések történtek a vállalati gazdasági munkaközösségek alakításá- ! 
ra is. Ezek szervezésében az erdőgazdasági és faipari vállalatok járnak élen, 
. ahol eddig 30 munkaközösség alakult. A termelőszövetkezetek dolgozói 54 gaz- 
. dasági munkaközösséget hoztak létre. Tevékenységük szerteágazó. A szellemi i 
tevékenység mellett főleg mezőgazdasági és ipari termékek előállításával, la- 
kossági szolgáltatással foglaikoznak. "§ 
Az új szervezeti formákra, szerződéses lehetőségekre a mezőgazdasági ! 
nagyüzemek tehát gyorsan reagáltak. Ebben az játszott szerepet, hogy ily mó- 
don lehetővé vált a már korábbi igényeik kielégítése, továbbá a jogi szabályozás 
találkozott a gazdaságoknak azokkal az eiképzeléseivel, amelyeket a termelés, 
az ösztönzés és a gazdaságosság követelményei alapján a továbbfejlődés érde- 
kében tenni kívántak. A szervezeti lehetőségek széles köre alapján a gazdálkodó . 
egységek a legjobb megoldásokat választhatták problémáik orvoslására. Nem- 
csak a nagyüzemek vállalkozói kedve nőtt, hanem a kistermelőké is. Az, hogy 
a mezőgazdasági termelési kölcsön 1982. első félévi állománya több mint 40. , 
százalékkal magasabb, mint az előző év hasonló időszakában, az egyértelműen j 
a vállalkozási hajlam fokozódását bizonyítja. I 
A közelmúltban született jogszabályok és a szabályozórendszer kedvező ha- 
tása az integráció bővülésére már érezhető, ugyanakkor a termelés növelésében - 
eredménye még nem mérhető. Napjainkban inkább a szervezés és az alakulások . 
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időszakát éljük. A gazdálkodó egységek tekintélyes része, de sok kistermelő is 
az új formákkal kapcsolatosan várakozó álláspontra helyezkedik. Több helyen 
az eddig jól bevált háztáji integráció formájánál kívánnak maradni. Ez nem 
azt jelenti, hogy megrekednek a hagyományos módszereknél, hanem azt, hogy 
a háztáji és kisegítő gazdaságok tevékenységének továbbfejlesztésével, szoro- 
sabb együttműködéssel igyekeznek felszínre hozni az eddig nem hasznosított 
lehetőségeket. I 


Az ésszerű, a párt gazdaságpolitikájával egyező hatékony és gazdaságos 
kezdeményezéseket támogatni és ösztönözni kell, biztatni és bátorítani szüksé- 
ges mindenkit az integráció új elemeinek követésére. Ebben a pártszerveknek, 
különösen az üzemi pártalapszervezeteknek van nagy szerepük és folyamatos 
feladatuk. Körültekintően végezzék politikai munkájukat, mert ezen a téren 
nemcsak sikerek születhetnek, hanem esetenként sikertelenségek is előfordul- 
hatnak. A kudarcoknak pedig sokszor nagyobb a társadalmi hatása, mint az 
eredményeknek, amelyeket mindenki természetesnek vél. 


A tapasztalatok hasznosítása 


Amikor napjainkban a népgazdaság szinte valamennyi területén a kisterme- 
lés fejlődésével és a vállalkozások számának növekedésével számolunk, érdemes 
szólni arról is, hogy a háztáji és kisegítő gazdaságok integrált termelése ho- 
gyan jutott el a mai színvonalra. Az elmúlt 20 év tapasztalatai világosan mu- 
tatják, hogy a kisebb-nagyobb hiányosságok hatására milyen gyorsan esett 
vissza a termelés, és milyen nehéz munkával lehetett a lendületet újra megte- 
remteni. Ezért eredményeinket meg kell becsülni, óvni kell a negatív hatások- 
tól, sőt a termelés továbbfejlesztésén társadalmi összefogással kell munkálkodni. 
Az utóbbi évtizedben a kisgazdaságok termelésfejlesztését a szabályozórendszer 
is segítette, illetve, ha abban bármilyen megtorpanás következett be, úgy az 
rövid időn belül kiigazításra került. A szabályozórendszer szerepe a jövőben 
is nagy, ezért annak változtatásánál — az egyébként ís szűkös fejlesztési for- 
rások miatt — megkülönböztetett figyelmet kell arra fordítani, hogy a termelési 
kedv fennmaradjon. 


Megfelelő munkamegosztás alakult ki a kistermelés irányításában, illetve 
a termelés szervezettségének segítésében az állami és a társadalmi szervek kö- 
zött. Javult a tanácsok koordinációs tevékenysége. A kisvállalkozások és a szak- 
csoportok azokhoz a nagyüzemekhez csatlakoznak, amelyek előnyösebb nyere- 
ségérdekeltségeket biztosítanak, ahol jobbak a termelés feltételei, így termelési 
eredményeik is. Ez bizonyos versenyt jelent a mezőgazdasági nagyüzemek, az 
áfészek és más gazdálkodó szervek között, amelyet csak helyeselni lehet, 


A háztáji és kisegítő gazdaságok akkor növelték termelésüket, amikor tá- 
mogatást kaptak ehhez a termelőszövetkezetektől, az állami gazdaságoktól és 
az áfészektől. A nagyuzemek szavatolták termelési és értékesítési biztonsá- 
gukat. A jövőben is alapvető feladat ennek biztosítása. Napjainkban ez azt 
igényli, hogy helyesen értelmezzük az egyes fogalmakat. A támogatás például 
ne jelentse azt, hogy a nagyüzem terhére történjen a kistermelés fejlesztése. 
Számos példa van ugyanis arra, hogy indokolatlan módon ingyen jutnak a kis- 
termelők takarmányokhoz, különböző szolgáltatásokhoz. Megengedhetetlen 
ugyanakkor annak a hibás szemléletnek a gyakorlati érvényesítése is, amely 
hátrányos helyzetbe igyekszik hozni a kistermelőket, például nem megfelelő, 
nem arányos adóztatással. A gyakorlatban a helyes összhang kialakítására van 
szükség, arra, hogy a gazdasági célszerűség kellően érvényesüljön. 
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A kistermelők integrációját nem elég létrehozni, azt stabilnak felfogni, mert 


a követelményekhez állandóan rugalmasan alkalmazkodni kell, és ezzel egyidő- 


ben a továbbfejlesztésről is gondoskodni kell. De a kistermelő számlára semi je- 
lent merev kötöttséget a szervezettség. Minden egyes szerződéskötésnél megvan 
a választási lehetősége, mérlegelheti saját erőforrását, kockázatvállalásának 
mértékét és a különböző integrációkban levő érdekeltségi viszonyokat. A szer- 
ződéskötés után viszont minél gazdaságosabb megoldásokkal kell biztosítania 
annak teljesítését. A pártszervek is úgy foglaljanak állást, hogy az az üzem 
vállalja az egyes tevékenységekben az integratív szerepet, amelyik a legkisebb 
ráfordítással a legnagyobb eredményt biztosítja. Úgy támogassák a kistermelést, 
a kisvállalkozásokat, hogy a hatékonyabb megoldás, a gazdasági célszerűség 


érvényesüljön. 


Poden Gyula 


öszázékáse titikal Osálásek 
alosztályvezetője 


A melléküzemágak fejlesztéséről 


A csornai városi-járási párt-végre- 
hajtóbizottság a mezőgazdasági üze- 
mekben végzett melléküzemági te- 
vékenységet áttekintve megállapí- 
totta, hogy nem utolsósorban a párt- 
szervezetek kezdeményezésére az 
utóbbi években fokozódott az ér- 
deklődés az alaptevékenységen kí- 
vüli termelés iránt. A melléküzem- 
. ági tevékenységből származó terme- 
lés és az itt foglalkoztatottak szá- 
ma rövid időn belül megkétszerező- 
dött. A kiegészítő tevékenységek 


köre változatos: egyaránt kiterjed az 
élelmiszeripari feldolgozásra, a bér- 
munkára és a szolgáltatásra. A tes- 
tület egyetértett a melléküzemági 
tevékenység további fejlesztésével, 
egyebek között azért, mert ez hozzá- 
járul a mezőgazdasági alaptevékeny- 
ség fejlesztéséhez is, és ez a kedve- 
zőtlen adottságú üzemekben létfon- 
tosságú. Ezért ösztönözte a gyenge 
termőhelyi adottságú üzemeket, hogy 
bátrabban vállalkozzanak  kiegé- 
szítő tevékenység végzésére. 


A szakmunkásképzés feltételeiről. 


A berettyóújfalui városi-járási párt- 
bizottság a szakmunkásképzés ta- 
pasztalatairól tárgyalva örömmel 
nyugtázhatta, hogy a korszerű ipa- 
ri szakmunkásképző íntézetben jó 
feltételek állnak rendelkezésre az ok- 
tatáshoz. A gyakorlati munka felté- 
telei a szakmunkásképzési alap lét- 
rehozása és az abból kapott támo- 
gatások révén jelentősen javultak. A 
szakmunkásképző intézmények kap- 
csolata a bázisüzemekkel jó; a gazda- 
sági egységek saját ügyüknek te- 
kintik a képzést, a tanulók erköl- 
csi, politikai és szakmai nevelését. 
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A fiataloknak a munkahelyi kollek- 
tívákba való beilleszkedését ered- 
ményesen támogatják mind a párt-, 
mind a KISZ-szervezetek. Az ipari 
szakmunkásképző intézet gondosko- 
dik a felnőtt szakmunkások átkép- 
zéséről és továbbképzéséről, s foglal- 
kozik a betanított munkásoknak a 
szakmunkásvizsgára való felkészí- 
tésével is. Gondot okoz viszont, hogy 
jóllehet tavaly elkészült egy 80 fia- 
talt befogadó kollégium, sok jó ké- 
pességű leány áll el tanulási szán- 
dékától kollégiumi hely hiánya 
miatt, 


A KÖZOKTATÁS TOVÁBBFEJLESZTÉSE 


Az oktatásügy és a pártszervezetek feladatai 


Az idei tanévkezdést a szokásosnál is fokozottabb figyelem, aggodalmaktól sem 
mentes várakozás övezte. Az iskolák most álltak át az ötnapos tanítási hétre, 
s ez számos vonatkozásban merőben új megoldásokat kíván. Megváltoznak az 
évtizedek óta beidegződött iskolai ritmusok. Emellett folytatódik az új tanter- 
vek, tananyagok bevezetése, ami az idei tanévben mintegy kétszáz új tankönyv 
használatba vételét jelenti. Ezek között is különös jelentősége van az általános 
iskola negyedik osztályos orosz nyelvoktatás bevezetésének, hiszen idegen nyelv 
tanításának ilyen korai megkezdésére közoktatásunkban most kerül először sor. 
Van tehát elegendő ok a tennivalók számbavételére s az erőt próbáló új fel- 
adatok megoldásának gondos előkészítésére, megszervezésére. 

A teeendők és a feltételek összehangolásában, a tanév zökkenőmentes le- 
bonyolításában az iskolák öntevékenységének igen nagy szerepe van. Ezért is 
tartjuk kiemelten fontosnak az iskolai pártszervezetek szerepét az új tanév fel- 
adatainak kialakításában és megoldásában. 

Az iskolai pártmunka tartalmát az idei tanévben alapvetően a Központi 
Bizottság 1982. április 7-i állásfoglalása határozza meg. E fontos oktatáspolitikai 
dokumentum alapján a megyei és a fővárosi pártbizottságok irányításával el- 
kezdődött az 1972-es oktatáspolitikai határozat területi végrehajtásának érté- 
kelése s ezzel egyidejűleg a további fejlesztési programok kimunkálása. E fe- 
lelősségteljes munka sikere nagymértékben múlik az iskolai pártszervezetek, 
pártcsoportok aktivitásán, a pedagógus kollektívák közreműködésén. 

Az oktatás távlati fejlesztéséről folyó, a hetvenes években kibontakozott vi- 
tákat a Központi Bizottság állásfoglalása lezárta, s úgy döntött, hogy közoktatá- 
sunkat a mai iskolarendszer keretei között kell alapvetően továbbfejleszteni, 
de tágra nyitotta a megfelelő szakmai megoldások, eljárások és módszerek kuta- 
tásának, kialakításának kapuját. Emellett megjelölte azokat az időszerű felada- 
tokat, amelyek az oktatás folyamatos fejlesztésében szükségesek, illetve a fe- 
szültségek feloldásához nélkülözhetetlenek. Az irányelvek megjelenésével tehát 
nem ért véget az alkotó gondolkodás, a véleményocserék, a polémiák időszaka. 
Ellenkezőleg: éppen most wan a legnagyobb szükség a szakemberek és az 
oktatás ügye iránt érdeklődők kollektív gondolkodására, ösztönző kritikáira 
és javaslataira. Számos területen és témában van alkalom és lehetőség — sőt, 
ez sok tekintetben kötelesség is — a véleménynyilvánításra, a céljaink elérését 
szolgáló vitákra. 


A párt gyakorlatában ismert módszer, hogy lehetőleg minél több közéleti fó- 
rumot teremt nagy jelentőségű, megoldandó társadalmi feladatok kidolgozásá- 
hoz. A valósághű iskolakép kialakítása is csak így képzelhető el. A Központi 
Bizottság 1982. április 7-i ülését megelőzően különböző társadalmi szervezetek, 
állami testületek, tudományos intézmények, vezető szakemberek, gyakorló pe- 
dagógusok vettek részt az oktatásügy jelenlegi helyzetének elemzésében, a rö- 
videbb és hosszabb távon szükséges tennivalók megfogalmazásában. Ezek a vi- 
ták az érdeklődés homlokterébe állították a közoktatást, az ifjúság nevelését, a 
pedagógusok munkáját. A párt azt tekintette alapvető feladatának, hogy bizto- 
sítsa a politikai feltételeket az iskola társadalmi funkcióinak érvényesüléséhez, 
a súlyossá váló feszültségek feloldásához. Ennek szellemében foglalt állást a 
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sürgető teendőkről, és ezekkel összefüggésben jelölte meg a távlati tennivalókat 
is. Ez soha nem könnyű feladat, hiszen az oktatás kérdéseiben az átlagosnál 
nagyobb a társadalmi érzékenység, olykor az indulat is. Ezek most is kifejezésre 
jutottak a különböző fórumok véleménycseréiben, de fellelhetők voltak a sajtó 
hasábjain, a rádió, a televízió oktatással foglalkozó riportjaiban is. A vitázók 
sok személyes élményt, rengeteg részigazságot fogalmaztak meg. Ez érthető is, 
hiszen a családok túlnyomó többsége nap nap után találkozik az iskolai munka 
örömeivel és gondjaival. Csupán ezekből az információkból azonban mégsem 
állhat össze olyan teljes kép, amelynek talaján és a jövő követelményei alapján 
felvázolható lenne az új oktatási koncepció. 

De nem alakult ki a távlati fejlesztésre vonatkozóan egységes álláspont a 
szaktudományok művelőinek vitáiban sem. Az elmúlt évtizedben kiterjedt 
munkálatok folytak annak vizsgálatára, hogy miképpen lehetséges iskolarend- 
szerünknek eleget tenni a fejlett szocialista társadalom építése követelményei- 
nek, miként lehetne feloldani a jól érzékelhető ellentmondásokat, kiküszöbölni 
vagy csökkenteni a funkciózavarokat. Az ezredforduló lehetséges iskolaszerke- 
zetére számos modellvariáció készült: előtérbe került az iskolarendszer struktu- 
rális reformjának a gondolata is. Nem alakult ki azonban sem igazi alternatíva, 
sem olyan álláspont, amely meggyőzően igazolta volna a mai iskolarendszer új- 
jal való felváltásának szükségességét, egyértelmű előnyeit. A szaktudományok 
képviselői — pedagógusok, szociológusok, közgazdászok, pszichológusok — az 
általuk fontosnak tartott kérdésekben különféle mennyiségi és minőségi vál- 
tozások végrehajtását sürgették. Bár a különböző szakmai megfontolások nem 
ötvöződtek egységes programmá, a tudományos elemzések mégis hasznosak, 
sok vonatkozásban előre mutatnak, alapot adnak a szakmai fejlesztési progra- 
mokhoz. Ugyanakkor sok olyan kérdést is felvetettek, amelyekre ma még nem 
adható megnyugtató válasz. A Központi Bizottság ezért helyezkedett arra az ál- 
láspontra, hogy iskolarendszerünket a jövőben folyamatos fejlesztéssel, alap- 
vetően a mai szervezet megtartásával tegyük hatékonyabbá, s kerüljük el a na- 
gyobb szerkezeti átalakítással járó buktatókat, bizonytalanságokat. 

Az iskolarendszer szerkezeti megváltoztatásával szembeni óvatosságot erő- 
sítik a nemzetközi tapasztalatok is, amelyek azt mutatják, hogy a strukturális 
változások önmagukban nem hozhatnak jelentős minőségi változásokat, ha nem 
épülnek kellően megalapozott, szakmailag kikísérletezett tartalmi fejlesztési 
programokra. S bár 1972-ben nálunk is úgy tűnt, hogy az iskolarendszer szer- 
kezeti változtatására rövidesen sort keríthetünk, a mai tapasztalatok alapján — 
belátható időn belül — ezt mégsem lehet felelősséggel vállalni. Megváltoztak a 
körülményeink, de megváltozott a szemléletünk is. Nemcsak azért, mert az is- 
kola szerkezetének reformja nagy anyagi áldozatokat követelne a népgazda- 
ságtól, hanem azért is, mert — az előbb elmondottakkal összefüggésben — ez a 
lépés nem nyújt megnyugtató garanciát a feszültségek feloldására, a problémák 
megszüntetésére. De nem időszerű az iskolarendszer szerkezeti változtatása más 
okból sem. Az elemzések feltárták iskolarendszerünk gondjait, az oktatás és 
nevelés színvonalának, hatékonyságának jogosan kritizált elemeit. Ezek az 
elemzések arra mutattak rá, hogy a gondok alapvetően nem az iskolaszerkezet- 
ből fakadnak. A nyolcosztályos általános iskolában és a ráépülő középfokú is- 
kolatípusokban van annyi tartalék és számos olyan értékes elem, amelyeket a 
szilárdabb és mélyebb műveltség fejlesztése érdekében fel lehet használni. 

A folyamatos fejlesztést indokolják az elkezdett pedagógiai programok is. 
Az új tantervek bevezetése, a fakultáció, az ötnapos tanítási hétre való áttérés 
egyéb szervezeti változtatás nélkül is maximális mértékben megterheli mind 
az iskolákat, mind a közoktatás irányítóit. A Központi Bizottság ezért is olyan 
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pes kielégíteni a társadalmi szükségleteket, rugalmasan alkalmazkodik az új 
követelményekhez. A folyamatos megújulás programja időszerű, amely a már 
ma is sürgető feladatok megoldásából indul ki, s arra irányul, hogy iskolarend- 
szerünket a nyolcvanas években fokozatosan, az egymást követő, gondosan meg- 
tervezett és megalapozott fejlesztési lépésekkel vigye közelebb társadalmi funk- 
cióinak, feladatainak hatékonyabb teljesítéséhez. . 


A Központi Bizottság a társadalmi szükségleteket és az iskolafejlesztés lehető- 
ségeit figyelembe véve hozta meg politikai állásfoglalását. Ezt a döntést — fő- 
ként az oktatási intézményekben, de másutt is — általában egyetértéssel fo- 
gadták, csökkent a bizonytalanság mind az általános, mind pedig a középfokú 
képzésben. 


A kommunista aktívákon, a közoktatási intézmények beszámoló taggyű- 
lésein elhangzott észrevételek megerősítették, hogy stabilizálni és konszolidálni 
kell az iskola belső életét. Olyan személyi és tárgyi feltételeket kell teremte- 
ni, amelyek segítenek az iskola oktató-nevelő munkájának továbbfejlesztésében 
és megújításában. Tegyük hozzá, hogy a zsúfoltságból, a feszített munkából 
fakadó gondok sürgős megoldását legalább annyira fontosnak tartják, mint a 
tartalmi feladatokat. Javaslatokat, észrevételeket mindkettőre szép számmal 
megfogalmaztak.. Sikerült megértetni, elfogadtatni azt az alapgondolatot, hogy 
a folyamatos tartalmi korszerűsítést és megújítást, valamint az iskolai élet bel- 
ső stabilitását egyidejűleg, egymással párhuzamosan, a jelenlegi iskolastruk- 
túra megőrzésével, a mai iskolaszerkezet keretei között kell megoldani. 

Hiba volna azonban úgy értékelni a kialakult helyzetet, hogy az iskola- 
fejlesztés soron levő feladataiban máris létrejött a szükséges szemléleti és cse- 
lekvési egység. Sok jel mutatja, hogy az általános elvi egyetértés talaján a rész- 
letekben sokféle törekvés, eltérő érdek munkál. Megtalálható a pedagógiai kon- 
zervativizmus éppúgy, mint az eredményeket lebecsülő türelmetlenség. Olykor 
még egy-egy nevelőtestületben is egymás mellett érzékelhető a követelmények- 
kel együtt a színvonalat is koptató liberalizmus és a tekintélyelvű görcsös 
autokratizmus. Ezek ellen általánosságban nem lehet harcolni, hiszen csakis a 
konkrét gyakorletban érhetők tetten. Az iskolai pártszervezetek és az irányító 
pártbizottságok politikai munkájának egyik legfontosabb területe éppen ezért 
a Központi Bizottság állásfoglalása alapján az elvi egység erősítése és a soron 
levő gyakorlati feladatokban az egységes cselekvés kialakítása. 


Az iskolarendszert és működését egyidejűleg kell stabilizálni és rugalmas- 
sá tenni. Ezek nem egymást kizáró igények. Az iskolai élet természetéből kö- 
vetkezik, hogy egyidejűleg képes a hagyományok ápolására, őrzésére és a jövő 
építésére, a fejlődés tendenciáinak erősítésére. A stabilizálás az értékek megtar- 
tását és továbbfejlesztését jelenti az elavult eljárásokkal, az eredménytelen, ru- 
tinszerű beidegződésekkel szemben. A rugalmassá tétel viszont nem jelentheti 
a kapkodást, az iskola ügyeinek összekuszálását, a múló divatok támogatását, 
de jelentenie kell a viszonylag gyors alkalmazkodóképességet, a szükséges vál- 
toztatások megrázkódtatást nem okozó és bizonytalanságot nem keltő beveze- 
tését, a kidolgozott tartalmi korszerűsítések, új módszerek befogadását, min- 
dennapi gyakorlatba ötvözését. 


A mai iskoláról alkotott képhez hozzátartozik az 1972-es határozat végrehaj- 
tásának elemzése. Az állásfoglalás e témában kritikus és önkritikus hangvé- 
telű, tárgyilagos volt. Módszerét a most folyó elemzések során a párt- és állami 
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szerveknek is érdemes követniük. Oktatási rendszerünk egésze sokat fejlődött 
az elmúlt tíz évben, néhány területen (óvoda, középfokú továbbtanulás) külö- 
nösen dinamikus volt az előrehaladás, 8 joggal lehetünk elégedettek ezekkel 
az eredményekkel, de vannak régi és új keletű feszültségek, és voltak sikerte- 
len próbálkozások, kudarcok is. Egészében véve a magyar iskola megfelel a 
társadalom fejlettségi szintjének. Közoktatásunk fejlődése számokban kifejez- 
ve is jól követhető. Az óvodába járó gyermekek aránya 1982-ben 919/9-ra emel- 
kedett, 1972-ben csak 629/g9 volt. A 6—13 évesek iskoláztatása gyakorlatilag tel- 
jes körű, a tankötelesek 959/9-a 16 éves koráig sikeresen befejezi az általános 
iskolát. Az általános iskolát befejezők 939/9-a pedig folytatja tanulmányait kö- 
zépfokon. (Ez 1972-ben 839/g volt.) A felsorolt eredmények nemzetközi összeha- 
sonlításban is jelentősek, s emögött a társadalom és különösen a pedagógusok 
sok erőfeszítése van. 


Az egyértelmű eredmények ellenére érzékelhető elmaradás is, néhány te- 
rülelen a társadalmi, népgazdasági és oktatáspolitikai igényekkel nem tudunk 
lépést tartani. Differenciált elemzést igényel annak feltárása, hogy a sikerte- 
lenségek milyen természetű okokkal függnek össze. Van, ahol az anyagi esz- 
közök elégtelenségére lehet hivatkozni vagy a lakosság erőteljesebb mozgá- 
sára. De önmagunkat vezetjük félre, ha nem szólunk a helytelen intézkedések- 
ről, a szubjektív hibákról, valamint arról is, hogy 1972 után néhány új jelen- 
séghez való alkalmazkodás több nehézséget okozott, mint azt korábban gondol- 
tuk. Csak példaként említjük a megnövekedett gyermeklétszámból fakadó is- 
koláztatási feladatokat vagy a nagy vitákat kiváltó pedagógus- és tanterem- 
hiányt, az ötnapos tanítási hétre való áttérés nehézségeit. 


Nemcsak a gazdaságban, hanem az oktatásban is igaz: előbbre lépésünkhöz 
nélkülözhetetlen, hogy gyorsan és jól tudjunk igazodni az új követelmények- 
hez, megfelelő döntéseket tudjunk hozni, bátran keressük az új, hatékonyabb 
megoldásokat. Ezért érdemes: körültekintően elemezni az iskolai élet minden 
területét, hiszen az eredmények, a fogyatékosságck mellett feltárulnak azok 
a tartalékok és lehetőségek, amelyek a jelenlegi iskolaszerkezetben is bizto- 
sítják a folyamatos tartalmi megújulást. Példaként említhetjük az óvodák hely- 
zetét. Úgy látjuk: a nyolcvanas évek elején egyidejűleg lehetséges az óvoda 
mennyiségi és minőségi fejlesztése. Az elmúlt évtized jelentős változásai, a ko- 
rábbinál kedvezőbb lehetőségek, az óvodák belső életének, munkájának fejlődése 
hozzájárultak ahhoz, hogy most több energiát fordítsunk a gyermekek kész- 
ségeinek, képességeinek fejlesztésére, szokásainak kialakítására, az egyenlőbb 
indulási esélyek megteremtésére, az iskolára történő előkészítésre. A tovább- 
lépés egyik feltétele az óvodai nevelési program továbbfejlesztése a tapasz- 
talatok alapján. A másik pedig, hogy el kell végezni a konkrét helyi elemzéseket, 
amelyek feltárhatják, hol akadályozza a minőségi követelmények teljesítését 
óvónőhiány, a még mindig tapasztalható zsúfoltság, a régi és új óvodák között 
meglevő jelentős feltételbeli különbség vagy egyéb gond. 


Ezekben a hetekben a területi és a pedagógus pártszervezetekre az a feladat 
hárul, hogy valamennyi oktatási intézményben ismertessék a Központi Bizott- 
ság áprilisi állásfoglalását, és határozzák meg azokat a konkrét feladatokat, 
amelyek megvalósításában eredményesen közreműködhetnek. Mindenekelőtt a 
folyamatban levő tartalmi reform eredményes végigvitelét és az ehhez szüksé- 
ges feltételeket kell biztosítani. Így gondoskodni kell az óvodai nevelés álta- 
lánossá tételéről; az általános iskolák komplex fejlesztéséről; a veszélyeztetett 
gyermekek és fiatalok elhelyezéséről; a tanulókkal való differenciált foglal- 
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kozás (hátrányos helyzetűek felzárkóztatása, tehetséggondozás fejlesztése) fel- 
tételeinek megteremtéséről; a középfokú képzés arányainak módosításáról, az 
iskolai és üzemi szakmunkásképzés racionálisabb munkamegosztásáról; a nép- 
gazdaság területi igényei és a szakképzés közötti összhangról; a gimnáziumi 
fakultáció továbbfejlesztéséről, a tanulók kulturális és sportolási lehetőségei- 
ről, a szabadidős tevékenységről; a pedagógusok élet- és munkakörülményei- 
nek javításáról; a pedagógus-továbbképzés tartalmának, rendszerének és szer- 
vezetének kialakításáról; az intézmények irányításának, az iskolai demokrá- 
ciának a továbbfejlesztéséről. Az időszerű teendők sorában ma központi he- 
lyet foglal el az általános iskola, de már most készülni kell a középfokú okta- 
tás intenaív fejlesztésére is. 

Ezeknek a feladatoknak a megoldása nagymértékben függ attól, mennyi- 
re hozzáértően, a mindannyiunk számára fontos ügy iránti szeretettel, ugyan- 
akkor tárgyilagosan értékelik pártszerveink a terület közoktatásának helyze- 
tét, milyen mértékben képesek összefogni és mozgósítani az érdekelt állami 
szerveket, legfőképpen a pedagógusokat és az iskoláért tenni akaró társadal- 
mi erőket. A fejlesztésnek alapkövetelménye a rendelkezésre álló erők gaz- 
daságos és takarékos felhasználása, beleértve az ésszerű átmeneti megoldások 
alkalmazását is. Jelentős tartalékok vannak az iskolák, a művelődési otthonok 
és a különféle ifjúsági létesítmények együttműködésében. Sok függ attól, hogy 
hogyan alapozzák meg anyagilag az egész folyamatot, de attól is, milyen mér- 
tékben változik a pedagógiai munka irányítása, felügyelete és segítése, meny- 
nyire azonosulnak céljainkkal maguk a pedagógusok, hogyan érvényesül az is- 
kolákban a szocialista demokrácia. 

A fejlesztési programok kialakításakor szem előtt kell tartanunk az előz- 
ményeket is. Nem kell semmit elölről kezdeni, hiszen megvannak az alapok, s 
egy tartalmi korszerűsítési folyamat közepén tartunk. Az új tárgyak beveze- 
tésével és a pedagógusok munkája révén az elmúlt években összességében meg- 
változott, fejlődött az iskolai munka színvonala. A kép azonban nagyon ve- 
gyes. Az újítások egy része kevésbé jól, vagy gyengén sikerült. A tankönyvek 
közül néhányat joggal marasztalt el a szakmai közvélemény. Zavarokat okoz, 
ha késnek vagy hiányoznak a tanári munkához szükséges segédletek, s aka- 
dozik a taneszközellátás. Ebből a szempontból is tanulságos évek vannak mö- 
göttünk. Ma már megállapíthatjuk, hogy az átfogó tantervi, tartalmi reform- 
hoz, az egész közoktatást érintő feladatok elvégzéséhez körültekintőbb, ala- 
posabb előkészítésre, nyugodtabb munkafeltételekre van szükség. Bátran kell 
korrigálni, amiről kiderül, hogy nem jól sikerült. A hibák gyors kijavítása nö- 
veli a bizalmat. De korrekciókat tesz szükségessé a megváltozott feltételrend- 
szer is. Most, az ötnapos tanítási hétre való áttéréskor, körültekintően meg kell 
oldani mindazokat a változtatásokat, amelyek akár mennyiségi, akár tartalmi 
szempontból indokoltak. 

A szakmai kérdések eldöntése a vállalkozó kedvű, kísérletező pedagógusok 
közreműködését igényli. Az elmúlt években számos új, előremutató törekvés 
bontakozott ki. Ezek megannyi ötlettel, tartalékok feltárásával gazdagíthatják 
az iskolai munkát, ha kellő irányítással — a pedagógusképző és -továbbképző 
intézetek segítségével — közkinccsé válnak. Mert mindenféle megújulás alap- 
ja — a változás szükségességének felismerése mellett — a korszerűsítéssel já- 
ró áldozatokat vállaló pedagógusok meggyőződése. 

Fontos, hogy a pedagógiai és tudományos intézetek aktívabban vegye- 
nek részt az iskolai gyakorlat folyamatos elemzésében, a pedagógusok tovább- 
képzésében. Ahhoz, hogy a megfelelő időpontban változtatni tudjunk, rend- 
kívül fontos a korszerűsítés szakmai előkészítése, előfeltételeinek körültekintő 
kialakítása, a nyugodt légkör megteremtése. Különben kapkodás, fásultság és 
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közöny kíséri a próbálkozásokat. Ne tegyük a pedagógusokat és a tanulókat 
tudományos viták és megalapozatlan kísérletek szenvedő alanyává. Hibát kö- 
vet el az, aki nem hajlandó tudomásul venni, hogy az oktatási tervek, progra- 
mok az iskolában valósulnak meg, a pedagógusok aktív közreműködésével. 
Ezért sem szabad a jövőben olyan lépéseket tennünk, amelyekhez nem nyer- 
tük meg előzetesen a pedagógusok támogatását. 

A KB állásfoglalása alapoz arra, hogy az iskolák maguk ismerjék fel lehe- 
tőségeiket a korszerűsítésre. Ehhez alapvetően a szocialista demokrácia iskolai 
gyakorlata biztosít megfelelő terepet. Merjük, engedjük megvalósulni a na- 
gyobb önállóságot. Elsősorban az intézmények pártalapszervezeteinek kell kez- 
deményezniük, hogy az iskolai vezetés kidolgozza azokat a feladatokat, ok- 
tatáspolitikai célokat, amelyek reális követelményeket állítanak a nevelőtes- 
tület elé. Hassunk oda, hogy érdemibbé váljon az iskolavezetés pedagógiai mun- 
kája, s egyúttal nagyobb hatáskört kapjanak szakmai kérdésekben a munka- 
közösségek, a pedagógusok. Ez értelmes és hasznos vállalkozás. Erősíti a pe- 
dagógusok hivatástudatát, növeli a szakma önbecsülését, hozzájárul a jobb al- 
kotó iskolai légkör megteremtéséhez. Enélkül nincs igazi előrehaladás. Sajnos, 
az állami-igazgatási irányítás és az iskolák, az igazgatók és a nevelőtestületek 
kapcsolatrendszerét, különösen az utóbbi időben, rossz beidegződések terhelik. 
Sok az önállóságot korlátozó kötöttség, a parancsolgatás, egyesek részéről gyak- 
ran hiányzik a készség a megfelelő együttműködésre. Érdemes ezekből levonni 
a következtetéseket, mert csak így tudjuk az iskolát valóban pedagógiai mű- 
hellyé fejleszteni. Így növelhetjük a szakmai munka tekintélyét, így szerezhe- 
tünk érvényt annak, hogy a pedagógus elsősorban az ifjúság nevelését tartsa 
legfőbb feladatának. A megújulásnak alapvető követelménye, hogy a peda- 
góguskollektíva megfelelő, tehetséges, a nevelő munkára alkalmas és a felada- 
taikat jól ellátó emberekből tevődjön össze. Ennek természetesen előfeltétele 
a pedagógusképzés színvonalának emelése, a pedagógusok munkájának diffe- 
renciált és fokozottabb anyagi és erkölcsi elismerése. 

Nem hagyhatjuk figyelmen kívül a feladatok meghatározásakor azt a kö- 
vetelményt sem, hogy iskoláinkban magasabb szintre kell emelni a politikai 
érzékenységet és tájékozódóképességet. A tanulókat arra kell felkészíteni, hogy 
elkötelezetten, felelősséggel vegyenek részt a közösség feladatainak megoldá- 
sában, s az iskolában valóban közösségi szellemben éljenek. A fiatalokban se- 
gítsük kialakítani az értelmes, tartalmas élet igényét, az ehhez szükséges szo- 
kások és készségek rendszerét, biztosítsuk számukra a megfelelő önállóságot, a 
kezdeményezést és a közösségalakító cselekvés lehetőségét. 

Fontos nevelő partnere az iskolának a gyermek- és ifjúsági mozgalom. 
Még tovább kel! erősíteni az iskola kapcsolatát az üzemekkel, társadalmi szer- 
vezetekkel és legfőképpen a szülői házzal. Az iskola megnövekedett szerepe 
nem gyengítheti a társadalom különböző intézményeinek felelősségét. A csa- 
lád szerepének változatlan hangsúlyozását az ötnapos tanítási hétre való átté- 
rés külön is indokolja. Fogadtassuk el, hogy a megnövekedett szabad idő a 
családi együttlétnek, a közös programok szervezésének ad jobb lehetőséget. 

A Központi Bizottság állásfoglalása arra ösztönzi a pártszerveket, az is- 
kolai pártalapszervezeteket, hogy a közoktatás korszerűsítésének programjához 
teremtsék meg a legkedvezőbb feltételeket. Ezt a politikai munkát azonban 
csak akkor tudják jól végezni, ha az érdekeltekkel — pedagógusokkal, tanulók- 
kal, szülőkkel, társadalmi szervek képviselőivel, gazdasági vezetőkkel, az ok- 
tatás irányítóival — közösen határozzák meg a helyi tennivalókat. 


Kornidesz Mihály 


o Központi Bizottság Tudományos, Közoktatás; 
és Kulturális Osztályának vezetője 


A pedagógusok társadalmi megbecsüléséről 


Az MSZMP Központi Bizottsága az 1982. április 7-i, a közoktatás továbbfej- 
lesztéséről szóló állásfoglalásában foglalkozott a pedagógusok munkájával, 
életével is. Leszögezte, hogy , megkülönböztetett figyelmet kell fordítani kivá- 
lasztásukra, képzésükre és továbbképzésükre, alkotóképességük kibontakozta-. 
tására, munkafeltételeik javítására, társadalmi megbecsülésükre". Majd a to- 
vábbiakban kimondta: , Növelni kell a pedagóguspálya társadalmi megbe- 
csülését." 

Mi indokolja a megkülönböztetett figyelmet, a megbecsülés fokozásának 
igényét? Alapvetően az oktatásügy, az abban dolgozók munkájának társadalmi 
fontossága és az a tény, hogy a pedagóguspálya minden eddig HEG intéz- 
kedés ellenére sem rendelkezik kellő társadalmi elismertséggel. 

Miben mutatkozik ez? Számos tényt, jelenséget lehetne felsorolni, de csak 
a legfontosabbakat említem. 

A továbbtanulni szándékozó fiatalok közül nem sokan jelentkeznek pe- 
dagógusképző intézményekbe, és különösen kevesen a fiúk közül. Bár a végző- 
sök elhelyezkedési lehetősége az elmúlt években javult, letelepedésük felté- 
telei nagyon sok helyen nem biztosítottak. 

A pedagógusok átlagbére még mindig nem éri el a hasonló végzettséggel 
rendelkező és a népgazdaság más ágazataiban foglalkoztatott értelmiségiek bér- 
átlagát. Különösen alacsonyak a kezdő fizetések, a nyugdíj előtt állók bére 
pedig jócskán elmarad a megállapított bértételek felső határától. Egyre több 
Iskolában nehezednek a munkafeltételek, a folyamatosan emelkedő tanuló- 
létszám következtében növekszik a zsúfoltság, és az óvodák nagy része is jóval 
több gyermeket fogad, mint amennyire a körülményei lehetőséget adnak. 

A pedagógusok jelentős hányada lakásgondokkal küzd. Kevés a szolgálati 
férőhely és a pedagógusszálló, csökkent a szolgálati lakások száma. Különö- 
sen kedvezőtlen helyzetben vannak a pályakezdő fiatalok és az egyedülállók, s 
ez utóbbiak száma — főleg a nők körében — nem is kevés. Változatlanul sok 
a pedagógusok iskolán kívüli elfoglaltsága, a társadalmi, közéleti feladatok el- 
látásában az értelmiség különböző rétegei között még mindig nem arányos a 
teherviselés. 

Szociális ellátottságukat kedvezőtlenül befolyásolja az a körülmény, hogy 
a köitségvetési intézményeknél a jóléti-kulturális alap még mindig nem való- 
sult meg. 

A szülők egy része az iskola nevelési célkitűzéseinek megvalósulását nem 
segíti kellő módon, inkább külső kritikus, mintsem együttgondolkodó, felelős 
nevelési partner. 

A hivatását szerető és lelkiismeretesen dolgozó nevelőt megillető tisztelet 
még nem jellemzi kellő mértékben a társadalmi magatartást. 

Mindezek a tények azt bizonyítják, hogy a Központi Bizottság feladatmeg- 
jelölése nagyon is megalapozott, sok az orvoslásra váró gond, jóllehet az el- 
múlt években sok kedvező irányú változás is történt a pedagógusok élet- és 
munkakörülményeinek alakulásában, és jó néhány intézkedés is segítette a pe- 
dagóguspálya fokozottabb társadalmi megbecsülését. Ezeket a célokat szolgál- 
ta az éves bérfejlesztés nagyságrendjének felemelése, az átlag-bérszínvonal nö- 
velését eredményező 1977-es központi intézkedés, új pótlékok bevezetése, a 
munkaidő és a kötelező óraszámok csökkentése, a szabadságidő egységesítése, a 
különböző kölcsönakciók megszervezése, a pedagógusképzés mennyiségi és mi- 
nőségi fejlesztése. 
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Szakszervezetünk számos esetben kezdeményezője volt a kedvező irányú 
változásoknak, részt vett a különböző jogszabályok, intézkedések kidolgozá- 
sában. Ezen túlmenően saját anyagi erőforrásaink felhasználásával is igyekez- 
tünk segíteni az életkörülmények fejlesztését, támogattuk az anyagilag rá- 
szorulókat, bővítettük az üdülési lehetőségeket. Sokat fáradoztunk a törvényes- 
ség erősítéséért, a munkahelyi demokrácia fejlesztéséért, a tantestületi közös- 
ségek életének gazdagodásáért, a pedagógusok közérzetének, az oktatási-neve- 
lési intézmények légkörének javításáért. Minden alkalmas fórumot felhasznál- 
tunk az iskola és a társadalmi környezet egyre sokoldalúbbá váló kapcsolatá- 
nak bemutatására, az együttműködés és egymásrautaltság bizonyítására, a pe- 
dagógusok sokrétű nevelőmunkájának megismertetésére, tevékenységük tár- 
sadalmi hasznosságának érzékeltetésére. 


A pedagógusok életének, munkafeltételeinek alakulása, társadalmi megbecsü- 
lésük tehát ellentmondásos; a javítást célzó törekvések, erőfeszítések ellenére 
számtalan még a gond és a probléma. Ellentmondásos akkor is, ha" megyén- 
ként, településenként, munkahelyenként elemezzük. 

Jó néhány megyében pedagógiai díj alapításával is kifejezésre juttatták a 
nevelői munka társadalmi elismerését, emelkedett a kormánykitüntetésben 
részesülő pedagógusok száma. Sok településen a tanácsi irányító munkában 
érdemben és komolyan számolnak a pedagógusok véleményével, a tanácsi ve- 
zetők nemcsak beosztottnak, hanem partnernak tekintik az intézményvezetőket 
a helyi művelődési tevékenység tervezésében és szervezésében. Más helyeken 
viszont kevésbé élnek még ezzel a lehetőséggel. 

Egyre több olyan intézményünk van, ahol nem kívülről várnak mindent, 
hanem felhasználva lehetőségeiket, maguk is sokat tesznek a jól végzett pe- 
dagógiai munka kellő elismeréséért. Kifejezésre juttatják ezt a bérfejlesztés- 
nél, a céljutalmak kitűzésénél, a kitüntetési javaslatoknál, a társadalmi tiszt- 
ségekbe való jelölésnél, az üdülőjegyek elosztásánál, a lakásgondok megoldá- 
sának kezdeményezésénél. De még nem minden iskolában számolnak ezekkel 
a belső erőforrásokkal, és nem mindenütt gondolkodnak azon, hogyan lehetne 
ésszerűen csökkenteni az adminisztrációs feladatokat, miként kellene jobban 
megnyerni a szülőket a közös nevelési feladatokra, melyik pedagógusnak miben 
kellene segítséget kapnia, hogy nevelő-oktató munkája teljesebb értékű legyen. 
A belső adottságok sokoldalú érvényesítése, a nevelői kollektívákban rejlő erő- 
forrásoknak, a munkahelyi demokrácia fórumainak felhasználása, a pártszer- 
vezetek és a szakszervezeti testületek erre irányuló igényesebb munkája — 
mind fontos tényező lehet az élet- és munkakörülmények javításában, a nevelői 
tevékenység társadalmi megbecsülésének fokozásában. 

Mindezeken túlmenően úgy ítéljük meg, hogy az 1983-ban kidolgozásra 
kerülő és kormányprogrammá váló intézkedési tervben számos — központi 
intézkedéseket is igénylő — feladatnak kell majd szerepelnie. Ezek összeállí- 
tásában — és remélhetőleg teljes értékű megvalósításában is — aktívan kívá- 
nunk közreműködni. 


Milyen fontosabb kérdésekben kell előrelépni? A jövedelmi viszonyok javítá- 
sában, a munkaköri tevékenységgel összefüggő pótlólagos terhek csökkenté- 
sében, a munka erkölcsi elismerésében, a szociális ellátásban, az egészségvé- 
delemben. 

A jövedelmi viszonyok. javítását segítheti elő a bérszínvonal további eme- 
lése, az egyes rétegek bérezésében mutatkozó belső feszültségek feloldása, a 
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különböző területek közötti indokolatlan bérkülönbségek mérséklése. A bér- 
rendszer korszerűsítésével a teljesítmény fokozottabb elismerésének érvénye- 
sítése, a pótlékrendszer módosításával a ténylegesen elvégzett többletmunka 
garantáltabb elismerése, az óradíjrendszer megváltoztatásával a bérarányos 
óradíj elvének következetes érvényesítése érhető el. A jutalmazásra fordítható 
költségvetési keret magasabb százalékban történő megállapítása ís indokoltnak 
látszik. 

A munkaköri tevékenységgel összefüggő terhek csökkentését szolgálhatja 

egyes munkakörökben a munkaidő felülvizsgálata, módosítása; a pedagógus 
létszámnorma minden intézménytípusra történő kidolgozása; a pedagógiai se- 
géderők alkalmazásának biztosítása; az oktató-nevelő munkával kapcsolatos 
adminisztráció mérséklése. 
j A szociális körülmények fejlesztésében számottevő előrehaladást jelenthet- 
ne a lakáshoz jutás feltételeinek javítása; a szolgálati lakások számának gya- 
rapítása; a pályakezdők, az egyedülállók részére újabb szolgálati helyek, szállók 
létrehozása; a fiatal házasoknak garzonlakás juttatása; az albérletbe kénysze- 
rülők részére anyagi hozzájárulás biztosítása — és nem utolsósorban a meg- 
változott feltételek ellenére is a pedagóguslakás-kölcsön kedvezményes jelle- 
gének megőrzése. 

De a megbecsülés növeléséhez nem elég csupán ezekben a kérdésekben elő- 
relépni. A munka megbecsüléséhez az is szervesen hozzátartozik, hogy kapja- 
nak pedagógusaink több támogatást szakmai feladataik ellátásához; alaposabb 
legyen a képzésük, átgondoltabb és rendszeres a továbbképzésük ; nyugodtabb 
légkörben, hosszú távra is megalapozottan tervezve végezhessék munkájukat; 
a tevékenységüket irányítók felkészültebben segítsék őket; kapjanak nagyobb 
alkotói szabadságot; jobban figyeljenek oda véleményükre. 


Egy pálya presztízsét, elismerését sokféle eszközzel, intézkedéssel lehet emelni, 
támogatni. De legalább ennyire fontos, hogy maguk a pályát művelők is te- 
gyenek meg minden tőlük telhetőt annak elfogadtatásáért, társadalmi elismer- 
tetéséért. 

Az önmagukkal szembeni igényesség, az új eljárások, eszközök, módszerek 
iránti fogékonyság, az állandó önképzés, az ismeretanyag megújításának képes- 
sége, a gyermekekkel szembeni kötelező szeretet maradéktalan érvényesülése, 
a művelődés gazdag eszközrendszerének sokoldalú igénybevétele, a tapintatos 
egymásra hatás folyamatos gyakorlása, nevelői személyiségük szüntelen for- 
málása, gazdagítása, a közéletben vállalt szerep betöltése, a hivatás szereteté- 
től motivált önbecsülés egyre teljesebb értékű kibontakoztatása — mind-mind 
nélkülözhetetlen feltétele annak, hogy mások szemében, a társadalmi közvéle- 
mény megítélésében is növekedjék a nevelői pálya becsülete, emelkedjék a pe- 
dagógusmunka presztízse. . 

A társadalmi megbecsülés fejlesztésének ezt a kétoldalú, az önbecsülés és 
a társadalmi segítés fokozását egyaránt igénylő, egymással összefüggő folya- 
matát kell erősíteniük a pedagógus-pártalapszervezeteknek, a szakszervezeti 
tisztségviselőknek és testületeknek is. Alakítani és formálni kell e kérdésben a 
pedagógusok szemléletét, és amennyire mód nyílik, a helyi társadalmi megítélést 
is. Övni kell önmagunkat a túlérzékenységtől, másokat pedig a hibás, elhamar- 
kodott általánosításoktól. Így érhető el, hogy mindenütt a végzett munka. s 
ennek társadalmi hasznossága legyen az értékelés, a megbecsülés alapja. 

Sárdi Lajos 


Pedagógusok Szakszervezete 
Központi Vezetőségének titkára 
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A pártszervezet 
és az iskolai vezetés kapcsolata 


Az MSZMP Miskolc városi pedagógus bizottsága 43 pártalapszervezet munkáját 
fogja össze, irányítja közvetlenül. Közel egy évtizedes működést tud maga mö- 
gött. A Központi Bizottság április 7-i közoktatás-politikai állásfoglalása még in- 
kább megnöveli a pedagógus pártszervezetek felelősségét. A kijelölt feladatok 
megkövetelik, hogy az iskolák kommunista kollektívái a politikai munka esz- 
közeivel hatékonyabban segítsék az oktató-nevelő munkát, az iskolai demokrá- 
cia fejlesztését. Pártbizottságunk a közeli időszak legfontosabb feladatának tart- 
ja, hogy a pedagógusok megismerjék és megértsék a KB állásfoglalását, ennek 
tükrében értékeljék és végezzék munkájukat. 


A vezetés felelősségének erősítése 


Pártbizottságunk alapvető feladatának tekinti azt is, hogy fokozottabb politikai, 
erkölcsi támogatást nyújtson az intézményvezetők munkájához, akik tisztsé- 
gükben a párt bizalmát is élvezik. Segíteni kell őket abban, hogy az eredmé- 
nyes münkát szolgáló intézkedéseik, kezdeményezéseik megvalósuljanak. 

Gondoskodunk arról is, hogy az iskolákban kiemelkedően dolgozó vezetők 
munkáját a párt- és állami szervek elismerjék, a pedagóguskollektívák megbe- 
csüljék. 

A pártszervezetek politikai munkájában a módszerek megválasztása során 
szem előtt tartják az igazgatónak mint egyszemélyi felelős vezetőnek a szuvere- 
nitását. Az igazgatók többsége is jól érti, hogy felelős az iskola politikai életéért, 
működési feltételeinek biztosításáért. A bizalom és felelősség az igazgató és a 
pártszervezet együttműködését, egymás kölcsönös támogatását követeli meg. 
Alapszervezeteink egyre jobban megértik, hogy a bizalom nemcsak a kinevezés- 
hez vagy a megbízás meghosszabbításához való hozzájárulást jelenti, hanem azt 
. is, hogy a politikai vezetés nem csorbíthatja az igazgató döntési jogkörét. A 
pártszervezet feladata abban van, hogy a nevelő-oktató munka színvonalának 
politikai megítélésével foglalkozik, javaslataival, kezdeményezésetivel, a belső 
problémák feltárásával elősegíti a helyes igazgatói döntéseket, azok végrehaj- 
tására mozgósít. A KB 1982. április 7-i állásfoglalásában megjelölt feladatok vég- 
rehajtása most különösen megköveteli, hogy a pártszervezet és az iskolai veze- 
tés egységre jusson olyan elvi-politikai kérdésekben, mint a közoktatás mai 
helyzetének és lehetőségeinek megítélése, a távlati és közeli célkitűzések, fel- 
adatok értelmezése, a gyakorlati megvalósítás főbb helyi tennivalói. 

Az iskola tanévi munkatervének elkészítéséhez a pártszervezet is ad javas- 
latot, mindenekelőtt a beszámoló taggyűlés megállapításai és az irányító párt- 
szervek határozatai alapján. Ezek elsősorban a KISZ- és úttörőmozgalom isko- 
lai tevékenységére, az oktatáspolitika helyi tennivalóinak megjelölésére, az is- 
kolák társadalmi kapcsolataira irányulnak. 


A kritikai légkör jelentősége 
Szükség van a kommunista kollektíva kritikai fellépésére is. Különösen azok- 


ban az esetekben, amikor a felelősség megosztására, áthárítására történik kf- 
sérlet, vagy állami feladatot akarnak a pártra, a szakszervezetre, a KISZ-re, 
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az úttörőcsapatra átruházni. Arra is ügyelni kell, hogy a társadalmi és tömeg- 
szervezetek se vegyenek át állami feladatokat, hanem mozgalmi módszereik- 
kel segítsék elő azok végrehajtását. Példának hozhatnánk, hogy az ifjúsági par- 
lamentek megszervezése, előkészítése során kezdetben aránytalanul több feladat 
hárult a KISZ-szervezetre, annak ellenére, hogy az Ifjúsági Törvény és a vég- 
rehajtási utasítás ezt állami feladatként jelölte meg. Egy-egy esetben még ma 
is előfordul, hogy az igazgató a megszervezést a KISZ-re igyekszik áthárítani. 
Tapasztalható — különösen jutalmazás, béremelés esetén — a felelősség , meg- 
osztása" is, a , kollektív" döntés igazgató, párttitkár, szakszervezeti titkár részé- 
ről. Van arra is példa, hogy a párttitkárral aláíratják a jutalmazási listát vagy 
a béremeléseket, mintegy , fedezetül". Egyes alapszervezeti vezetőségek, titká- 
rok hajlamosak arra, hogy a jutalmazásba operatívan beavatkozzanak, Így az- 
tán nem a jutalmazás elvei, hanem a személyes érdekek mellett állnak ki, szak- 
szervezeti funkciót teljesítenek. Az egyszemélyi vezetés rossz értelmezését ta- 
pasztaltuk egyik általános iskolánknál, ahol az igazgató — ha hívták, ha nem 
— részt vett a pártszervezet vezetőségének ülésén. Közbelépésünkre volt szük- 
ség ennek megváltoztatására. Vagy találkoztunk bizonyos , igazgatói" kontroll- 
igénnyel a pártszervezet információs jelentéseire vonatkozóan — mondván, 
hogy az igazgatónak minden iskolai iratot látni kell. Ennek fordítottja is elő- 
fordul, nevezetesen, hogy az igazgató nem ismeri az iskola kommunistáinak 
munkáját, nem igényli a tájékoztatást vagy nem tájékoztatják. Mindkét véglet 
egyaránt helytelen. Az egyik sérti a pártszervezet önállóságát, öntevékenységét. 
A másik lebecsüli a kommunista közösség erejét, nem igényli a politikai támo- 
gatást, és feltétlenül autokrata, hatalmaskodó magatartáshoz vezet. Persze az is 
hiba, ha az alapszervezet vezetőségének merevsége, az együttműködési készség 
hiánya akadályozza a jó munkakapcsolatot. Alapelvként leszögezhető, hogy a 
pártszervezet akkor jár el helyesen, ha az iskolát érintő valamennyi kérdésről 
rendszeresen és érdemben tájékoztatja az igazgatót. 

Az alapszervezeti vezetőségek egyes helyeken kritikátlanul elfogadják az 
igazgató intézkedéseit, megnyilatkozásait. Ennek oka az egzisztenciális függés, 
különösen akkor, ha már keserű tapasztalat van mögötte. Példa van rá, hogy 
nézeteltérés volt az igazgató és a párttitkár között, és az igazgató egymás utáni 
óralátogatásai, szakmai elmarasztalása óvatosságra intették a párttitkárt. Per- 
sze ha a párttitkár szakmai tekintély is, akkor ez a módszer kevésbé , eredmé- 
nyes". De ritka az olyan beosztott nevelő, aki esetenként ne tartana az igaz- 
gatójától, ne bizonytalanodna el előtte. Pártbizottságunk ezt elvszerűen igyek- 
szik ellensúlyozni. Beszélgetünk az érintettekkel, és fellépünk a szubjektiviz- 
mus minden megnyilvánulásával szemben. Politikai védelmet nyújtunk min- 
denkinek, aki elvi alapokon bírál, véleményt mond. Külön figyelmet fordítunk 
a minősítések tárgyilagosságára, a közösségért végzett munka elismerésére. Gon- 
dot fordítunk arra, hogy a jutalmazás, béremelés a végzett munka alapján 
történjen. 

Az egyszemélyi felelősség elve általában érvényesül. Az igazgatók többsé- 
gének alkotó munkakapcsolata van a kommunista kollektívával, bátran tá- 
maszkodik rá, ezt diktálja jól felfogott érdeke is. A pártalapszervezetek többsé- 
ge jó politikai érzékkel formálja az együttműködést. Egyre jobban megiírtik, 
hogy nem kell felvállalniuk szakmai, pedagógiai feladatokat, hanem az a fon- 
tos, hogy a kommunista pedagógusoknak világos állásfoglalása legyen az isko- 
lai munka politikai megítéléséről, a nevelő-oktató munka színvonaláról, a pe- 
dagógusok szakmai, politikai, ideológiai arculatáról, közéleti, erkölcsi magatar- 
tásáról, az iskolai demokratizmus állapotáról, a nevelő-oktató munkát akadá- 
lyozó hibákról, problémákról. Azzal természetesen számolnunk kell, hogy a vi- 
lágos állásfoglalás kialakítása a különböző nézetek megismerésével, ütközteté- 
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sével vitákon keresztül történik. Ezek mögött gyakran személyes és presztízs- 
érdekek is meghúzódnak. A pártszervezeteket arra ösztönözzük, hogy bizto- 
sítsák a viták korrekt szellemét, ami nem zavarja az iskolai munkához szük- 
séges nyugalmat. 

Egységre jutni ezekben a kérdésekben a párttagok körében sem könnyű, 
mert más a beállítottság, eltérőek lehetnek a tapasztalatok, különböző nézetek 
ütközhetnek. 

A pártalapszervezet és az iskola állami vezetésének kapcsolatában — kellő 
politikai érzék és felkészültség hiányában — több buktató is lehet, ha kölcsö- 
nösen nem értik, hogy az iskolában egyszemélyi felelős vezetés van, a mozga- 
lomban viszont kollektív, testületi irányítás. Ez abban nyilvánul meg, hogy az 
esetleges vitákban nem testületek, hanem személyek állnak szemben: igazgató 
és párttitkár. Különösen baj, ha a párttitkár nem a vezetőség, a párttagság állás- 
pontját képviseli, hanem saját véleményét hangoztatja, testületi támogatás nél- 
kül. A párttitkár a mindennapok sodrában gyakran kerül olyan helyzetbe, hogy 
állásfoglalásra próbálják bírni, anélkül hogy a kommunistákkal tanácskozott 
volna. Erre azonban mindenképpen időt kell kérni. Különösen személyi kérdé- 
sekben, de az iskolai munka minden fontos területén testületi állásfoglalásra, 
annak képviseletére van szükség. 

Sajnálatos jelenség, hogy néha a belső vitákat a rossz munkahelyi légkör, 
a személyi függés miatt egyesek beadványokkal, névtelen bejelentésekkel akar- 
ják megoldani. Az utóbbi időben elszaporodtak az ilyen jellegű panaszok. Két- 
ségtelen, hogy ez az iskolai demokráciával is szorosan összefügg. Vannak rossz- 
indulatú bejelentések is, de vannak olyanok is, amelyeknek csak bizonyos vonat- 
kozásban van valóságtartalmuk. Pártbizottságunk elemezte a tantestületi de- 
mokráciát. Azt tapasztaltuk, hogy az egyszemélyi felelős vezetést és a demokra- 
tizmust nem mindenütt értik és tudják egyeztetni. Basáskodó vezető és a demok- 
ráciát csupán a jogai oldaláról értelmező pedagógus egyaránt előfordul. Több is- 
kolában a rossz munkahelyi légkör, személyes intrikák, klikkek kialakulása aka- 
dályozza az eredményes nevelő-oktató munkát. Az erre utaló panaszok kivizsgá- 
lására sok időt kell fordítanunk, és nem egy esetben a fegyelmi bizottságnak 
is van tennivalója, sajnos egyes igazgatókkal szemben is. Arra is van példa, 
hogy az alapszervezet vezetősége vonta meg a bizalmat az iskola vezetőjétől a 
munkatársaival szembeni magatartása miatt. Az érintett, akiről szó van, hosz- 
szú évek óta vezető beosztásban dolgozott, és párttag. Beosztottaival szembeni 
türelmetlensége, meg nem értése, ingerült hangja már régóta rontotta a mun- 
kahelyi légkört, emellett jogtalan intézkedése is volt. Beosztásából adódó elfog- 
laltságokra hivatkozva gyakran nem vett részt a pártrendezvényeken. A biza- 
lom megvonására került sor, mert a vezetőség úgy látta, hogy az adott intéz- 
mény vezetői feladatainak ellátása meghaladja erejét, munkatársaival nem 
tud együttműködni. A bizalom megvonása itt arra vonatkozott, hogy az adott 
munkakörhöz nem rendelkezett kellő vezetői készséggel. Javasolták a Városi 
Tanács V. B. művelődési osztályának, hogy saját hatáskörében járjon el, és 
mentse fel a vezetői feladatok ellátása alól. I 

A fentiek megelőzése érdekében az elmúlt évben vezette be pártbizottsá- 
gunk azt a gyakorlatot, hogy megvizsgáljuk egy-egy alapszervezet politikai irá- 
nyító munkáját. A vizsgálat során beszélgetünk az alapszervezet vezetőségével, 
párttagokkal, az igazgatóval, a szakszervezeti bizottság, a pedagógus- és a ta- 
nulói KISZ-szervezet titkárával, az úttörőcsapat vezetőjével, átnézzük az alap- 
szervezet határozatait, állásfoglalásait, munkatervét, egész dokumentációját. A 
vb-ülésre meghívjuk az iskola párttitkárát és igazgatóját is. A vb állásfogla- 
lását taggyűlésen ismertetjük. Úgy tapasztaltuk, hogy ezek a vizsgálatok hasz- 
nosak, erősítik az alapszervezet politikai tekintélyét. Külön kitérünk a kom- 
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munista igazgató munkájára, magatartására, a pártalapszervezettel való kap- 
csolatára. Elismerjük és megköszönjük az eredményes munkát, a kommunista 
példamutatást, megerősítjük az igazgató iránti politikai bizalmat. Adott esetben 
olyan határozatot is hozunk, hogy bátrabban álljon ki a tantestület előtt az 
alapszervezet és a pedagógus-pártbizottság határozatai mellett. Úgy látjuk, hogy 
a demokratizmus, a nyílt, őszinte, alkotó pedagógiai légkör fejlesztésében kell 
előrelépnünk. Ebben kulcsfontosságú az igazgató és a pártszervezet jó munka- 
kapcsolata, a pedagógusok közös erővel történő megnyerése, mozgósítása az 
iskolával szembeni állandóan változó és növekvő követelmények teljesítésére. 

Ebben a folyamatban az alapszervezeteknek kezdeményező szerepet kell 
vállalni, jobban kell politizálni. Az aktív, nyílt politikai munka serkentően hat 
a tantestületek zártságának feloldására, az iskola nyitottságára. 


A szervezeti élet 


Az alapszervezeti munka tartalmi színvonalának emelkedésével a pártszerve- 
zetek belső életében vannak olyan területek, ahol szemléleti okokból vagy mód- 
szerbeli hiányosságokból adódóan nehezen jutunk előre. 

Egyik ilyen terület a tagfelvétel. A pártépítés elméleti és gyakorlati kérdé- 
seivel különböző pártfórumokon foglalkoztunk. Hangsúlyoztuk, hogy a fiatalok 
körében kell erőteljesebb nevelő munkát végezni. Mégis, ha 30 éven aluli fiatal 
felvételéről van szó, egy-egy esetben szinte közelharcot kell vívni. Az alapszer- 
vezet tagságában nemegyszer ellenzést vált ki, mert a fiatal — mondván — még 
nem bizonyított. (Különösen gond ez ott, ahol több iskola tartozik egy alap- 
szervezethez, és nem ismerik egymást.) Aki viszont bizonyított szakmai és köz- 
életi munkájával egyaránt, az már elmúlt 30 éves. Még inkább így van, ha a 
fiatal pedagógusnő szülési szabadságra megy. Előtte bármilyen aktív volt, ha 
3 év múlva visszajön, elölről kell kezdenie a bizonyítást. Erős a tendencia arra,. 
hogy a felvételre kerülők döntő többsége a legmunkaképesebb, 35—45 éves 
korosztályból kerüljön ki. (Örülnénk, ha olyan pedagógusok is jönnének hoz- 
zánk, akiket egyetemen vagy főiskolán vettek fel a párt soraiba, de ilyen csak 
elvétve akad. Vannak viszont néhányan, akiket még középiskolás korukban mi 
vettünk fel, s visszajönnek a miskolci iskolákba.) 

Korábban néhány évig a pedagógusok felvételét adminisztratív rendszabá- 
lyok akadályozták. Nőtt azoknak a száma, akik évekig szerepeltek a jelöltek 
között, annak ellenére, hogy többségük alkalmas a párttagságra. Ez a korábbi 
hiba kísért bennünkef, s a 30 éven aluli fiatalok felvételét kedvezőtlenül be- 
folyásolja. Az utóbbi két évben tudatosabb tagfelvételi munkával jórészt sike- 
rült a feszültséget feloldani. 

Más jellegű belső gondunk az alapszervezetek nem eléggé nyílt politizálása. 
Az előzőekben már szóltam róla: arra ösztönözzük a párttagokat, hogy az is- 
kola nevelő-oktató munkáját érintő alapvető kérdésekben minden fórumon 
mondjanak véleményt. A tantestület , köztudatában" legyen ott a pártszervezet 
álláspontja. Helyenként az oktatás-nevelés tartalmi munkájával kapcsolatos ha- 
tározatokról, állásfoglalásokról nem tud a tantestület, a pártszervezet belső 
ügyeiről viszont jól értesültek. Nagyobb figyelmet fordítunk arra, hogy a belső 
fegyelem megszilárduljon, és a párttagság saját állásfoglalásait, határozatait — 
a nevelő-oktató munka politikai elemzésével kapcsolatosan — megismertesse, 
képviselje. . 

Hogy az igazgató milyen kérdésekben, milyen mértékben támaszkodik a 
párttagságra, mennyire veszi figyelembe a kommunista kollektíva véleményét, 
az az állami irányító szervtől is függ. A művelődésügyi osztályok pártszervek- 
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kel való együttműködési készsége meghatározza az igazgató szemléletét. Ezért 
fontos, hogy pártbizottságunk jó munkakapcsolatot, rendszeres konzultációkat 
alakítson ki a Megyei és Városi Tanács V. B. és a Megyei Tanács V. B. műve- 
lődésügyi osztályával. Több, együttesen elhatározott intézkedéssel erősítettük 
az együttműködést: az iskolák zsúfoltságát csökkentő lépések, vezetők kineve- 
zése esetében, káderutánpótlási terveink elkészítésében, vezető-utánpótlás szá- 
mára tanfolyam szervezésében, a tanév előkészítésében, pályakezdő pedagógu- 
sokkal való foglalkozás kialakításában. 

Egyes esetekben, kimondva vagy kimondatlanul, tapasztalható még olyan 
tanácsi szemlélet, hogy a közvetlenül irányító pártszervezetek, vezetőségek 
laikusok a nevelő-oktató munka színvonalának fejlesztési koncepciójának elem- 
zésében, megítélésében. Ez akadálya lehet az együttműködési készségnek, deg- 
radálja az illetékes pártszervek szerepét, kétségbe vonja a pártellenőrzés jo- 
gosságát. Az ilyen szemlélet és gyakorlat leginkább az alapszervezetek politikai 
munkáját nehezíti. 

A XII. kongresszus után a városi és megyei pártszervek nagy figyelmet for- 
dítanak a pedagógusok tájékoztatására. Rendszeresen szerveznek aktívákat, és 
foglalkoznak a pedagógusok gondjaival, problémáival, figyelemmel kísérik és 
segítik a pedagógus pártbizottság és a pártalapszervezetek munkáját. Állásfog- 
lalásaikkal, határozataikkal elősegítik, hogy a más területen dolgozó pártszer- 
vek is sajátosságaiknak megfelelően hozzájáruljanak az iskolai nevelő-oktató 
munka eredményességéhez. —. 

Kovács Lajosné 
a miskolci pedagógus pártbizottság titkára 


v SZEvLE 


Iíjúság és társadalom 
ORSZÁGOS ELMÉLETI TANÁCSKOZÁS NYÍREGYHÁZÁN 


A Magyar Szocialista Munkáspárt mindig megkülönböztetett figyelmet fordí- 
tott az ifjúság társadalmi helyzetére, a fiataloknak a társadalom építésében 
történő részvételére. Teljes mértékben érvényes ez a jelenlegi időszakra is, 
amikor az építőmunka nemzetközi és hazai feltételeiben bekövetkezett vál- 
tozások a helyzet és a feladatok újbóli átgondolására és számbavételére kész- 
tetnek bennünket a politikai tevékenység valamennyi területén, így az ifjúság- 
politikában is. 

A hetvenes években számos fontos lépés történt ifjúságpolitikai törekvé- 
seink érvényre juttatására. A mindennapok gyakorlatává vált, hogy az ifjú- 
sággal való törődés, a fiatalok formálódása az egész felnőtt társadalom ügye. 
Politikai intézményrendszerünkben a korábbinál markánsabbá vált a fiata- 
lok sajátos érdekeinek képviselete, s ehhez újabb formák, fórumok is kelet- 
keztek. Szüleikkel együtt a mostani ifjú generációk is sokfajta módon élvez- 
ték a hatvanas-hetvenes évek társadalmi előrehaladásának, életszínvonal- 
emelkedésének előnyeit. A fejlődés és a nevelő munka eredményeként a mai 
fiatalság egészében véve képzettebb, műveltebb, szélesebb látókörű, mint . 
amilyenek a korábbi időszakban voltak, lehettek az azonos életkorú generá- 
ciók. Egyes jelenlegi feszültségek részben éppen annak következményei, hogy 
nem mindig érvényesülhetnek kellőképpen a fiatalok olyan pozitív — általunk 
tudatosan kialakítani szándékozott — jellemvonásai, mint az újat akarás, a 
változtatásra, korszerűsítésre való törekvés, a közösségi felelősségvállalás. 

Az ifjúságpolitikai célok valóra váltása mindig adott társadalmi közeg- 
ben, meghatározott konkrét feltételek közepette történik. S ezek a feltételek 
a hetvenes-nyolcvanas évek fordulóján sok tekintetben megváltoztak. A vi- 
lággazdaság és a világpolitika sűrűsödő válságjelei, a gazdasági építés inten- 
zív szakaszába való átmenet magasabb követelményei a korábbinál jóval na- 
gyobb próbatétel elé állítják gazdaságunkat és egész társadalmunkat. Ezek a 
körülmények nem kis mértékben érintik a pályakezdő fiatalok munkába állá- 
si lehetőségeit, szakképzettségük hasznosításának feltételeit, anyagi élethely- 
zetüket. A korábbitól eltérő, szokatlannak tűnő és sokszor valóban újszerű 
hazai és nemzetközi jelenségek és tendenciák pedig bizonyos értetlenséget 
keltenek, orientációs zavarokat és bizonytalanságot okoznak körükben. I 

Pártunk vezető szerepéből adódó alapvető kötelezettségének tekinti, hogy 
az újonnan felmerülő kérdésekre az ifjúságpolitika területén is meggyőző 
választ adjon, s a haladásban érdekelt minden társadalmi erővel együtt meg- 
fogalmazza a további cselekvés programját önmaga és egész társadalmunk 
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számára. A helyes és eredményre vezető program kidolgozásának nélkülöz- 
hetetlen előfeltétele a valóságos helyzet pontos és mélyreható ismerete. A párt 
ezért ösztönzi az ifjúság helyzetének, gondjainak alapos feltárását, a tapasz- 
talatok sokoldalú megvitatását, mert ez feltétele a problémák megoldásának, 
a helyes döntések meghozatalának. 

A kérdések megfogalmazására, felvetésére, a tények vitában történő ér- 
tékelésére irányuló törekvés jellemezte azt az országos elméleti tanácskozást 
is, amelyet a párt és az ifjúsági szövetség e területtel foglalkozó illetékes szer- 
vei rendeztek. szeptember elején Nyíregyházán. Pártmunkások, ifjúsági veze- 
tők, tudományos kutatók, a propaganda irányítói, a marxizmus—leninizmus 
oktatói és megfhívott fiatalok együttesen kerestek választ az Ifjúság és tár- 
sadalom a hetvenes és nyolcvanas években címmel rendezett konferencián ar- 
ra, hogy milyen jelenségek és tendenciák jellemzik a magyar ifjúság jelen- 
legi helyzetét, s ebből milyen következtetések adódhatnak az ifjúságpolitika 
számára 


A nyíregyházi tanácskozás a problémák széles körét tekintette át. Az ösz- 
szes kérdés ismertetésére folyóiratunk nem vállalkozhat. E helyütt a konfe- 
rencia gazdag anyagából azokat a problémákat ragadtuk ki, amelyek a párt- 
szervezetek ifjúságpolitikai tevékenységét kö bül érintik. 


NÉHÁNY LÉNYEGI ÖSSZEFÜGGÉS 


Hogy az ifjúságpolitika eredményes lehessen és betölthesse hivatását, szük- 
séges néhány lényegi összefüggést szem előtt tartani. A végleges megfogal- 
mazás és a teljesség igénye nélkül, a nyíregyházi tanácskozáson elhangzott 
gondolatok alapján a következőkre lehet a figyelmet felhívni : 

Először, az életútjának elején álló fiatal számára alapvető kérdés, hogy 
milyen perspektívák állnak előtte, milyen lesz a jövője. Mint az egyik vita- 
csoportban megfogalmazódott: mig a lényegében megállapodott helyzetű fel- 
nőtt számára elsősorban a társadalom adott állapota az érdekes, vagyis az, 
ami van, a dinamikusabb mozgásban levő fiatalok számára viszont az esély, 
a lehetőség. A fiatalság a jövőtől mindenekelőtt értelmes munkát, anyagi bol- 
dogulást, a közös ügyek intézésében való részvételi lehetőséget vár. A társa- 
dalmi célokkal és eszményekkel való — a személyes érdekeltségen és törek- 
véseken alapuló — azonosulása igen nagy mértékben azon múlik, hogy képesek 
leszünk-e ebben a vonatkozásban világos távlatokat nyújtani számára. Mint 
Huszár István vitaindítója hangsúlyozta: szükséges olyan jövőképet megrajzol- 
ni, amellyel a fiatalság azonosulni tud, amelynek céljaiért érdemesnek látja és 
vállalja a küzdelmet. 

Másodszor, mint az előbb említettek is jelzik, az ifjúság problémáit nem 
lehet önmagukban, a társadalom egészétől elszakítva vizsgálni és megoldani. 
Az ifjú korosztályoknak természetesen megvannak a maguk sajátos gondjai, 
de az ezeket meghatározó összefüggések a társadalmi viszonyok egészét át- 
hatják, a fiatalok problémái számos vonatkozásban a náluk idősebb nemze- 
dékeknél is megtalálhatók. Az ifjúságpolitika ennélfogva maga is része, egyik 
eleme az általános társadalompolitikának. Ebből adódóan a konferencián az 
a felfogás körvonalazódott, hogy perspektivikus programot sem lehet külön a 
fiatalok számára kidolgozni, hanem az általános társadalmi programok kidol- 
gozásakor kell mindig számolni a fiatalságot érintő kihatásokkal, az ifjúság 
érdekeivel és szükségleteivel. (Ez persze nem zárja ki bizonyos speciális ifjú- 
sági kérdések önálló megközelítését és megoldási lehetőségeik kimunkálását.) 
A helyes az, ha — némiképp módosítva az eddigi gyakorlatot — nem utólag 
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illesztjük bele elhatározásainkba az ifjúságot érintő részeket, hanem már ele- 
ve számításba vesszük a társadalompolitikai programok kidolgozásánál, hogy 
az adott vonatkozásban melyék az ifjú generációk jelenlegi és jövőbeni szük- 


Harmadszor, a programoknak sem a kidolgozása, sem a valóra váltása 
nem képzelhető el az ifjúság felelős, cselekvő részvétele nélkül Beavatás, kö- 
zös teherviselés, partnerkapasolat, csak ez jellemezheti a felnőtt társadalom 
viszonyát a fiatalokhoz, nem pedig az atyáskodó, lekezelő stílus — az egyik 
referátum e mondata jól jellemezte a nyíregyházi tanácskozás megközelítési 
módját. A konferencia egész vitáján végighúzódott az a gondolat, hogy az if- 
júságnak a társadalom építésébe való bekapcsolódását nem szabad úgy fel- 
fogni, mintha az valamiféle kész, megváltoztathatatlan viszonyok közé történő 
beilleszkedés lenne. Változó és változtatandó viszonyok közös erővel történő 
fejlesztésére, a tánsadalmi folyamatok tudatos alakításában való részvételre, 
a szocialista társadalom építésébe való bekapcsolódásra hívjuk fel a felnövek- 
vő új nemzedékekbet, erre kell felkészítenünk őket, ehhez kell biztosítanunk 
a lehetőségekhez képest optimális feltételeket. S azt is tudnunk — és tudato- 
san vállalnunk — kell, hogy ez a folyamat ellentmondásoktól, feszültségektől, 
konfliktusoktól sem lehet mentes, a különböző nemzedékek viszonyát ille- 
tően sem. 

Negyedszer, bár az általános társadalmi összefüggések vizsgálatakor jogo- 
sult az ifjúságot a maga egészében vizsgálni, egy pillanatra sem feledkezhe- 
tünk meg arról, hogy a fiatalság sokrétűen rétegzett, tagozódott. Gazsó Ferenc 
referátumában sokrétűen elemezte e kérdést, hangsúlyozva, hogy az elha- 
tározott intézkedések csak úgy válthatják ki a kívánt hatásokat, ha az ifjú- 
ság rétegződését és érdekeinek ebből eredő tagoltságát mindig megfelelően 
figyelembe vesszük. Különösen indokolt annak a számbavétele, hogy miként 
hatnak a rétegződési tendenciák az ifjúságon belül az életesélyekre, vagyis 
mennyiben csökkennek e tekintetben az egyenlőtlenségek, illetve újraterme- 
tődnek-e az esélyegyenlőség kialakulása ellen ható jelenségek. 

Ötödször, a nyolcvanas évek ifjúságpolitikai feladatainak megoldásához, 
az ifjú nemzedékekmél a szocialista eszményekkel és értékekkel való azonosu- 
lás eléréséhez szükségesnek látszik az ifjúság formálódásával foglalkozó intéz- 
ményrendszer megújulása. A nyolcvanas évek bonyolult és ellentmondásos fo- 
lyamatai közepette ez az intézményrendszer mind nehezebben tudja betölteni 
azt a funkcióját, hogy az új körülmények között is hatékonyan közvetítse és 
elfogadtassa a szocialista értékeket a fiatalokkal. Erről tanúskodnak a fiatalok 
körében növekvő mértékben érzékelhető orientációs gondok, a szinte vala- 
mennyi rétegükben tapasztalható politikai-közéleti passzivitás jelei. A nyíregy- 
házi tanácskozás e tekintetben elsősorban az iskolarendszerre és az ifjúsági 
szervezetre összpontosította figyelmét, ezek tartalmi és formai megújításának 
szükségességét húzta alá. 


AZ ÉLETKÖRÜLMÉNYEK ALAKULÁSA 


A fiatalok helyzetét közvetlenül mindennapos létviszonyaik határozzák meg. 
Ezek a viszonyok többféle feszítő ellentmondást hordoznak magukban. Egy- 
részt azt a — nem csupán a jelen időszakot jellemző, hanem ennek a társa- 
dalmi csoportnak az általános helyzetéből következő — kettősséget, hogy erre 
az életkorra esnek a családalapítással járó terhek, a jövedelem viszont általá- 
ban ekkor a legalacsonyabb. A fejlődés eredményeként az iskolai tanulmányok 
ideje meghosszabbodott, ezáltal viszont az önálló életpálya kezdeti szakaszá- 
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ban sűrűsödve jelentkeznek a kezdéssel járó gondok. S ehhez számítsuk hoz- 
zá, hogy a pályáját most kezdő nemzedék olyan időszakban nőtt fel, amelyben 
hozzászokott az életszínvonal folyamatos emelkedéséhez, míg a mostani hely- 
zetben ennek megőrzése is igen nagy erőfeszítéseket igényel. A probléma sú- 
lyát jelzi továbbá az a meggondolásra intő tény, hogy az utóbbi évtizedben a 
pályájukat kezdő fiatalok reáljövedelme viszonylag kisebb mértékben emel- 
kedett, mint az idősebb generációké. Ez nem kis részben abból adódik, hogy 
az áremelkedések a családalapítás időszakában járókat erőteljesebben érin- 
tették. Arra kell törekednünk, hogy ez a relatív elmaradás csökkenjen, a vren- 
delkezésre álló anyagi erőforrások azonban az ismert okok következtében 
igencsak korlátozottak. 

Különösen szembetűnő ez a probléma a fiatal diplomásoknál, akiknek a 
jövedelme számottevően elmarad mind idősebb pályatársaikétól, mind az azo- 
nos korosztályú szakmunkásokétól. Az intézkedések sürgető voltára figyel- 
meztet nem utolsósorban az a tény, hogy a fiatal diplomások növekvő szám- 
ban kezdik elhagyni választott hivatásukat a magasabb kereset csábítására, 
valamint az abból adódó társadalmi veszteség, hogy az önképzésükre fordí- 
tandó időt egyre nagyobb mértékben veszi igénybe a mellékjövedelmek kény- 
szerű hajszolása. 

Ismert tény, hogy az utóbbi években számos olyan politikai és kormány- 
zati döntés született, amelyek a fiatalok életviszonyait is kedvezően érintet- 
ték. Az anya- és csecsemővédelem fejlesztése, a bölcsődék, óvodák, napközik 
befogadóképességének növelése, a gyermeknevelés anyagi terheihez való tár- 
sadalmi hozzájárulás mind olyan intézkedések, amelyek érdemben hozzájá- 
rulnak a fiatal házasok gondjainak könnyítéséhez. Mindezek ellenére a ta- 
nácskozáson összegzett tények megerősítették azt a társadalmi tapasztalatot, 
hogy a fiatalok különböző csoportjai közül különösen a gyermeket nevelő ifjú 
családok anyagi gondjai igényelnek megkülönböztetett figyelmet. E fiatalok 
életszínvonala a gyermekek számának függvényében jelentősen elmarad gyer- 
mektelen kortársaikétól, s ez a különbség az utóbbi évtizedben tovább növe- 
kedett. 

A gondok közül változatlanul a lakáshelyzet áll az első helyen. Erőfeszí- 
téseinket jelzi, hogy az új lakások mintegy felét huzamos ideje a fiatal háza- 
sok kapják. A gyermektelen fiatal keresők több mint négyötöde, a gyermeke- 
sek egyharmada ennek ellenére jelenleg nem rendelkezik önálló lakással. A fia- 
talok többsége saját erőből képtelen a lakásra szükséges összegeket előterem- 
teni, ebben a tekintetben nem nélkülözheti a szülői ház segítségét. E segítség- 
nyújtás viszont fékezi az új generációk önállósodását, s továhb örökíti soraikban 
az egyenlőtlenségeket. Akik ugyanis önmaguk kénytelenek vállalni az önálló 
lakás megteremtésének terheit, olyan erőfeszítésekre kényszerülnek, amelyek 
miatt nemcsak fogyasztásuk színvonala marad el a többi ifjúsági csoportétól, 
de ez jelentősen kihat életmódjukra, szakmai pályafutásukra is. Mindez erő- 
teljesen aláhúzza a lakáshelyzet javítására született párt- és kormányzati ál- 
lásfoglalások jelentőségét, a fiatalok lépcsőzetes lakáshoz juttatása és a többi 
tervbe vett intézkedés valóra váltásának fontosságát. 

A gyakorlati intézkedések konkrét lehetőségeire vonatkozóan a tanácsko- 
záson többféle nézet alakult ki. Akadt felszólaló, aki úgy foglalt állást: ami- 
kor anyagi forrásaink nem bővülnek, valamely rétegnek többet adni csak úgy 
lehet, ha másoktól elveszünk, vagyis itt különösen szerepet játszik az érdekek 
ütközése, egyeztetése, rangsorolása. Mások ezzel vitába szállva arra hívták 
fel a figyelmet, hogy a fiatalok anyagi körülményeinek javítása egyúttal más 
rétegek helyzetét is jobbítja: a lakáshoz jutás megkönnyítése például enyhíti 
a szülők — vagyis a felnőttek egy jelentős részének — gondjait is. Egé- 
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szében véve a konferencia azt ajánlotta, hogy az életszínvonal-politikai, 5zo- 
ciálpolitikai intézkedések kidolgozásánál a pályakezdők, illetve a gyermekes 
fiatal családok anyagi körülményeinek javítása a lehetőségekhez képest kap- 
jon elsőbbséget. 

Az előbbre lépésnek azonbon nemcsak ezt az útját vette számba a nyír- 
egyházi tanácskozás. A fiatal értelmiségiekről szólva vetette fel a kérdést 
előadásában Radics Katalin, de szavai nemcsak rájuk vonatkoztathatók: Köny- 
nyű lenne e problémákra azt válaszolni, hogyha alacsony a pályakezdők fi- 
zetése, hát emeljük meg, ha a fiataloknak nincs lakásuk, adjunk nekik, ha 
kevesen töltenek be közülük vezető tisztséget, nevezzünk ki többet. Ez azon- 
ban afféle paternalisztikus szemléletet sugall: a fiatal kifejti gondjait és vár, a 
felsőbbség pedig majd dönt. Ehelyett olyan megoldásokat kell találnunk, ame- 
lyek építenek a fiatalok képességeire, kezdeményezőkészségére, öntevékeny- 
ségére, s ezek kibontakozásához biztosítják az optimális feltételeket. 

A nyolcvanas évek új realitásai közepette bizonyos kérdések e tekintet- 
ben is új módon vetődnek fel. Illés János referátuma nyomatékkal figyel- 
meztetett: a termelési szerkezet változása magával hozza, hogy egyes fiata- 
loknak munkakört, munkahelyet kell változtatniuk, s esetleg nem eredeti 
szakmájuknak, képzettségüknek megfelelően foglalkoztatják őket. A konfe- 
rencia ebből kiindulva szükségesnek ítélte a képzettség, a képesség és a fog- 
lalkoztatás összefüggéseinek sokoldalú vizsgálatát, az említettek összhangjának 
korszerűbb értelmezését. Nagyon fontos, hogy a fiatalokat konvertálható is- 
meretekkel vértezzük fel, s megtanítsuk őket adottságaik sokoldalú hasznosí- 
tására, így más képességek kibontására is, mint amit szakmájuk eredetileg 
igényelt. 
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AZONOSULÁS A SZOCIALISTA ÉRTÉKEKKEL 


Az ifjúság társadalomépítésbe való bekapcsolódásának egyik alapvető kérdése, 
hogy miként fogadja el, sajátítja el, tekinti magáénak politikai-ideológiai el- 
veinket, a szocializmus eszményeit, céljait, értékeit. A tanácskozás számos 
résztvevője hangsúlyozta, hogy ezt nem szabad leegyszerűsítve, ellentmondá- 
soktól és konfliktusoktól mentes folyamatnak tekinteni. S azt sem szabad 
feltételezni, hogy automatikusan megy végbe. Ezen a tanácskozáson is töb- 
ben utaltak arra a híres lenini gondolatra, hogy minden nemzedék a maga 
módján jut el a szocializmushoz. De miként erre az egyik vitacsoport munká- 
ját összegezve Knopp András is rámutatott: hiba lenne azt gondolni, hogy 
ez önmagától, spontán bekövetkezik, hogy az ifjú nemzedékek automatikusan 
elfogadják a szocialista eszményeket és célokat. 

Pataki Ferenc a nemzedékváltásról szóló előadásában kiemelte: minden 
új generáció tagjai belsőleg meg kell hogy küzdjenek a szocializmus értékei- 
vel való azonosulásért, s ez nem megy erőfeszítések, olykor akár drámai konf- 
liktusok nélkül. Ami az egyik nemzedéknek magától értetődő, evidens, az a 
másiknak nem eleve az; s a nemzedékváltás során a korábbi értékek nem ad- 
hatók át evidenciaként, hanem azokat el kell fogadtatni. De nem kívülről és 
felülről, hanem az új nemzedékkel közösen, annak felelősségére és önálló- 
ságára építve, hogy az értékek átvétele tudatos választás és kollektív elköte- 
leződés legyen. 

Az élet megköveteli, hogy a hirdetett értékek tartalma mindig összhang- 
ban álljon a társadalmi élet változó folyamataival. Ebben azonban nem ritka 
a késedelem. Ifjúsági vezető fejtegette az egyik szekcióban, hogy olyan érté- 
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kek, mint például az osztályszemlélet, a forradalmiság, a hősiesség, a harcos- 
ság, ma szükségképpen más tartalmat hordoznak, mint a korábbi időszakok- 
ban. Az ifjúsági mozgalom s általában a társadalmi intézményrendszer azon- 
ban még mindig nemegyszer korábbi tartalmakat igyekszik közvetíteni, 
amelyekkel azután a fiatalok nemigen tudnak mit kezdeni, a gyakorlati cse- 
lekvésben nem tudják azokat normának tekinteni. 

Ez azonban csak az okok egyik fele. Azt ís szálmításba kelt venni, hogy 
— mint Ancsel Éva fejtegette előadásában — az ifjúság különösképpen nehe- 
zen viseli el, ha a hivatalosan deklarált, illetve a gyakorlatban érvényesülő 
értékek közt nincs kellő összhang. Márpedig erre napjainkban is nem kevés 
példa akad. Különösen szembetűnő ez a szocialista demokráciához kapcaso- 
lódó, manapság gyakorta hangoztatott értékek esetében. A politikai vezetés 
felismerte és megfogalmazta, 8 a fiatalok igénylik ís ezeknek az értékeknek 
az érvényesülését, ám ha a hétköznapok során munkahelyükön vagy iskolájuk- 
ban ezeknek a szellemében próbálnak cselekedni, gyakran szembe találják 
magukat még azokkal is, akik , elvileg" éppen az ilyen cselekvés fontosságát 
hangoztatják, a szocialista demokrácia értékeit hindetik. Ideológiánk a vál- 
tozás, fejlődés szükségszerűségének felismerésére épül, de a mikroközösségek- 
ben gyakran tapasztalható elutasító magatartás a fiatalok újat akaró és kereső 
törekvéseivel szemben. 

E kérdést értelmezve világosan kell látnunk, hogy az eszmények és a 
mindennapi gyakorlat közöjti — mindenekelőtt a társadalom érdekviszo- 
nyaiban rejlő ellentmondások által táplált — kettősség csökkenthető ugyan, 
de teljességgel aligha küszöbölhető ki. Az előbbre lépés iránya mégis errefelé 
keresendő. Mint Barabás János mondotta az ifjúság és az ideológia viszonyát 
taglaló előadásában: fokozni ikell társadalmunk fogékonyságát a korszerűsí- 
tést szolgáló törekvések iránt, megfelelő teret adva a fiatalok ez irányú cse- 
lekvési vágyának, s akkor egyúttal jobb feltételek teremtődnek a szocialista 
eszmékkel és értékrenddel való azonosulásuk számára is. Másfelől a tanács- 
kozás arra is figyelmeztetett, hogy a fiatalokban tudatosítanunk kell: az esz- 
mények önmagukban sohasem valósulnak meg, ezek valóra váltásáért nap 
mint nap meg kell küzdenünk, s e küzdelemben az ifjú nemzedékre nagy és 
megtisztelő feladatok várnak. 


AZ INTÉZMÉNYRENDSZER KORSZERŰSÍTÉSE 


Az említett gondok ugyanakkor erőteljesen felvetik az eszményeinket közve- 
títő intézményrendszer tartalmi és formai megújításának szükségességét. A fia- 
talok egy részének gondolkodásában és magatartásában mutatkozó negatív je- 
lenségek, az ifjúság egészében érzékelhető értékválasztási bizonytalanság nem 
utolsósorban azzal magyarázható, hogy eszméink közvetítése és igazolása a 
gyakorlatban meglehetősen erőtlen. Ezen változtatni csak az ifjúság formáló- 
dásával foglalkozó intézmények munkájának megjavításával, az itt mutatkozó, 
a hatékonyságot jelentősen csökkentő formális vonások kiküszöbölésével lehet. 

Nem kevés kritika érte ebben a vonatkozásban az ifjúsági szervezetet. 
Az érintett fiatalok számottevő része kényszeredetten vesz részt a formális 
elemekkel megtűzdelt és emiatt nem elég pozitív hatást kifejtő akciókban, s 
joggal hiányolja a nagyobb önállóság és öntevékenység lehetőségeit és azokat 
az intézményes formákat, amelyek bővebb teret adnának a pozitív társadal- 
mi aktivitásra. 

Általános tapasztalatként fogalmazódott meg, hogy szükségessé vált az if- 
júsági szervezet belső életének demokratikusabbá tétele, a mozgalmi jelleg 
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erősítése, a vezetőség és a tagság kapcsolatainak javítása, az alulról jövő kez- 
deményezések lehetőségeinek kiszélesítése. Emellett pontosabb meghatározást 
igényel a KISZ helye társadalmunk politikai rendszerében, beleértve ebbe 
érdekképviseleti szerepét, a párt- és állami szervekhez, valamint a más ifjú- 
sági alakzatokhoz — szakmai, kulturális, sport-, honvédelmi stb. klubokhoz, 
egyesületekhez — fűződő viszonyát. (Mindezekről fontos gondolatokat vetett 
fel Varga-Sabján László referátuma, melyet folyóiratunk e számában rövidít- 
ve közlünk.) 

A másik alapvető intézmény, melyről e vonatkozásban szó esett, s mely- 
nek megújítását ugyancsak többen sürgették, az iskola. Az elért eredményeket 
nem tagadva, a konferencián szóvá tették, hogy az iskolai nevelés cél- és fel- 
adatrendszerében olykor elvontan és időtlenül fogalmazódnak meg a társa- 
dalmi célokból eredő követelmények, s a nevelés, a képzés egy túlságosan 
leegyszerűsített társadalomképet közvetít, sematikus és idealizált közösség- és 
személyiségmodellt követ. A marxizmus—leninizmus oktatása akkor érhet el 
meggyőző hatást — hangzott el egy ezzel foglalkozó neves oktató részéről —, 
ha nem , kötelező", , hivatalos" ideológiaként, hanem választható és tudatosan 
választandó világnézetként közvetítjük, ám ezt még nem mindenütt veszik 
figyelembe. Az iskola szelleme sem mindig egyezik meg a deklarált elvekkel, 
s az ebből származó nem szándékolt hatások gyakran erőteljesebben befolyá- 
solják a tanulók beállítódását, mint a kinyilvánított nevelési célok. Kimondat- 
lanul is tovább él sok helyütt a tekintélyelvű értékrendszer, mely a passzív 
lojalitást, az engedelmességet tekinti a legfőbb jónak. Ennek a szemléletnek 
a felszámolásában az iskola társadalmi intézmény jellegének erősítése, az ok- 
tatásügy irányításának tartalmi korszerűsítése, a pedagógusoknak, diákoknak, 
szülőknek az iskolai ügyek megoldásában való fokozott részvétele adhat se- 
gítséget. 

Az ifjúsági mozgalom és az iskolarendszer vonatkozásában egyaránt fel- 
vetődött a tanácskozáson az a kérdés, amely az intézmények megújításában 
a jelen körülmények között a kulcskérdések egyikének tűnik: a spontán ke- 
letkező törekvésekkel kialakítandó viszony. Nem ritka még az olyan megkö- 
zelítés, amely eleve gyanakvással tekint mindenre, ami nem szabályozott úton 
jött létre, ami eltér az előre eltervezett, hivatalos pecséttel ellátott formáktól. 
A fiatalok valóságos politikai-közéleti aktivitásának fejlesztéséhez a jelek sze- 
rint az is hozzátartozik, hogy intézményrendszerünk megtanulja jobban ,,ke- 
zelni" ezeket a spontán törekvéseket. Tudnunk kell pozitív energiáikat bein- 
tegrálni a társadalmi cselekvések rendszerébe, s politikai befolyást gyakorol- 
va rájuk kiszűrni azt, ami céljainkkal vagy a tényleges lehetőségekkel ellen- 
tétes. Így vehetjük elejét annak, hogy a tettrekészséget megfelelő fogadtatás 
híján közömbösség váltsa fel, vagy hogy esetleg egyes jó szándékú ifjúsági 
csoportok a társadalom — s benne az ifjúság — alapvető érdekeivel ellenté- 
tes, idegen befolyás alá kerüljenek. 

Mindezeknek a kérdéseknek a megoldása a nyolcvanas évek nagy társa- 
dalmi feladatainak egyike. Pártunk elhatározott szándéka, hogy a társadalmi 
szükségleteket alapul véve, a lehetőségeket reálisan szem előtt tartva a kö- 
vetkező időszakban előbbre lépjünk az ifjúság helyzetének javításában, egyen- 
getve ezáltal szocialista eszményeinkkel való azonosulásának útját is. Az ezt 
szolgáló cselekvési program kidolgozásához járulnak hozzá az e témában foly- 
tatott eszmecserék, a tapasztalatok összegezései és az értékelésükről folyó 
viták. Ezek sorába illeszkedik az ifjúság és társadalom viszonyát sokrétűen 
elemző nyíregyházi tanácskozás. 

Gyenes László 
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A KISZ helye és szerepe 
a politikai rendszerben 


Az elmúlt években jól érzékelhető változások következtek be az egész társa- 
dalomban, s így az ifjúság társadalmi helyzetében is. A társadalmi, gazdasá- 
gi változások nem hagyták érintetlenül az ifjúság tudati, magatartásbeli for- 
málódásának, a társadalom életébe való bekapcsolódásának folyamatát. Ezek 
a változások még inkább igénylik, hogy felszabadítsuk a fiatalok alkotó ener- 
giáit a társadalmi-gazdasági feladatok megoldására. Ugyanakkor nem hagy- 
hatjuk figyelmen kívül, hogy az utóbbi időben megsokasodtak, egyes ifjúsági 
rétegek esetében felerősödtek, illetve a korábbiakhoz képest más jellegűvé 
váltak a szocializációs folyamat gondjai, feszültségei, zavarai. Ezek mögött 
olyan konfliktusok húzódnak meg, amelyek a társadalmi fejlődés ellentmondá- 
saiból nőttek ki. 

A fiatalok társadalomépítésbe való bekapcsolódásának feszültségei sajátos 
formában, esetenként felerősödve megjelennek az ifjúsági szervezetben, a 
szervezet és tagsága, illetve az általa képviselt fiatalok közötti viszonyban is. 
Természetes ez, hiszen az ifjúság különböző rétegei, csoportjai számára első- 
sorban az ifjúsági szervezet jelenti — ha eltérő mértékben is — azt a társa- 
dalmi intézményt, amelyen keresztül igényeit, törekvéseit megjelenítheti. 

Az ifjúságnak a társadalom építésébe való bekapcsolódása elsősorban a 
társadalom intézményein, közöttük a társadalmi szervezeteken keresztül tör- 
ténik. Ebben a vonatkozásban a párt ifjúsági szervezetének — és ez a szocia- 
lista társadalom politikai rendszerének sajátossága — nagy szerepe van a poli- 
tikai szocializáció folyamatában. Az ifjúság arra törekszik, hogy szervezetbe 
foglalja közösségi igényeit, s érdekeinek érvényesítésére, céljainak megvalósí- 
tására megfelelő szervezeti keretekkel rendelkezzék. Szervezetének, az ifjú- 
sági szövetségnek lényeges funkciója, hogy a fiatalok törekvéseit közvetítve 
teremtsen kapcsolatot az ifjúság és az idősebb generációk között. 

A KISZ szerepe politikai rendszerünkben az elmúlt 25 év társadalmi, 
politikai fejlődése által meghatározott. Ugyanakkor az ifjúsági szövetség — 
mint minden más szervezet — társadalmi meghatározottsága mellett viszony- 
lagos önállósággal rendelkezik. Az, hogy a KISZ e viszonylagos önállóságáva!l 
hogyan él, jelentős mértékben befolyásolja az ifjúsághoz fűződő viszonyát. 

Az elmúlt időszak társadalmi, gazdasági változásai láthatóbbá tették 
a társadalom különböző rétegeinek és csoportjainak esetenként egymással is 
. ütköző érdekeit. Ez önmagában is megnöveli az érdekek képviseletének, érvé- 
nyesítésének és az érdekek közötti rangsor képzésének jelentőségét. Ebben a 
helyzetben a korábbinál nagyobb feladatok hárulnak a társadalmi-politikai 
szervezetekre az érdekkülönbségek feltárásában, tudatosításában és közvetí- 
tésében, és ezt a különböző társadalmi csoportok, esetünkben az ifjúság, el 
is várják tőlük. Szükségessé vált tehát, hogy a tőrSaG A ISDONESAI intéz- 
ményrendszer rugalmasabban igazodjon a változásokhoz. 

Témánk szempontjából az sem közömbös, hogy a hetvenes évek második 
felében a nemzetközi viszonyokban bekövetkezett változások, a nemzetközi 
kommunista és munkásmozgalom differenciálódása, a felélénkülő konfliktu- 
sok és viták, a szocialista országok fejlődésének zavart okozó jelenségei kö- 
vetkeztében megnövekedett a politikai szervezetek feladata az ideológiai-poli- 


A nyíregynázi tanácskozáson elhangzott előadás alapján. 
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tikai értékek közvetítésében. Ebben a helyzetben a politikai aktivitás, a tu- 
dat formálásának, alakításának korábbi módszerei és formái már kevésbé 
hatékonyak. Így az értékközvetítő funkciók ellátása nehezebbé vált. Ezért még 
kevésbé hagyható figyelmen kívül, hogy eszméket, értékeket csak politikailag és 
erkölcsileg hitelképes szervezetek tudnak közvetíteni. S hogy hitelük legyen, 
annak feltétele, hogy megfeleljenek az általuk képviselt társadalmi csoportok 
érdekeinek, igényeinek. 

Az elmondottakon túl az MSZMP történelmi tapasztalatai is azt mutat- 
ják, hogy a párt csak a társadalmi, politikai szervezetekre — köztük ifjúsági 
szervezetére — támaszkodva alakíthatja úgy politikáját, hogy benne maxi- 
mális figyelmet fordít a különböző társadalmi csoportok ÉLÜGKEIEG; eltérő 
helyzetére. 


A szocialista demokrácia fejlődésének objektív kövétélűénye fejeződik ki 
tehát abban, hogy az ifjúsági szövetség a politika alakítását is magába fog- 
laló szerepet tölt be a politikai rendszerben. Bár ez a tétel az elmúlt évek- 
ben már számos fórumon kifejezésre jutott, érvényesítésének keretei, formái 
még kialakulatlanok. Ma még sokszor egymásnak ellentmondó nézetek és ma- 
gatartások hatására formálódik gyakorlata. Talán az sem egészen világos 
még, mi minden kell ahhoz, hogy a szervezet a szándékon túl azzal a képes- 
séggel is rendelkezzen, ami. a politika alakításában való hatékony FGSAYETSHÁSZ 
elengedhetetlen. . 


A fejlődés irányát azonban olyan tények jéjjks mint a KISZ X. kongresz- 
szusa után a kormány és a KISZ vezetői közötti találkozó, az ennek nyomán 
létrejött kormányzati feladatterv, vagy a lakáspolitikai irányelvekben a KISZ 
által következetesen képviselt ifjúsági érdekek megjelenése. Mégis, minderről 
a közvélemény és az ifjúság is csak keveset tud. A politikai döntésekhez ve- 
zető út — s így a KISZ részvétele ezek alakításában — mind a felnőtt, mind 
az ifjúsági közvélemény számára nehezen érzékelhető. Ezért is sürgető a fel- 
adat, a KISZ biztosítson nagyobb politikai nyilvánosságot törekvéseinek, 
nogy a fiatalok megismerjék, mit tesz, illetve mit tehetne értük saját szerve- 
zetük. Az ifjúsági mozgalom tevékenységében a politikai nyilvánosság szere- 
pének erősítése alapvető feltétele annak, hogy a fiatalok maguk is beavatottak 
legyenek saját sorsuk és a társadalom formálásának ügyeibe. 


A KISZ ÉS AZ INTÉZMÉNYRENDSZER MÁS ELEMEI 


A KISZ helyét, funkcióit a politikai rendszerben alapvetően meghatározza - 
a Magyar Szocialista Munkáspárthoz való tartozása. A KISZ a párt önálló ifjú- 
sági szervezete, az egyetlen olyan társadalmi szervezet, amelyet a párt közvet- 
lenül, de politikai eszközökkel irányít. Ez nem zárja ki, hanem feltételezi a 
KISZ szervezeti önállóságát. A pártirányítás és a szervezeti önállóság egyazon 
dolognak a két oldala, ezért csak együttesen fejleszthető. 


A irányító tevékenység hatékonyságának egyik fontos feltétele, de egy- 
ben eredménye is a szervezeti önállóság. Önállótlan szervezetet nem lehet 
eredményesen politikai eszközökkel irányítani, s a politikai eszközöket helyet- 
tesítő túlzott beavatkozás megfoszt az önállóságtól. 


A párt mindig óvta az ifjúsági szervezetet saját módszerei és szervezeti 
formái másolásától, önállóságot, felelős és kezdeményező magatartást igényelt 
tőle. Ha a KISZ ugyanazt és ugyanúgy csinálja, mint a párt, akkor elveszti 
léte értelmét. Ez még akkor is igaz, ha tudjuk, hogy a gyakorlatban ez nem 
mindig Így érvényesül. Hol azért, mert a KISZ magát bebiztosítani akarván 
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apró kérdésekben is a pártszervek állásfoglalását igényli, hol pedig azért, 
mert a pártszervek, , hogy ne legyen baj", túlzott mértékben avatkoznak be 
a KISZ ügyeibe. Ezért esetenként az elvi-politikai irányítást adminisztratív 
jellegű irányítással, a testületi és szervezeti irányítást személyi irányítással 
cserélik fel. Nem mindig élnek megfelelően a KISZ-ben dolgozó kommunis- 
tákon keresztül érvényesíthető közvetett politikai befolyásolás lehetőségei- 
vel sem. 

A túlzott beavatkozás megfosztja a fiatalokat az önálló gondolkodás, az 
alkotás örömétől, felmenti őket a felelősség alól — s ez a legkevésbé sem ér- 
deke a pártnak. Talán ma sem minden tanulság nélkül való felidézni Lenin 
gondolatát: , Az ifjúság... szükségszerűen másképpen kénytelen a szocializ- 
mushoz közeledni, nem azon az úton, nem abban a formában, nem olyan 
viszonyok között, mint apái. Többek között ezért kell feltétlenül az ifjúsági szö- 
vetség szervezeti önállósága... Mert hiszen az ifjúság teljes önállóság nélkül 
sem jó szocialistákat nem képes soraiból kinevelni, sem arra nem képes felk 
szülni, hogy a szocializmust előbbre vigye." j 


Az önállóság természetesen nem jelenti azt, hogy az ifjúsági szervezet 
a párt irányítása, útmutatásai és segítsége nélkül betölthetné funkcióit. A vele 
szemben támasztott új követelmények pedig különösen fontossá teszik, hogy a 
KISZ-szervezetek bátran támaszkodhassanak a xpiártszervezetek politikai ta- 
pasztalataira. 

A KISZ-nek az államszervezethez való viszonyát elvi síkon az ifjúsági 
törvény rendezi. Ennek értelmében a KISZ-nek joga és feladata az egész 
magyar ifjúság érdekeinek képviselete és védelme. A KISZ az ifjúság érde- 
keit kétféle módon közvetíti az állami szervekhez. Egyrészt áttételesen, a pár- 
ton keresztül, másrészt a törvényben rögzített jogosítványok alapján közvetle- 
nül is képviseli azokat. 


Az érdekképviselet mechanizmusának a meglevő jogi szabályozás ellenére 
még központi szinten is vannak problémái. Ezek abból is fakadnak, hogy az 
ifjúsági szervezet elsősorban az általános gazdasági és politikai döntések kiala- 
kításánál képes az érdekérvényesítésre. Ott, ahol e döntések természeténél 
fogva az ifjúsági érdek eleve csak mint részérdek jelenhet meg. Ezzel szem- 
ben az általános gazdaság-politikai elhatározások végrehajtásánál, az ágazati 
döntéseknél nem, vagy nem megfelelően működnek a képviseleti mechaniz- 
musok. Holott az itt születő intézkedések már közvetlenül befolyásolják, gyak- 
ren meghatározzák egyes ifjúsági csoportok munka- és életkörülményeit. Ilye- 
neknek tekintem többek között a pályakezdők helyzetével, a családalapító 
fiatalok és a diákok szociális körülményeivel, az oktatáspolitikával összefüg- 
gő kérdéseket, vagy akár — hogy egy aktuális kérdést említsek — a közle- 


kedési költségek növekedését, ami különösen kedvezőtlenül érinti a bejáró 
diákokat. 


De nemcsak központi, hanem területi szinten sem alakult ki annak intéz- 
ményesített mechanizmusa, hogyan tudná befolyásolni a KISZ az állam- 
igazgatási szervek rendszerét. Ilyenformán továbbra is elsődleges marad a 
párton keresztül történő közvetett érdekérvényesítés. 


Hazánkban a képviseleti testületek a területi elv alapján szerveződnek, 
a KISZ viszont egy meghatározott társadalmi réteg — az ifjúság — érdekei- 
nek megjelenítésére hivatott. Az ebből adódó ellentmondásokat nem könnyű. 
feloldani. Hiszen a fiatal képviselők és tanácstagok a testületben egy-egy vá- 
lasztókerület egész lakosságának képviseletében vannak jelen, ugyanakkor 
azt kívánjuk tőlük, hogy az ifjúság sajátos igényeinek is hangot adjanak. E ket- 
tősségbő! adódó problémák megoldásán gondolkodnunk kell, hogy a társa- 
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dalom érdektagoltsága jobban megjelenhessen az állami képviseleti rendszer 
különféle elemeiben. 


Az ifjúsági szövetség funkcióit akkor képes teljeskörűen érvényesíteni, 
ha a törvényben biztosított jogaival a népképviseleti rendszerben is élhet. Meg- 
fontolandónak tartom ezért a választási rendszer olyan irányú továbbfejleszté- 
sét, amelyben a KISZ képviselői a választókörzetektől független országos, il- 
letve területi listán indulnának. Egy ilyen szisztémában a KISZ saját jogán 
képviselhetné az ifjúságot a népképviseleti szervekben. 


A KISZ és a szakszervezetek együttműködését ugyancsak indokolt tovább- 
fejleszteni. Mindkét szervezetnek törekednie kell arra, hogy növelje politi- 
kai befolyását a dolgozó fiatalok körében. Elképzelhetőnek tartom, hogy a 
szakszervezetek — a mozgalom korábbi hagyományait felelevenítve — sokré 
tűbb tevékenységet fejtsenek ki a dolgozó fiatalok gondolkodásának és maga- 
tartásának formálásában, közösségi, művelődési igényeik kielégítésében. Más- 
felől indokoltnak látszik a KISZ érdekképviseleti tevékenységének szélesítése. 
Eddig a dolgozó fiatalok egyéni érdekeit — a KISZ jelző szerepe mellett — 
a szakszervezetek képviselték és védték, a KISZ az ifjúság kollektíváinak 
képviseletét vállalta magára. De egyre inkább nyilvánvalóvá válik, hogy a 
KISZ nem szorítkozhat csupán erre, az egyéni érdekvédelemre is vállalkoznia 
kell. A szakszervezetek ugyanis maguk is kialakítják az általuk "képviselt dol- 
gozók érdekeinek rangsorát, amelyben a fiatalok speciális érdekei adott eset- 
. ben háttérbe szorulhatnak. Ezért, véleményem -szerint, a KISZ-nek számos te- 
rületen az érdekképviselet intézményes rendszerének megerősítésére kell töre- 
: kednie. 


A KISZ BELSŐ ÉLETE 


A KISZ politikai rendszerben betöltött szerepének változásai megkövetelik, 
hogy a szervezet megteremtse e ezerep ellátásának belső feltételeit. A KISZ 
számára helyzetéből, társadalmi meghatározottságából fakadó és megalakulá- 
sától kezdve alapvető kérdés az, hogy miként tud egyaránt megfelelni a társa- 
dalom és az ifjúság igényeinek. A tapasztalat azt mutatja, hogy a KISZ a 
maga funkcióit akkor képes eredményesen ellátni, ha tevékenysége illeszkedik 
a társadalmi fejlődés fő áramába, s ha vissza is hat az őt meghatározó társa- 
dalmi folyamatokra, alakítja társadalmi környezetét. Ezáltal teremthet jobb 
vagy rosszabb körülményeket saját tevékenysége és az ifjúság számára. A 
KISZ története során ez a társadalmi kölcsönhatás sohasem volt konfliktus- 
mentes. A kor kihívásaira az ifjúsági szövetség nem mindig találta meg a 
megfelelő és az időben adott választ. Hivatásának ellátásában időnként egyen- 
súlyzavar lépett fel, oly módon, hogy tevékenységében túlsúlyba került a po- 
litika végrehajtása, és az ifjúság érdekeinek képviselete gyakran háttérbe 
szorult. Erre — s ezt be kell vallanunk — nem mindig a politikai követel- 
mények kényszerítették. 


Az ifjúsági szövetség történetéből levonható másik legfontosabb követ- 
keztetés, hogy a KISZ funkciózavarai, az ifjúsághoz és a társadalomhoz való 
viszonyának ellentmondásai akkor jelentkeztek, ha nem volt adekvát prog- 
ramja, ha nem volt képes az ifjúság érdekeit közvetíteni a társadalom szá- 
mára; ha nem vette számba az ifjúság strukturáltságát; ha tevékenysége elvesz- 
tette élő mozgalmi jellegét, és szervezeti élete nem a demokrácia, hanem a bü- 
rokrácia iskolája volt. Amikor az új igények iránt érzéketlennek mutatkozott, 
nem biztosította a cselekvés, a közéletben való részvétel, a társadalmi környezet 


X 
55 


befolyásolásának lehetőségét a fiatalok számára. Ilyenkor veszített népszerű- 
ségéből, csökkent az ifjúságra gyakorolt hatása, s Így a társadalmi érdekek 
közvetítésére való képessége is gyengült. Mindebből következően a KISZ csak 
akkor tud megfelelni a társadalmi követelményeknek, ha megfelel az ifjú- 
ság igényeinek is. 

A KISZ X. kongresszusa a fiatalok és a társadalom igényeire reagálva 
törekedett megfogalmazni a nyolcvanas évek első felének fő teendőit, az ifjú- 
sági szövetség feladatait. Az előzőekben érzékeltetett felfogást érvényesítve 
hangsúlyozta a kongresszus a KISZ társadalmi-politikai szerepének növelé- 
sével, a politikai intézményrendszerben elfoglalt helyének hatékonyabbá téte- 
lével kapcsolatos feladatokat. Olyan átfogó program kialakítására törekedett, 
amely körvonalazza a társadalom előtt álló feladatokból való részvállalás tar- 
talmát, irányait. Egyúttal célul tűzte ki, hogy tevékenysége demokratikusabbá, 
nyíltabbá váljék. Ez feltételezi a KISZ-szervezetek önállóságának, öntevé- 
kenységének és kezdeményezőkészségének kibontakoztatását. Mindez egyben 
új követelményeket támaszt az ifjúsági vezetőkkel szemben is, nagyobb ér- 
zékenységet a tagság problémái iránt, határozott kiállást és a meggyőzés ké- 
pességét. 

Az elmúlt alig több mint egy évben több olyan döntés született, amelyek 
a kongreszusi határozatok végrehajtását szolgálják. Programok születtek a 
különböző ifjúsági rétegek, így a tizenéves diákifjúság, az egyetemi-főiskolai 
hallgatók mozgalmi életének megújítására. A szervezeti élet demokratizálását 
célozzák a közvetlen választás kísérletei, a vezetők visszahívhatóságának gya- 
korlati érvényesítésére tett lépések. Ezek a kezdeményezések azt szolgálják, 
hogy erősödjön a szervezet mozgalmi jellege, hogy demokratikusabbá váljon 
a szervezetek irányítása és belső élete. A kongresszusi döntések megvaló- 
sítása még további következetes és kitartó erőfeszítéseket igényel az ifjúsági 
szervezet részéről, hogy ilyen szempontból is jobban megfeleljen a fiatalok 
igényeinek. j 

A KISZ és a fiatalok viszonyát meghatározza, hogy szövetségünk a ma- 
gyar ifjúság egyetlen politikai szervezete. Ez jól ismert történelmi okok követ- 
kezménye. A KISZ számára ebből fakadó kötelezettség, hogy az egész 
magyar iíjúság ügyeivel törődjék. Ugyanakkor nem törekszik és nem töre- 
kedhet arra, hogy minden, a fiatalságot érintő gondot maga oldjon meg. 

A KISZ-nek számot kell vetnie azzal, hogy nem fedi le teljesen az ifjú- 
ság mozgását, sokirányú közösségi szerveződését. A meglevő intézmények is 
csak részben szolgálják a fiatalok sajátos élethelyzetéből adódó szükségleteik, 
érdeklődésük, aktivitásigényük kielégítését. Mindez megjtlenik az ún. spontán 
ifjúsági törekvésekben, csoportosulásokban is. Mivel a meglevő intézmények 
csak lassan reagálnak az újonnan megjelenő törekvésekre, ezért a fiatalok sok- 
szor önmaguk alakítják ki a társas együttlét — újszerűsége miatt gyakran ide- 
genkedéssel fogadott — formáit és kereteit. Ez is indokolja annak végiggondolá- 
sát, hogy a KISZ mellett más ifjúsági mechanizmusok is működjenek a fia- 
talok igényeinek teljesebb kielégítésére. Emlékeztetni szeretnék az 1970-es if- 
júságpolitikai határozat elvi álláspontjára, mely szerint a párt annak kinyil- 
vánítása mellett, hogy a KISZ a magyar ifjúság egyetlen politikai tömegszer- 
vezete, támogat minden olyan kezdeményezést, amely szélesíti az ifjúság 
szocialista nevelésének bázisát, növeli közéleti, társadalmi tevékenységének 
lehetőségét. Szükség van olyan, érdeklődési területekre épülő ifjúsági egyesüle- 
tek, klubok, tevékenységi formák létrehozására és fejlesztésére — szakmai, 
sport, kulturális, honvédelmi, turisztikai jellegűekre —, amelyek a KISZ po- 
litikai befolyásával speciális tevékenységet folytatnak, egyaránt felkarolva a 
KISZ-tagok és a KISZ-en kívüli fiatalok értelmes kezdeményezéseit. 
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Egy ilyen szerkezetű ifjúságpolitikai mechanizmus egyebek között módot 

adna arra is, hogy már a KISZ-ben megismerkedjenek a fiatalok a politikai 
irányítás közvetítéses módszereivel, hogy a KISZ-tagok politikai felelősséget 
vállaljanak más ifjúsági formációkban, egyesületekben végzett tevékenysé- 
gükért. 
Mindemellett a KISZ a jelenlegi intézményrendszerben is úgy töltheti be 
szerepét, úgy lehet képes szervezeti erejénél lényegesen nagyobb politikai be- 
folyást gyakorolni az ifjúság körében, ha közelebb kerül a fiatalokhoz, ha te- 
vékenységében jobban differenciál a különböző ifjúsági rétegek és korosztá- 
lyok között. Ha nem csupán nekik, hanem velük és általuk hozza létre szer- 
vezeteit és valósítja meg célkitűzéseit. 

Arra kell tehát törekednünk, hogy a társadalom és az ifjúság igényei, 
valamint az ifjúsági szövetség tevékenysége között megfelelő összhang le- 
gyen. A KISZ mai programja és felfogása arra irányul, hogy tükrözze a tár- 
sadalmi szükségleteket, az ifjúsági szövetség belső fejlődése pedig szolgálja és 
erősítse a társadalmi, politikai, gazdasági reformok kibontakozását. Egyszó- 
val, elő kell segítenie, hogy az ifjúság ne csak a társadalom gondoskodását él- 
vezze, hanem jelentőségének megfelelően a társadalmat alakító, politikáját 
formáló és éppen ezért azzal azonosuló társadalmi erő legyen. Meggyőződésem 
szerint csak egy ilyen felfogás teheti alkalmassá a KISZ-t arra, hogy az ak- 
tív társadalmi tevékenységbe bekapcsolódó korosztályokat részesévé tegye an- 
nak a társadalmi közmegegyezésnek, amelynek állandó megújítása az együttes 
cselekvésnek alapfeltétele, és amely az ifjúság nélkül elképzelhetetlen. 

Varga-Sabján László 
a KISZ Központi Bizottságának titkára 


Oktató-nevelő munka Kisvárdán 


A kisvárdai városi-járási párt-vég- 
rehajtóbizottság megtárgyalta a tan- 
kötelezettségi törvény végrehajtásá- 
nak és az ötnapos tanítási hétre va- 
ló áttérés előkészítésének tapasz- 
talatait. A testület megállapította, 
hogy a párt- és a tanácsi szervek 
hatékony együttműködésével tovább 
javultak az iskolai oktatás tárgyi és 
személyi feltételei. A tanköteles :ko- 
rú gyermekek túlnyomó többsége 
iskola-előkészítésen vesz részt. Az 
elmúlt öt évben a város és a járás te- 
rületén 34-gyel nőtt a tantermek szá- 
ma, s az új tanévre Kisvárdán át- 
ad"ak egy 16 tantermes iskolát. A 
kö: zetesítésekkel sikerült elérni a 
szernélyi és anya erők koncentrá- 
lását. 

A jarásban a c ankötelesek egyhe- 
tede hátrányos "elyzetű cigánygyer- 
mek. Hatvan százalékuk fejezi be az 


általános iskolát 14 éves korra, és 
az általános iskolát befejező fiúk 
közül a nagy többség szakmunkás- 
képzőben folytatja tanulmányait. 

A tanácsi szervek és az iskolák 
körültekintően felkészültek az ötna- 
pos tanítási hétre. Gondosan elem- 
zik az előző tanév során három is- 
kolában szerzett ilyen irányú tapasz- 
talatokat, mivel ezekben az iskolák . 
ban nőtt a tanulók napi leterheltsége, 
s nem mindenütt sikerült megoldani 
a bejárással összefüggő problémákat. 
A testület feladatul szabta a személyi 
és tárgyi feltételek további javítá- 
sát, az egyéni és a társadalmi érde- 
kek jobb összhangjának megterem- 
tését a pályaválasztásban, továbbá 
az oktató-nevelő munka anyagi, er- 
kölcsi elismerésének és a nevelők 
szakmai, politikai, világnézeti fel- 
készültségének javítását. 
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ESZIVEC SE E 


Áz apparátusi munka dilemmái 


A pártmunkás a társadalmi eseményeknek egyik fő szervezője, irányítója, s a 
gazdasági eredmények alakulásának is részese és felelőse. Szerepe nem azonos a 
gazdasági vezetőével, de felelőssége sok ponton találkozik: nem működhet ott jól 
az illetékes pártszerv és tisztségviselő, ahol — szubjektív okokból eredően — 
gyengék a gazdasági eredmények, szervezetlenség van, vagy visszaélések tapasz- 
talhatók. Utólagos bírálattal nem , tudható le" a pártszervezet részéről a felelős- 
ség. A dolgokat menet közben, a mindennapi munka folyamatában kell megfele- 
lő úton vezérelni, s ha szükséges, a legcélszerűbb eszközök alkalmazásával hely- 
reigazítani. Az illetékes pártszervnek, tisztségviselőnek minden esetben határo- 
zottan, a testületi és a személyi lehetőségeket felhasználva kell fellépnie a hi- 
bák megszüntetéséért. 

Az ügyeket helyben, a gyárkapun, az intézményeken, a szövetkezeten be- 
lül kell elsősorban rendezni. Legyen azonban józan Ítélőképességünk, bölcses- 
ségünk, saját meggondolásunk erőink felméréséhez. S ha úgy látjuk, hogy , a 
hullámok magasan csapkodnak", legyen kellő szerénységünk és bátorságunk 
külső, azaz felsőbb szintű pártszerv segítségét kérni. Ezt elvárják tőlünk, és per- 
sze azt is, hogy minden apró üggyel ne kopogtassunk, mert ez éppolyan hiba, 
mint a bajok elhallgatása. Ez az ítélőképesség egyébként, más tulajdonságok- 
hoz hasonlóan, megszerezhető, elsajátítható szívós munkával, nagy Öönfegyelem- 
mel és még nagyobb önkritikával. Kötelességünk folyamatosan és rendsze- 
resen vizsgálni önmagunkat, karbantartani, illetve felújítani ismereteinket, kija- 

. vítani a hibákat, és terjeszteni, népszerűsíteni a bevált módszereket a testületek 
és saját munkánk végzésében. 


ev 


Az apparátus dolgozóinak kiválasztása sokat fejlődött az elmúlt években. Sok 
gyakorlott, jól felkészült állami, tömegszervezeti, gazdasági vezető került párt- 
funkcióba, és fordítva. Ha a dolog megítélésénél és érzékeltetésénél az ókor ma- 
tematikusait követjük, akik állították, hogy számokkal mindent ki lehet fejezni, 
azt mondhatjuk: úgy 70—80 százalékban rend van ezen a területen. Ha azon- 
ban arra gondolunk, hogy a 20—30 százaléknyi negatív körülmény sok kínos 
helyzetet teremt, nem lehetünk elégedettek, és éppen ezért erre a 20—30 szá- 
zalékra nem kevés figyelmet kell fordítanunk. 

A kiválasztás gyakorlatában nem ritka az alkalomszerűség. Az olyan ese- 
tekre gondolok, amikor a kádercseréknél szűk információ alapján a legmaga- 
sabb beosztású személy egymaga dönt, és a testületre csupán a JAVARIAS jó- 
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váhagyása marad. Az egyik nagyközségben történt meg: a pártbizottság titkára 
nyugdíjba készült, az utódlás kérdésében — a távozó titkáron kívül — egyetlen 
pártbizottsági vagy végrehajtó bizottsági tagot sem kérdeztek meg. A járási el- 
ső titkár behívta a jelöltet, és , megegyezett"? vele. A testületi tagoknak e gya- 
korlattal kapcsolatos szemléletét jól érzékelteti egyikük véleménye: , Egyáltalán 
nem értek egyet a jelölt személyével, és meggyőződésem szerint a pb többi tagja 
sem. Az viszont biztos, hogy nem szavaznék ellene, s a helyzet diplomatikus fel- 
oldása érdekében nem is szólnék. Ha a főnök annyira akarja, miért éppen én 
szóljak?" 

Lehet választani, hogy ez ügyben kit marasztaljunk el, illetve kit jobban. 
Azonban bárhogyan válasszunk is, feltétlenül indokolt felhívni a figyelmet a 
demokratizmusra, a pártdemokrácia következetes betartására és betartatására. 
Olyan esetben, amikor ellentétes véleményen vagyunk, az egyenrangú tárgya- 
lás, a meggyőzés az egyedüli követendő módszer. Ennek ellenkezője önkényes- 
ségre, a személyi érdekek és akarat felülkerekedésére vezet a közösségi érdekek- 
kel szemben. 

Egy másik esetben, egyik városunkban azért jelöltek egy elvtársat titkári 
tisztségre, mert korábban mint tanácsi vezető , csípős" ember hírében állott, s 
majd , ráncba szedi" a tanácsi vezetőket. Tehát nem azért, mert jól ismerte az 
állami munkát, és ezt a párttisztség ellátásában is kamatoztatni tudja, hanem 
azért, hogy majd jól megleckéztesse volt munkatársait. A titkár működése nem 
várt eredményt hozott. A , nyílból" bumeráng lett: a titkár nem annyira a ta- 
nácsi vezetők, mint éppen az őt megválasztó párttestületi tagok felé mutatta ki 
a foga fehérjét. 

Az első eset a gondatlan előkészítést példázza, a második valamiféle torz 
célzatosságot. Mindkettő idegen pártunk stílusától, s egyértelműen elvetendő. 

Érezhető más jellegű gond is. A pártszervek teljesen jogosan arra töreked- 
nek, hogy az apparátusban jó munkát végző és magas felkészültséggel rendelke- 
ző munkatársaik egy bizonyos idő után más, többek között gazdasági területen 
hasznosítsák képességeiket, szervezőkészségüket. A gond az, hogy néhányan már 
a kezdés időszakában arra próbálnak berendezkedni, hogy , helyzetbe hozzák" 
magukat — , egy kis pártapparátusi munka, és jöhet, realizálódhat a perspektí- 
va". Nem mondunk, nem is mondhatunk le a káderek ésszerű és célszerű cseré- 
jéről, de az ilyesfajta számító latolgatás nagyon egészségtelen jelenség. Nyil- 
vánvaló, hogy a pártmunkások közül nem lehet mindenki titkár, még csak osz- 
tályvezető sem. Nálunk nincs olyan mértékű hierarchikus tagolódás, mint pl. az 
á.Jamigazgatásban, ahol az előrejutás ténye és esélye a személyi perspektívát is 
érzé:.elhető közelségbe helyezi. Ezért is fontosnak tartom hangsúlyozni: minden 
munkatárs dolgozzon nyugodtan, szeresse a pártmunkát, képezze magát, és ak- 
kor nem lesz gondja a személyi perspektívát illetően. S ha bármilyen jellegű 
hivatali vagy egyéni gondja van, forduljon feletteséhez vagy a magasabb szintű 
pártszerv bármelyik illetékes vezetőjéhez. 

Aki függetlenített pártmunkásnak megy, annak tudnia kell, hogy igen ne- 
héz, felelősségteljes feladatot vállal. Felesleges volna a munkahelyek között 
fontossági, nehézségi rangsort felállítani. Az azonban bizonyos, hogy ez egyike 
a legnehezebb, legexponáltabb munkaterületeknek. Persze a túlzásoktól óva- 
kodni kell, mert itt is előfordul, hogy valaki eléldegél a munka peremvonalán, 
s ráadásul el is nézik neki. 

Munkánk embert próbáló nehézségét a következőkben néhány jellemző sa- 
játossággal is szeretném érzékeltetni: 

— a pártmunkásoknak, ahol jelen vannak, általában nyilatkozniuk, hivata- 
losan szólniuk kell; 

— a hierarchia szerint általában az első embernek tekintik őket; 


— gyakran a valóságosnál kedvezőbbnek tüntetik fel előttük az adott hely- 
zetet ; 

— olykor erőltetik, hogy foglaljanak állást a hatáskörükbe nem tartozó - 
kérdésekben is; 

— iÍgyekeznek-néha elvtelenül is közelebb kerülni hozzájuk. 

. Ezek mindegyike külön-külön is, még inkább halmozottan nehéz helyzetbe 
hozhat, az átlagosnál nagyobb gondot okozhat. A megoldásuk vagy feloldásuk 
jelentős felkészültséget, elvszerűséget, politikai érzéket, esetenként improvizáló- 
készséget is igényel. 


vvv 


Kezdjük hát az első pontba foglalt, úgynevezett felszólalási vagy hozzászólási 
. kötelezettséggel. ; 

Nyilatkozni olykor végzettségünktől, érdeklődésünktől távol eső témákban 
ott, ahol a helyi vezetők, szakemberek jobban ismerik a dolgokat, roppant ne- 
héz, néha valóságos szenvedés. Ezt mi így minősítjük, és így is érezzük. Az 
emberben dolgozik a lelkiismeret, a tettrekészség, a munkaköri kötelesség tuda- 
ta, de ha nincs mondanivalóm, akkor minek szóljak, ha nem szólok, minek va- 
gyok ott, s lehet a kérdéseket folytatni. Hangsúlyozom: minden esetre és sze- 
mélyre érvényes receptet adni nem lehet. Általános igényként azt mondom: 
minden rendezvényre, találkozóra készülni kell. 

, Ismerjük meg az adott terület helyzetét, adatait. Keressünk és tanulmá- 
nyozzunk valamely idevonatkozó irodalmat. Érdeklődjünk az ottani körülmé- 
nyekről, a pártszervezet, a tömegszervezetek, a vezetés helyzetéről, a munka 
eredményeiről. Ez nyilván hosszabb időt igényel, ami pedig sokszor, sőt az ese- 
tek többségében nem ál! rendelkezésre. Arra viszont van mód és lehetőség, hogy 
előzetesen elgondolkodjunk, hova és miért megyünk, milyen lesz ott a szere- 
pünk. Minden esetben tisztázni kell az embernek a saját helyzetét, a küldő párt- 
szerv helyzetét, és áz adott helyen már ismert vagy ismeretlen emberek hely- 
zetét. Jó , szakembernél" ez a helyzetmeghatározás percek kérdése, és ennyi idő 
nekünk is mindig rendelkezésre áll. Most nem szólok ezzel kapcsoiatban az alap. 
képzettségről, a gyakorlatról, amelyeknek szintén igen jelentős a szerepük. Ilyen 
gyakorlatot folytatva, nem lehet gond a hozzászólás — ha szükség van. Mert 
ha úgy érezzük, hogy sehogy sem sikerül mondanivalót kialakítani, ne szóljunk. 
A hallgatás sokkal jobb, mint a tartalom nélküli szócséplés. 

A másodikként említett sajátosságnál azt kell mindenekelőtt tisztáznunk, 
hogy nincs semmiféle rangsor a különféle munkaterületek között. A gyakorlat 
azonban rendszeresen produkál ilyet, néha nem is szerencsésen, mint ahogy az 
sem mondható éppen szerencsésnek, hogy erről alig ejtünk szót. A párt tiszt- 
ségviselője minden esetben valamely testület megbízásából és képviseletében 
vesz részt egy-egy rendezvényen. 

Hazánkban a párt irányító szerepét lényegében mindenki elfogadja. A fel- 
vetett kérdést illetően azonban ez a tény nem ad egyértelmű eligazítást. Ha 
ugyanis e tényből, mondjuk, a megyei pártbizottság egyik munkatársa saját sze- 
mélyének fontosságára vonna le következtetést, abból semmi jó nem szárma- 
zik. A másik véglet sem jó, amikor személyét alulértékelve meg sem szólal az 
elnökök, igazgatók társaságában. Akkor járunk helyes úton, ha abból indulunk 
ki, hogy melyik szervet képviseljük, melyik szerv keretei között végezzük a párt 
ügyének szolgálatát. Ismételjük: a szolgálatot. Ha a testület szerepe kerül 
előtérbe, és nem az illető személye, már nagy baj nem lehet. 

Megállapításunk elsősorban a munkatársakra vonatkozik, mert a helyzet az 
első titkár, a titkárok esetében némiképpen különbözik, és más megítélést igé- 


60 


nyel. Még itt említhető meg: azért is szükséges önuralmat tartani minden kö- 
rülmények között — ami olykor szintén nehéz —, hogy ne ikelljen hirtelen tett 
nyilatkozatunkat később megbánni, netán visszavonni. 

Harmadikként említettem, hogy a valóságosnál kedvezőbbnek festik előttünk 
a helyzetet. Lehetne keményebben is fogalmazni, például úgy, hogy becsapnak 
bennünket. Ez azért általában nem igaz, de ilyen is előfordul. Ezt a gyakorlatot 
többnyire szépítésnek, kozmetikázásnak szokták nevezni, de ez is éppen elég 
ahhoz, hogy helytelen következtetéseket vonjunk le, téves intézkedést tegyünk. 
Ennek elkerülésére fontos az őszinteséget, a bizalmat erősítenünk, esetenként 
megértést tanúsítva, elvetve a bürokratikus megközelítést, mert a félrevezeté- 
sért bizony egyaránt felelősek vagyunk, félrevezetők és félrevezetettek. 

A negyedik pontban azt említettem, hogy olykor erőltetik az állásfoglalá- 
sunkat. Ennek egyik oka, hogy egyes, gyenge vezetői készséggel rendelkező em- 
berek szinte minden döntést a pártszervektől, azok munkatársaitól várnak. Ál- 
lásfoglalásaikra utólag szívesen hivatkoznak, persze elsősorban sikertelenség 
esetén. Ha viszont nem nyilatkozunk, hamar kijelentik: a párt nem segíti mun- 
kájukat. 

Azt kell itt hangsúlyozni, hogy minden dolognak mindenütt van — igaz, 
néha homályosan megjelölt — felelőse. A problémát neki kell megoldania, bár 
azt jónak tartjuk, ha elképzeléséről tájékoztatja az illetékes pártszerveket. Ha 
nincs saját elképzelése a munkaterületéhez tartozó feladat megoldására, lehet- 
nek javaslataink, de mindenekelőtt őt próbáljuk EEESSÉSSÉSÉSA késztetni, kő- 
telességét érzékeltetni. Ezt kívánja a : 

A pártapparátusban dolgozóktól joggal alvásnató a megfelelő kezdeménye- 
zőkészség. Munkakörük széles áttekintésre, összehasonlításra ad módot, amivel 
élni is kell. A fellépés módja azonban mindig összhangban kell hogy AAA a 
pártirányítás elveivel és munkastílusával, 

Ötödikként említettem, hogy némelyek különféle meggondolásból, étele 
nül igyekeznek közelebb kerülni a pártmunkásokhoz. Van a közeledésnek egy. 
természetes módja, amit jónak, sőt szükségszerűnek tarthatunk. Erről aligha 
kell beszélni. Az egészségtelen az, amikor a közeledés pusztán a személyes ér- 
. dekek érvényesítését célozza. Ilyenkor dicsérnek bennünket nyakra-főre. Nem 
ritka az sem, hogy előzetesen tájékozódnak szokásainkról, magatartásunkról., 
Nagyon fontos hát, hogy a pártmunkás tudjon disztingválni. Tudja megkülön- 
böztetni a barátságot a hízelgéstől, s vegye észre, ki, mikor és miért akarta le- 
kötelezni. Az ilyesminek Magyarországon sajnos megvannak a történelmi ha- 
gyományai. Ez a hagyomány azonban nem érdemes a megőrzésre, a mi elveink- 
től idegen. 

Az ajándékok kérdésében még egyszerűbb az egyértelmű állásfoglalás. Sem- 
milyen ajándékot nem szabad elfogadni, amelynek — akár közvetlenül, akár 
közvetve — közpénz a forrása. Barátinak minősített helyzetben az általános 
udvariassági szabály a meghatározó. Egy a fontos: sose engedjük akár jelen- 
tős, akár filléres értékekért lekötelezni magunkat, mert annak a következmé- 
nyei esetenként évekig kísérhetnek bennünket. 


vvv 


Élénkebb, pezsgőbb belső életet kell kialakítani. Az lenne jó, ha mindegyik ap- 
parátusban kialakulna egy-egy elvtársi, baráti műhely, , önképzőkör", ahol ku- 
tatnák, keresnék a jobb megoldások felé vezető utat, ahol a párt munkájának, 
munkamódszerének elemzése lenne a fő vitatéma. Ennek egyik lényeges össze- 
tevője az a problémakör is, amiről az előbbiekben szóltam. 

Gyulai Géza 
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Gondolatok munkamódszereinkről 


A pártéletben kialakult munkarendnek, az alkalmazott munkamódszereknek 
biztosítaniuk kell, hogy az alapszervezetek területük elismert és felelős politikai 
irányítói, a társadalmi, a politikai élet meghatározó tényezői legyenek. 

Az alapszervezetek tartalmi munkájának fontos eleme a mély, sokoldalú 
ideologiai, politikai tájékoztatás. A mi területünkön is érzékelhető a párttagok- 
kal folytatott beszélgetéseken a kérdések alkotó szellemű megközelítése, az új 
iránti fogékonyság, az érdeklődés és igény, hogy marxista választ kapjanak a 
szocialista építés mai kérdéseire. A párttagság magasabb műveltsége, párosulva 
a szocialista építésben szerzett tapasztalatokkal, egyre inkább alapot nyújt ah- 
hoz, hogy nagyobb önállósággal formálják környezetüket. Ez azonban új igé- 
nyeket is támaszt az alapszervezetek politikai tevékenységével szemben. 
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Az eredményes fejlődés mellett az utóbbi esztendőkben olyan jelenségek, igé- 
nyek mutatkoznak, amelyek a pártmunka rendjének, módszereinek továbbfej- 
lesztését sürgetik. A kommunisták például egyre gyakrabban teszik szóvá, hogy 
bár rendszeresen tartanak taggyűlést, fontos társadalmi, gazdasági folyamatok- 
ról, tendenciákról nincs átfogó ismeretük. Egyes politikai állásfoglalások, köz- 
ponti és helyi intézkedések váratlanul érik a párttagokat. Taggyűléseken meg- 
tángyalt és elfogadottnak vélt elvek gyakorlati alkalmazása során a tagság egy 
részénél bizonytalanság érződik, túlhaladott nézetek, álláspontok tűnnek fel. 
Az állami szervek intézkedéseiben, a törvényekben, a szabályozókban a pártta- 
gok egy része nehezen ismeri fel politikai törekvéseinket, az új, változó hely- 
zet követelményeit. A taggyűlések egy része nem nyújt több elvi, politikiai in- 
formációt, mint amihez más csatornákon (tömegközlési eszközök, politikai fo- 
lyóiratok, könyvek stb.) már hozzájutottak. - 

Figyelmet és megfontolást érdemlő észrevétel, hogy a pártélet nem ad elég 
alkalmat a kötetlen eszmecserékre, tájékozódó beszélgetésekre; a személyes ta- 
pasztalatok, az egyénileg levont következtetések értékelésére, a politikai folya- 
matok, tendenciák megvitatására gyakran kevés az idő. Sok előterjesztés pusz- 
tán szervezetileg közelífi meg a kérdéseket, egyszeri aktusokra, határidőkre egy- 
szerűsíti a teendőket olyan kérdésekben is, amelyekben csak folyamatos politi- 
zálással, érvek és ellenérvek szembeállításával, az alapszervezet szellemi éle- 
tének formálásával érhetők el eredmények. Az előterjesztések, vitaindítók. csak- 
nem általános hibája, hogy nem veszik kellően figyelembe a tudati, szellemi be- 
idegződéseket, a megmerevedett nézeteket, az új problémákkal kapcsolatban 
kialakuló hamis alternatívákat. De nem számolnak a kedvező eszmei folyama- 
tokkal sem. Több esetben tapasztalhattuk, hogy egyfajta ,hivatalos várako- 
zással" ellentétben a tagság nehéz helyzetekben is helytállt, éretten cselekedett. 

Egy kötetlen beszélgetés alkalmával a párttagok szóvá tették, hogy az alap- 
szervezetek rövid távon politizálnak. A taggyűléseken a hozzászólások, a dön- 
tések ügyintéző légkört és szellemet sugallnak. Néha olyan az ember érzése, 
mintha a pártszervezet helyettesítené az állami, gazdasági szerveket, miközben 
nem marad elég energia az alapszervezet szellemi, politikai életének elemzésére. 
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Érdemes számba venni azokat a fontosabb tényeket, folyamatokat, amelyek ma 
hatást gyakorolnak az alapszervezetek politikai tevékenységére. 
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sztem. — 


Közismert, hogy céljaink megvalósításában, a párt politikájának realizálá- 
sában megnőtt és sok tekintetben módosult az állami szervek és intézmények 
szerepe. A szocialista állam a törvény erejével elismer, ösztönöz vagy szankcio- 
nál, s ezzel társadalmi méretekben közgondolkodást, értékrendet, érdekviszo- 
nyokat, szokásokat, közérzetet formál. Éppen ezért jobban számításba kell ven- 
nünk a politikai munkában is, hogy a párthatározatok megvalósítása nem csu- 
pán a párt belső ügye. Sok párhuzamosság származik abból, hogy olyan kér- 
désekben — és részletezéssel — is készülnek a pártszervezetekben határozatok, 
amelyekben törvény vagy rendelet szabályozza a társadalmi cselekvést. Végig 
kellene gondolni olyan jelszavak mai érvényességét, mint például, hogy , minden 
az alapszervezeteken múlik". A szocialista társadalomban a párt nem egyedül 
dolgozik céljainak megvalósításán. Ugyanakkor a pártnak alapvető szerepe van 
a társadalom politikai irányításában, az emberek erkölcsi, politikai életének 
alakításában, vagyis abban, hogy cselekvéssé, alkotássá fomálja a szocialista 
szellemiséget, hogy a törvényeket kellő társadalmi közszellem fogadja. 

A XII. kongresszus által megjelölt fő politikai célok és a jelenlegi helyzet 
egyaránt azt igénylik, hogy a párt — az alapszervezetekben is — még tudato- 
sabban támaszkodjon az állami irányítás szervezetére, a törvényekre, a gazda- 
sági szabályozásra. Nem gyorsítja céljaink elérését, ha elnézzük a törvények, 
a szabályozók, az állami intézkedések megalapozatlan kritikáját, a helytelen 
lépéseket. A gazdaságirányítás mai gyakorlata, a normatív szabályozás sajátosan 
érinti, differenciálja a vállalatokat, nagy feladat elé állítva a reagálás, az alkal- 
mazkodás módját kidolgozó államigazgatási, vállalati, szövétkezeti vezetőket. 
A gyakorlat bizonyítja: nem egyszerű feladat a politikai célokat, a párthatá- 
rozatokat állami, gazdasági, pénzügyi rendelkezések, konkrét gyakorlati intéz- 
kedések formájába önteni. Ez megméri az állami, gazdasági vezetők politikai 
alkalmasságát, kezdeményezőkészségét, vezetni tudását ís. Nem gyorsítja, ellen- 
kezőleg, zavarja a cselekvést, a tisztánlátást, ha valamely pártszerv — az álla- 
mi, gazdasági vezetőket , kímélve" — aprolékosan ír elő feladatokat, ahelyett 
hogy önálló, felelős gondolkodásra, cselekvésre késztetné őket. De nem segít az 
olyan , beszámoltatás" sem, amely koncepciók hiányában arra szorítkozik, hogy 
tudomásul vegye a , nehéz helyzetet". A pártszervezeteknek a politika ismereté- 
ben — ha a törvények, a szabályozók szerepét, célját megértették — arról kell 
dönteniük : vállalják-e az állami, gazdasági vezetők által kimunkált tervek tár- 
sadalmi, politikai, morális következményeit, és azokat összhangban levőknek te- 
kintik-e a politikai célokkal. Ez kissé más, mint amit eddig általában meg- 
szoktunk. 

Az elmúlt évtizedekben alapvetően változott meg a párttagság általános és 
politikai műveltsége. Nógrád megyében csaknem minden negyedik párttag kö- 
zépfokú állami iskolai végzettséggel rendelkezik. Ha hozzátesszük tájékoztatási 
rendszerünk nyíltságát, a társadalmi, tudományos viták és eredmények gyors 
közlését, társadalmunk demokratizmusát, el lehet gondolkodni azon, hogy a 
pártélet eléggé alkalmazkodik-e ehhez a helyzethez. 


Tapasztaljuk és mondjuk is, hogy az alapszervezetekben kevés az igazán 
érdemi vita. Évek alatt olyan gyakorlat alakult ki, honosodott meg, hogy a veze- 
tőség alapos mérlegelés után, rövid politikai bevezetővel bocsát vitára kérdé- 
seket. A tagság többsége a vezetőség iránt érzett bizalom és személyes tapasz- 
talatai alapján úgy véli, megszavazhatja az előterjesztést. Hiszen a vezetőség 
ismeri jobban! a felsőbb határozatokat, sőt a felsőbb szervek el is igazították 
őket stb. De az elmúlt 6—8 év megmutatta: a vitára nemcsak a jó döntés miatt 
van szükség. A beidegződések, a rutinná vált szokások, megcsontosodott néze- 
tek feladása, de az eszmei egység sem képzelhető el tisztázó viták nélkül. A 
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realitásokat nem lehet pusztán határozattal, szervezeti intézkedésekikel fel- 
ismertetni. 

A mai körülmények között nagy szerepe van az önállóságnak, a kezdemé- 
nyezésnek, a vállalkozásnak, aminek alapja, lényege az egyéni meggyőződés. 
Meggyőződés például abban, hogy a lehetséges alternatívák, magatartásformák 
közül a választott, a képviselt a leginkább célravezető. Ez olyan szellemi, politi- 
kai tevékenység eredménye, amelyben az egyén megtart, kiegészít, elvet, át- 
vesz eszmei, politikai értékeket. Az utóbbi évek tapasztalata, de figyelmeztetése 
is, hogy a , ki nem beszélt" ellenvélemény akadályozhatja a kezdeményezés el- 
fogadását, az új meghonosodását, Most nem szólok a viták légköréről, de any- 
nyit érdemes megjegyezni, hogy más a vita légköre, szelleme, ha a döntés igé- 
nye, kényszere hajtja, és megint más, ha , csak" a nézetek, a helyzet, a folya- 
matok elemzése a cél. 

Ma nehezebb, gyakran szokatlan feladatok megoldásán dolgozunk. Nehe- 
zebb ez az egyes párttagoknak is. Több személyes kapcsolatra, beszélgetésre, po- 
litikai, emberi törődésre van szükségük a kommunistáknak. A személyes kap- 
csolatokon nemcsak a párbeszédet vagy két ember kontaktusát értem, hanem 
azt, hogy azokkal a kérdésekkel foglalkozzunk, amelyek a párttagokat legin- 
kább érdeklik. Ezt csak akkor tehetjük meg, ha ismerjük, hogy a politikai 
gyakorlatból, a munkájukat érintő jelenségekből milyen véleményt formáltak. 
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Az alapszervezetek munkamódszereit vizsgálva, két egymással összefüggő je- 
lenséggel találkozunk. Az egyik: a párt belső életét helyenként egyoldalúan ér- 
telmezik. Leszűkítik a döntést hozó fórumokra és aktusokra: a vezetőségi ülé- 
sekre, de főként a taggyűlésekre, az ottani határozathozatalra. Ez a felfogás azt 
eredményezi, hogy csaknem kizárólag a döntést hozó fórumok munkáját tervez- 
zük, szervezzük. Így sok olyan téma szerepel a taggyűléseken, amelyek meg- 
oldása, , intézése" más pártfórumokon (vifákör, pártoktatás, pártcsoport stb.) 
eredményesebb lehetne. A párton belüli tájékoztatás csaknem teljes egészében 
a taggyűléseken történik. Ez túlterheltséget s egyúttal igénytelenséget szül. 
Emiatt nem marad azután idő és erő a nézeteket, a helyzetet tisztázó eszme- 
cserék előkészítésére, lebonyolítására, a tagság eszmei, politikai állapotának 
megvitatására. . 

A másik jelenség, hogy a pártirányításon sokan tételesen kimunkált, a tag- 
gyűlés által megszavazott határozatokat, szervezeti intézkedéseket, kinyilvání- 
tott igényeket, döntéseket értenek. Gyakran ezt a felfogást és gyakorlatot su- 
gallják az alapszervezetek feladataira vonatkozó párthatározatok, de egyes ké- 
zikönyvek, útmutatók is. A gyakorlatban eltorzult az a helyes elv, hogy a dön- 
tés után nincs helye a vitának. Az eredményes végrehajtáshoz valójában széles 
körű politikai eszmecserére van szükség, hogy a döntést hozó fórum indokait, 
a döntés céljait, összefüggéseit, következményeit felismerjék és megértsék mind- 
azok, akikre a megvalósítás hárul. Az ilyen eszmecserékben lehet felmérni, hogy 
a végrehajtás során milyen tudati, magatartásbeli, szervezeti tényezőkre épít- 
hetünk, milyeneket szükséges kiigazítani, megváltoztatni. Az ilyen eszmecase- 
rék, viták a legkevésbé sem ellentétesek a demokratikus centralizmussal Ezek 
persze nemcsak a taggyűléseken zajlanak, de a taggyűlésnek mint a legtőbb 
fórumnak kel! ezeket eszmeileg, politikailag irányítania. 

E két jelenségnek számos nemkívánatos következményét látom. Az első 
csoportba sorolom, hogy a pártegységet az indokoltnál gyorsabban (és ezért ese- 
tenként csak formálisan) teremtjük meg a szervezet rendjével és erejével, a 
döntéssel. Nagyobb probléma, hogy később vagy más módon , nincs időnk? visz- 
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szatérni az eszmei egység alakulására, a vitákban kialakított és meggyőződésre 
épülő egységes álláspontra. Ennél is nagyobb probléma, hogy a tagság nem el- 
hanyagolható része ezt megszokta, ennek minden következményével együtt. Pe- 
dig nem elégedhetünk meg a pártszervezet , globális", sokszor nagyon is formá- 
lis egységével. Olyan egységre van szükség, amely képessé teszi az egyént arra, 
hogy munkájához, feladataihoz hozzátegye személyes adottságait, kamatoztassa 
képességeit. 

A pártéletnek alapvető szabálya, hogy a kisebbség köteles alávetni magát a 
többségnek. A politika megvalósítása során azonban lényeges, hogy milyen 
kérdésben, milyen politikai szituációban van kisebbség, amelynek meggyőzé- 
séről a döntés után sem mondhatunk le. 

A meggyőzés ma alkalmazott formái, eszközei, módszerei gyakorta szegé- 
nyesek. Ez különösen akkor tűnik fel, ha számításba vesszük a rendelkezésre 
álló (és ki nem aknázott) lehetőségeket: a tanulás, a könyvek, a folyóiratok, a 
film, a napvilágot látó nyilvános párthatározatok stb. Elgondolkodtató, hogy az 
alapszervezetek jelentős részében szervezetten és személyhez szólóan nem aján- 
lanak elveinket, helyzetünket mélyebben és árnyaltabban megvilágító kulturá- 
lis értékeket, szellemi termékeket. Alapvető politikai értékeléseket, határozato- 
kat gyakran úgy ,adunk tovább", hogy annak módja megfosztja az egyént a 
felismerés, a megértés örömétől, a gondolkodást igénybe vevő élménytől. A 
pártmegbízatások még nem fedezték fel az egyén és a mozgalom számára az 
itt rejlő lehetőségeket. 

A másik következménye az eszmecserék hiányának, hogy a pártirányítás el- 
különül az eszmei, politikai folyamatoktól, a politikai gondolkodás állapotától. 
Egvébként gondosan kimunkált döntések sem számolnak eléggé azzal, hogy egy- 
egy határozat megvalósításának alapvető feltétele az ehhez szükséges tudati 
viszonyok kialakítása. Különösen fontos ez a pártaktivistáknál, az állami. gaz- 
dasági vezetőknél, de a párttagság egészénél is. Amikor egy-egy határozat meg- 
valósítása során elhangzik, hogy nem , következetes a végrehajtás", hogy hiány- 
zik az , egységes értelmezés", talán elfeledkeztünk a megvalósítás eszmei, poli- 
tikai feltételeiről. 

Olykor nagy borderejű kérdéseket ismertetünk anélkül, hogy megviiági- 
tanánk az adott időszak uralkodó elveit, politikai realitásait, erőviszonvait. 
Gyakran elmulasztjuk bemutatni, hogy a társadalom, a munkahelv szelirmi 
élete, a közgondolkodás állapota elősegítheti nehéz feladatok megoldását, de el- 
odázhat, sőt rmegbuktathat helyes és reális döntéseket is. Tudatosabban kell 
megmutatnunk, hogy a politikai folyamatokban ellentétes érdekek, tendenciák, 
eszmei áramlatok hatnak. Egy pártmunkással beszélgetve figyeltem fel e sza- 
vaira: , Engem nem azért tesznek felelőssé, hogy milyen a közgondolkodás az 
üzemben, hanem a tervek teljesítéséért." Lényegeset mondott! Valóban, a köz- 
gondolkodás alakulásáért ritkán teszünk felelőssé párttagokat 

A párt belső életét a döntést hozó fórumokra és formákra egyszerúsítő fej 
fogásnak további, harmadik következménye, hogy a vezetőség néhánv tagja, de 
különösen a titkár, túlterhelt, miközben kevés párttagot aktivizálunk. 

A pártmunku gyengeségeit ma sokan a formák, a módszerek abszolutizálá- 
sával, , következetesebb" érvényesítésével akarják felszámolni, ami az élő, ele- 
ven politizálást, a tartalmat sokszor figyelmen kívül hagyja. A pártirányítás 
két nagy területe: a politikai döntés és végrehajtás, illetve az eszmei. politikai, 
tudatformáló munka gyakran nincs kellően összehangolva. Ha ezen változtatni 
tudunk, akkor nagy lépéssel juthatunk előbbre politikai feladataink megoidá- 


sában. 
Batta István 


e Négród megyei Tanács pártblizottságának titkóra 
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TÉNYEK ÉRVEK 


Ésszerű takarékosság a gázszolgáltatásban 


A vezetékes gázszolgáltatás a nagyvárosok háztartási, kommunális és ipari 
energiaellátásának korszerű és általánosan elterjedt megoldása. Ez a szolgálta- 
tás jelentős múltja mellett egyes területeken, mint például a főzés, vizmelegí- 
tés, egyedi és csoportos lakásfűtés, napjainkban is szinte pótolhatatlan. Az 
energiaprognózisok szerint ezt a szerepét még hosszú ideig megőrzi. Ma a Fő- 
városi Gázművek félmillió háztartást lát el, megközelítőleg negyedmillió lakás 
fűtését biztosítja. Ha számításba vesszük, hogy a vállalat ezenkívül 500 üzem- 
nek, 14000 intézménynek biztosít gázt, láthatjuk, hogy a Gázművek nemcsak 
egyike a főváros (és az ország) kiemelt jelentőségű közüzemeinek, hanem fon- 
tos energiatermelő, szolgáltató vállalat is. Az évi 70 petajoule (kétmilliárd köb- 
méter) vezetéken szolgáltatott gázenergia 3,5—4 millió tonna jó minőségű 
szénnel egyenértékű. Ha a hatásfokkülönbséget is figyelembe vesszük, azt is 
elmondhatjuk, hogy ez a gázmennyiség 6—8 millió tonna szénnel lenne helyet- 
tesíthető. 

A háztartások és az ipar gázellátása által kialakult szolgáltatásszerkezet 
jelenti a Fővárosi Gázművek sajátos helyzetét. Egyfelől alapfunkciójában 
közüzem, másfelől energiaszolgáltató iparvállalat, amelynek feladata, hogy 
közreműködjön a racionális energiagazdálkodásban. Párhuzamosan jelentke- 
zik tehát a vállalati jövedelmezőségtől kevésbé függő szolgáltatói feladat és a 
nyereségérdekeltséghez kapcsolódó ipari, közületi energiaértékesítés. Mindez ab- 
ban nyilvánul meg, hogy a vállalat elsődlegesnek tartja az alacsonyabb jövedel- 
met biztosító (veszteséges) háztartási, lakossági gázellátást. A fogyasztás bizton- 
ságát, higiéniáját célzó tevékenységeket ingyenesen, illetve nagymértékű ked- 
vezmények mellett végzi. Ugyanakkor a lehetséges ipari fogyasztók közül pe- 
dig azok ellátását részesíti előnyben, amelyek kisebb beruházással, a vezetéki 
kapacitás jobb kihasználásával kapcsolhatók be a szolgáltatás körébe. Mindkét 
területen a vezetékes gázszolgáltatás földgázra való átállítása jelenti a fejlesztés 
alapját. 

A Gázművek munkaerő-kapacitásának koncentrálásával és átcsoportosí- 
tásával megkezdte az utcai gázvezetékek cseréjét, kezelését, hogy alkalmassá 
tegye őket a földgáz szállítására. Mindez a házakban és a lakásokban is szük- 
ségessé tette a vezetékek, készülékek, gázmérők kezelését, átalalkítását és cse- 
réjét. A két tevékenységi kör összehangolása megnövelte a belső kooperációt, az 
együttműködési fegyelem szigorítását. 

A földgázra történő átállás olyan időszakban folyik, amikor a gázhálózat 
állapota az utcai vezetékek rekonstrukciójának gyorsítását is szükségessé teszi. 
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Ez a 2300 km hosszúságú vezetékrendszer — amely mintegy 600 km öntött- 
vas-vezetéket foglal magában — jelentős részben elöregedett csövekből áll. A 
gázhálózat 479/9-a 20 évnél, 259/9-a pedig 60 évnél idősebb. A Gázművek ezért . 
évi 60 km vezeték rekonstrukciójára kényszerül, amelyet csak mintegy egy- 
harmadában képes saját maga elvégezni. Ezáltal a külső kooperáció köre is ki- 
bővült, mintegy 10—15 vállalattal folytatunk vezetéképítési együttműködést. 
A vállalkozási készséget azonban rendkívül kedvezőtlenül befolyásolják a 
munkakörülmények. A forgalmas utakon, nagyrészt a kézi munka alkalmazá- 
sával kell a csőfektetést elvégezni, számos esetben olyan szakaszolással, amely 
a gazdaságos kivitelezést rendkívüli mértékben megnehezíti. 

A pártszervezetek törekedtek arra, hogy a termelékenység növelésével 
segítsék a saját erőből történő kivitelezés részarányának javítását. Ugyanakkor 
a kooperáló vállalatokkal létesített kapcsolat útján befolyást gyakoroltunk a 
munka mennyiségének növelésére, minőségének emelésére. Nem kedvezőbb a 
helyzet a földgázátállítás által érintett másik területen, a szolgáltatásban sem. 
Itt a gázkészülékek üzembiztonságának megtartása, a karbantartó, javító te- 
vékenység növekedése gyarapítja gondjainkat. A fővárosban található 1 300 000 
gázkészülék 589/9-a tekinthető korszerűnek, s mintegy 179/9-ra tehető azoknak 
a száma, amelyeket ki kellene cserélni. Ezt nehezíti, hogy a szolgáltatás ellá- 
tási hátterét jelentő ipari üzemek műszaki-gazdasági magatartása nincs telje- 
sen összhangban a valóságos igényekkel, a gyártás tervezésében nem számol- 
nak kellőképpen a fővárosi helyzettel. Az új típusú, technikailag korszerűbb 
gázkészülékek kifejlesztésével általában beszűkül vagy megszűnik a régi típu- 
sok alkatrészgyártása, jóllehet ilyen készülékek továbbra is nagy tömegben 
üzemelnek. A helyzeten úgy próbálunk segíteni, hogy egyrészt fokozzuk a se- 
lejtezett készülékek alkatrész-felhasználását, másrészt szorgalmazzuk a gyár- 
tásból kifutott készüléktípusok pótalkatrészeinek készítését. Vállaljuk tehát a 
többletráfordításokat, a készletezési feladatokat. I 


A Fővárosi Gázművek tevékenységét 25 év óta változatlan, sőt az utóbbi évek- 
ben csökkenő létszámmal végzi. A viszonylag kedvező bérszínvonal ellenére — 
számításba véve a munkák gyakran veszélyes jellegét, az átlagosnál nagyobb 
túlmunkaigényt és fegyelmezettséget — a munkaerő utánpótlása fokozódó ne- 
hézségekbe ütközik. Ezen a helyzeten egyfelől a törzsgárda megtartásával, a 
teljesítményekhez igazodó bérezési rendszerek elterjesztésével, másfelől az ipa- 
ritanuló-képzéssel próbálunk segíteni. Olyan helyzetben jelentkeznek ezek a 
gondok, amikor az energiagazdálkodási kormányprogram megvalósításának ér- 
dekében növeljük az új gázfogyasztók számát, miközben a vállalati egyensúly 
biztosítása elkerülhetetlenné teszi a földgázra történő átállás gyorsítását. : 

Pártszervezeteink munkájában ugyanakkor gond a vállalat belső irányíi- 
tási mechanizmusa: építési és szolgáltatási részlegeink dolgozói 15 telephelyen 
tevékenykednek. Innen indulnak évente a 300 ezer munkahelyre. Az együtt 
dolgozó munkacsoportok létszáma igen sok esetben 2—3, ritkábban 5—10 fő 
és a munkákból adódóan gyakran változó összetételű. Ez a körülmény mind 
az agitációs nevelő munkában, mind a rendszeres kapcsolattartásban sajátos 
problémákat vet fel. Ezeket mindenekelőtt az egyéni felelősség és kezdemé- 
nyezés erősítésével, illetve a feladatok csoportszintű lebontásával oldjuk meg. 

A pártszervezetek lényeges feladata az energiagazdálkodási kormány- 
program megvalósulásának segítése is. A tüzelőolaj és a kőszénkoksz felhasz- 
nálásának csökkentése népgazdasági jelentőségű. Ennek fő bázisa Budapesten 
az importenergiák földgázzal való helyettesítése, amit csak az előfeltételek 
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(utcai vezetékkapacitás biztosítása) megteremtése után lehet hatékonyan meg- 
szervezni. Az egyértelműen meghatározott cél mellett a megvalósítás több 
megoldással érhető el. Ide tartozik a csövek cseréje, a gáz kondicionálása és 
több más eljárás, amelyek azonban az idő. a kockázat, a költségek és a mun- 
kaigény szempontjából lényegesen különböznek egymástól. Meg kell jegyezni, 
hogy a kockázatvállalás a gázszakmában nem gazdasági jellegű, vagyis más 
fogalom, mint az ipar más területein. Az élet- és vagyonbiztonság azt követeli, 
hogy a megoldási lehetőségek közül azt válasszuk, ahol a hiba minimális lehet, 
illetve a veszélyes következmények megelőzhetőek. Ez alapvetően a munkát vég- 
ző embereken múlik, az ő szakmai ismereteiktől, találékonyságuktól függ. 

A koncepcionális kérdések tehát közvetlenül kapcsolódnak az emberekhez, 
a megvalósítás operatív feladataihoz, a munka minőségéhez. A példa konkrét és 
valóságos, mert csak akkor vállalható a földgázra történő átállás új techni- 
kájának, a gázkondicionálásnak a bevezetése, ha a politikai és" gazdasági ve- 
zetés bírja a dolgozók egyetértését. Ezek a tényezők végül is a fegyelmezett, 
hatékony és jó minőségű munkában jutnak kifejezésre. A pártmunka szem- 
pontjából azonban megerősítik azt, hogy a vállalati pártszervek bevonása a 
döntések előkészítésébe feltétele annak, hogy a párt segítő szerepe haté- 
kony legyen a végrehajtásban is. . 


A Gázművek nagy hagyományokkal rendelkező vállalat: 125 éves múltja, a 
veszélyes üzem fegyelmező jellege kifejeződik dolgozóinak magatartásában, 
kezdeményezőkészségében és odaadásában. Szolgáltatási feladatait tekintve 
abban a sajátos helyzetben van, hogy a nem programozható munkák aránya vi- 
szonylag igen magas. A vállalat dolgozói évi 200000 üzemzavart, 3000—3500 
utcai gázömlést vagy más hibát szüntetnek meg. Ezek többségében nincs le- 
hetőség a körülmények előzetes felmérésére, az erőforrások ennek alapján 
történő optimális elosztására. Emiatt viszonylag gyakori a túlbiztosítás, az 
erők gyors — számos esetben munkaidő-veszteséggel járó — átcsoportosítása. 
Ilyen körülmények között a pártszervezetek fő törekvése a teljesítmények és 
jövedelmek összhangjának fokozása, a munka szervezettségének megkövetelé- 
se. A több száz egyidőben működő munkahelyet figyelembe véve nyilvánvaló, 
hogy ez a törekvés sem szűkíthető le a központi szervek munkájára, a munka- 
helyek kommunista vezetőinek és párttagjainak fontos szerepük van a meg- 
valósításban. 


A korlátozó feltételek ellenére is sikerült elérni, hogy a szolgáltatói fel- 
adatok 35 százalékánál teljesítményhez kötött bérezés legyen. Ugyanakkor az 
újszerű feladatok az érdekeltségi viszonyok gondosabb, rugalmasabb vizsgá- 
latát is szükségessé teszik. Az anyagi erőforrások elosztása, szükség esetén új- 
raelosztása bonyolult és számos esetben szubjektív megítéléssel járó feladat. 
A gazdasági vezetésnek ezért támaszkodnia kell a párt- és tömegszervezetek 
véleményére és állásfoglalására, mert ez teszi lehetővé a döntések reálisabb 
megalapozását. Általános tapasztalat: ha ismertetjük gondjainkat, és a megol- 
dáshoz kikérjük jól dolgozó munkatársaink véleményét, csökken a tévedés 
veszélye. A tervek teljesítésében, a gázszolgáltatás minőségének fejlesztésében 
nagy része van a gazdasági és politikai vezetés eszmei, cselekvési egységének, a 
dolgozó kollektíva összeforrottságának. I 

Az előttünk álló feladatok rendkívül nagyok. Törekednünk kell arra, hogy 
a gazdasági munka pártirányítását tovább javítsuk, hatékonyságát fokozzuk. 
Ezt szolgálja a vállalati tervezésrendszer korszerűsítése, továbbfejlesztése is. 
Követelményként állítjuk a csoportszintig lebontott tervezést. Így lehet biz- 
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tosítani, hogy a feladatokról szóló információk , címzettek" legyenek, a meg- 
valósításban valóságos közreműködés alakuljon ki. Ez az együttműködés az 
alapja a végrehajtás hatékonyságának. Az egyidejüleg jelentkező nagy fel- 
adatok — a földgázra történő átállás gyorsítása; a csőhálózat rekonstrukció- 
ja; az energiaprogram megvalósítása — szükségessé tették a gazdasági irányítás 
hagyományos szervezetének felülvizsgálását, ésszerűsítését is. Ez olyan feladat, 
amelyben a politikai szervezetek, a párttagok széles körének véleménye döntő 
fontosságú. Különösen nagy szerepe van a jog és a kötelesség egységének, an- 
nak, hogy a területi egyéni érdekek a vállalat érdekeihez igazodjanak. 

A vállalat munkájának minősége, a szolgáltatás folyamatossága és bizton- 
sága az egész fővárost érinti, közszükségleti jellege miatt pedig az életkörül- 
ményeket jelentősen befolyásoló, politikai tényező is. Mindez aláhúzza a vál- 
lalat minden dolgozójának, párttagságának felelősségét. Meggyőződésünk, hogy 
a Gázművek kollektívája képes ezeknek a feladatoknak a megoldására. 


Somogyi László 

a Fővárosi Gázművek 
pártbizottságanak titkaro 
Dr. Mihók Béia 


a Fővárosi Gázművek gazdasági igazgatója, 
o pártbizottság tagja 


A tanácstagok szerepének növelése 


A körmendi városi-járási párt-vég- 
rehajtóbizottság a városi tanácsta- 
goknak a politikai, társadalmi szer- 
vekkel való együttműködéséről tár- 
gyalt, és javaslatokat tett ennek 
bővítésére. A többi között felhívta 
a társadalmi szerveket: segítsék, 
hogy a tanácstag a választókörzet- 
ben betölthesse tényleges szerepét, 
s a tanács és a munkahely, vala- 
mint a politikai szervezetek közöt- 
ti kapcsolatok megtestesítője legyen. 
Készüljenek éves együttműködési 
programok, s ebben konkrétan je- 
löljék meg az egyes tanácstagok fel- 
adatait. Törekedni kell arra, hogy a 
tanácstagok a területfejlesztési fel- 
adatokra történő mozgósításon túl 
rendszeresen foglalkozzanak körze- 
tük egészségügyi ellátásával, a mű- 
velődéssel, a fiatalok helyzetével és 
más társadalompolitikai kérdések- 
kel is. 

A szakszervezeteket a testület ar- 
ra kérte: segítsék, hogy a tanács- 
tagok ismerjék meg a dolgozók 


mindennapos gondjait és a jcgse- 
gelyszolgálat tapasztalatait. A ta- 
nácstagok tartsanak beszámolót az 
üzemekben munkájukról, Nem Ke- 
vésbé fontos a lukóbizottságox és 
a tanácstagok együttműködétének, 
a tanácstagok és a tanácsi tiszt:úg- 
viselők közvetlenebb, partner: vi- 
szonyának megteremtése. A taná- 
Csi apparátus a tanácstag kerdészei- 
re, az általa feltárt problémá..rs 
idejében és érdemben reagáljor. A 
testület szükségesnek tartotta, hogy 
a tanácstagok tömegkapcsolatánax 
javítását a tanácsok végrehajtó bi- 
Zottságai is jobban segítsék. A nös. 
zeti pártszervezetek pedig hivjáx 
meg őket a fontosabb telepüjéspvii- 
tikai kérdések tárgyalására. s ve- 
gyenek részt a lakcsságnak a ta- 
nácstagi heszámolókra törtenő :naz- 
gósításában. A munkahelyi pártszer- 
vezetek a kommunista tanácstag-x 
tevékenységét pártmegbízatáskesz 


"értékeljék. 


TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A pártszervezet kezdeményező szerepe 


Beszélgetés JANDÓ ISTVÁNNAL, a Hungarocamion pártbizottságának titkárával 


A szolgáltatói tevékenység alapköve- 
telményeit fogalmazta meg 16 évvel 
ezelőtt a Hungarocamion Nemzetkö- 
zi Autóközlekedési Vállalat kollektí- 
vája, amely így hangzott: gyors, 
pontos, megbízható. Alig néhány esz- 
tendő kellett ahhoz, hogy bebizo- 
nyítsák: ígéretük, felfogásuk nem 
csupán hangzatos reklámfogás. Mind 
több országban tűnnek fel a magyar 
kamionok, s ez önmagában is egy- 
fajta elismerés. 

A Hungarocamion Európa egyik 
legnagyobb közlekedési vállalata. 
Több mint 1300 kamionnal évente 
mintegy 100 millió kilométert telje- 
sítenek. Európán kívül a Közép- és 
Közel-Keletre is rendszeresen eljut- 
nak, és nem számít ritkaságnak az 
sem, ha egy-egy észak-afrikai or- 
szágban is megfordulnak. Tizenhat 
év egy vállalat életében nem nagy 
idő. Arra azonban elég, hogy a kol- 
lektíva bebizonyítsa, mire képes. 
Megfelel-e azoknak a követelmé- 
nyeknek, amelyeket a népgazdaság 
támaszt vele szemben? Lépést tud-e 
tartani a fejlődéssel, akár úgy is, 
hogy önmagát, tevékenységét újítja 
meg? A Hungarocamionnál ez idáig 
sikerült a bizonyítás. Ennek igazolá- 
sa a tizennégyszeres Kiváló Vállalat 
kitüntetés, az MSZMP KB Jubileu- 
mi Zászló, valamint az MT SZOT 
Vörös Zászló kitüntetés. 

A vállalat legfontosabb feladata, 
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hogy a nemzetközi fuvarozással mi- 
nél több devizát szerezzen, és ezzel 
járuljon hozzá a népgazdaság külke- 
reskedelmi egyensúlyának javításá- 
hoz. 

A tőkés devizák árfolyamában 
nemrég bekövetkezett változás érzé- 
kenyen érintette a Hungarocamiont. 
A munka hatékonyságát 15—20 szá- 
zalékkal kellett növelni ahhoz, hogy 
ellensúlyozzák az árfolyamváltozás- 
ból adódó veszteséget. A többlet el- 
érését nehezíti, hogy egyrészt az 
európai fuvarpiacon általános recesz- 
szió tapasztalható, másrészt a válla- 
lat ráfordítási költségei —  üÜüzem- 
anyag-, gumiabroncs-, alkatrészárak, 
az útadók, a kezelési költségek, a 
kompdíjak stb. — egyre növeked- 
nek. Ilyen viszonyok között tulaj- 
donképpen kézenfekvő lenne a meg- 
oldás: emelni kell a szolgáltatási, a 
fuvarozási díjakat. Csakhogy ez a 
jelenlegi világgazdasági helyzetben, 
a fuvarozók közötti konkurrencia- 
harcban szinte lehetetlen. Az egyre 
élesedő piaci versenyben a, fuvardí- 
jak szinten tartása is a vállalat ed- 
dig elért jó hírnevének, a bel- és a 
külföldi partnerek bizalmának kö- 
szönhető, akik igényt tartanak a 
már megszokott minőségű szolgálta- 
tásra. 

— Versenyképességünket csakis az 
önköltség — csökkentésével tudjuk 
megőrizni — mondja Jandó István, a 


vállalati pártbizottság titkára. — Ezt 
mindenekelőtt jobb munkaszervezés- 
sel, ésszerű takarékossággal érhetjük 
el. Ennek megértetésében jelentős 
feladatok hárulnak a pártszervezet- 
re, mert még a vezetők körében sem 
általános ez a magatartás. 

— Nem mindig népszerű ezeknek 
a feladatoknak sem a hirdetése, sem 
a megkövetelése. Gyakran kell szem- 
beszállnunk a különböző nézetekkel, 
bizonyítanunk egy-egy elképzelés 
helyességét. Vannak ugyanis, akik a 
pártszervezet javaslatait nem segít-- 
ségnek, hanem egyszerűen a munká- 
jukba való beavatkozásnak tekintik. 
Velük kell most elsősorban megér- 
tetnünk, hogy a közös célok, elkép- 
zelések valóra váltása csak és kizá- 
rólag együttes munkával érhető el. 
Nemegyszer bebizonyosodott már, 
hogy ha egy gazdasági intézkedés- 
nek, utasításnak nincs meg a kellő 
politikai háttere, akkor elmarad a 
várt eredmény. Természetesen ez 
megfordítva is igaz. Véleményem 
szerint a kedvező munkahelyi lég- 
kör, a politikai hangulat egyik dön- 
tő feltétele a jó gazdasági eredmé- 
nyek elérésének. 

— A kollektíva teljesítménye — 
azt hiszem, ezt szerénytelenség nél- 
kül állíthatom — jónak minősíthető. 
Az elmúlt évben 103 millió dollár 
volt az árbevételünk, s az országos 
tátlagot meghaladó — több mint egy- 
havi bérnek megfelelő — nyereséget 
fizethettünk dolgozóinknak. Az azt 
megelőző évhez képest 40 százalék- 
kal emelkedett a bruttó devizabevé- 
telünk. Az idei tervünkben — a 
többletvállalásokkal együtt — a 
devizakitermelés, illetve -megtakarí- 
tás mintegy 80 millió dollár. Ezek a 
számok, adatok, úgy érzem, tükrö- 
zik azokat az erőfeszítéseket, ame- 
lyeket a kollektíva évről évre vállal. 


[] 


A Hungarocamion gépkocsivezetői 
többnyire tőkés országokban dolgoz- 
nak. Sokan úgy vélik, hogy ez a kö- 


rülmény rendkívül megnehezíti, ne- 
tán formálissá teszi a pártmunkát. 

— Véleményem szerint inkább 
csak sajátossá, a megszokottól né- 
miképp eltérővé, ezzel bizonyos te- 
kintetben élőbbé, mozgalmasabbá te- 
szi. 

— A párttag gépkocsivezetők csak 
bizonyos időszakonként vannak itt- 
hon, és ilyenkor is alig van idejük, 
hogy információkhoz jussanak, ta- 
lálkozzanak a  pártszervezettel, a 
párttagokkal. Ezért próbálkoztunk 
azzal, hogy a forgalmi alapszerve- 
zetek vezetőségi tagjai közé olyan 
jól képzett párttagokat is beválasz- 
tottunk, akik nem utazó állomá- 
nyúak. Meglehet, így a vezetőség 
összetétele arányaiban nem tükrözi 
az alapszervezet összetételét, de ez- 
zel elértük, hogy a forgalmi párt- 
alapszervezetek aktívan működnek. 
Ugyanez a helyzet a pártcsoportok- 
nál is. A bizalmiak, vagy ahogy mi 
nevezzük, az , ülő bizalmiak" lénye- 
gében összekötők a hazatérő gépko- 
csivezetők és a vezetőségi tagok kö- 
zött. Rendszeresen tájékoztatják a 
gépkocsivezetőket a vállalat politi- 
kai, gazdasági életének legfrissebb 
eseményeiről, valamint a feladatok- 
ról, tennivalókról. A bizalmiak két 
taggyűlés között információkat gyűj- 
tenek, ezeket továbbítják a vezető- 
ségnek, rendszerint ők a gazdasági 
felelősök is. Ezzel a módszerrel — 
noha a kényszerűség szülte — si- 
került folyamatossá tenni a pártcso- 
portéletet. 

— A pártfunkciót ellátó gépkocsi- 
vezetők mindegyike elvégezte a 
marxizmus-—leninizmus esti egyetem 
általános tagozatát, többen a szako- 
sítót is. — Évekkel ezelőtt  meg- 
találtuk azt az oktatási formát, 
amellyel alkalmazkodni tudtunk a 
kamionosok helyzetéhez. Létrehoztuk 
az úgynevezett levelező speciális 
képzést. Ennek lényege, hogy az 
egyéni tanulás mellett, a negyedéves 
beszámolók, a vizsgák előtt, a gép- 
kocsivezetők egyhetes konzultáción 
vesznek részt. 
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— Ami a konkrét feladatokra va- 
ló felkészítést illeti, havonként ösz- 
szevont titkári értekezleteket tar- 
tunk, amelyek témája az. aktuális 
gazdasági, politikai feladatok értel- 
mezésén kívül a pártmunka egy-egy 
gyakorlati kérdésének megtárgyalá- 
sa. Ezenkívül az alapszervezeti tit- 
károk és vezetőségi tagok évenként 
négynapos felkészítő továbbképzésen 
vesznek részt. ; 

— A párt belső életének megszer- 
vezésénél is ügyelnünk kell a válla- 
lati adottságokra. A többi között ar- 
ra, hogy a 25—30 napig is távol levő 
embereknek mindössze néhány nap 
áll csak rendelkezésükre ahhoz, hogy 
megszerezzék a  tájékozódásukhoz 
szükséges információkat, hogy véle- 
ményüket megismerhesse a pártve- 
zetőség. Ezért a gépkocsivezetők gaz- 
dasági munkáját úgy kell irányítani, 
hogy kéthavonként rendszeresen részt 
tudjanak venni a taggyűléseken. Ez 
alapos munkaszervezést kíván, és 
szoros együttműködést igényel az 
alapszervezetek vezetősége és a gaz- 
dasági vezetők között. 


L]) 


— A vállalat gépkocsivezetői éle- 
tük nagy részét külföldön, többnyire 


a mienktől eltérő társadalmi beren- 


dezkedésű környezetben töltik. Mun- 
kájuk során számtalan politikai ha- 
tás is éri őket. Ez a körülmény két- 
ségtelenül gondot okoz, ezért nem 
kevés munkát, tennivalót ad a párt- 
szervezetnek, mindenekelőtt az e fel- 
adatra való kiválasztásban és felké- 
szítésben. Amikor valaki kamionos 
gépkocsivezető lesz, függetlenül at- 
tól, hogy párttag-e az illető vagy 
sem, el kell végeznie az úgynevezett 
kamiontanfolyamot, amelyen a szak- 
mai tudnivalók elsajátítása mellett 
politikai felkészítésben is részesül. 
Az általános követelmény mellett ezt 
az is indokolja, hogy Nyugat-Euró- 
pában működnek olyan szocialistael- 
lenes erők is, amelyek minden alkal- 
mat megragadnak, hogy hatást gya- 
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koroljanak a külföldre utazó magyar 
állampolgárokra. Azt is tapasztaltuk 
már, hogy gyakran a legváltozato- 
sabb módszereket, eszközöket alkal- 
mazzák e cél érdekében. Ezért a fel- 
készítésben — döntő fontosságúnak 
tartjuk, hogy gépkocsivezetőink po- 
litikailag tisztán lássanak, hogy el- 
kötelezettségüket a gyakorlatban is 
bizonyítsák, s hogy az esetleges pro- 
vokációkra megalapozott érvek, is- 
meretek birtokában reagálhassanak. 

— Az idősebbek részére évenként 
egyhetes ismeretfelújító tanfolyamot 
rendezünk, amelynek napirendjén 
úgyszintén szakmai és politikai kér- 
dések szerepelnek. Ezenkívül az 
alapszervezetek rendszeresen foglal- 
koznak különböző ideológiai kérdé- 
sek, valamint külpolitikai esemé- 
nyek, jelenségek megvitatásával, 
gyakran neves szakelőadók vagy ok- 
tatófilmek segítségével. 

— Egyébként gépkocsivezetőink — 
a turistákkal ellentétben — a nyu- 
gati. országokban nemcsak a , fénye- 
ket" látják, hiszen ők ott dolgoznak 
is. Kapcsolatba kerülnek a munká- 
sokkal, számos közvetlen tapasztala- 
tot szereznek, így lehetőségük van 
arra, hogy reális képet alkothassanak 
az ottani társadalmi viszonyokról. 
Ugyanakkor külföldi  kirendeltsé- 
geink vezetői is rendszeresen tájé- 
koztatják őket a jelentősebb esemé- 
nyekről, különösen azokról, amelyek 
hatással vannak a fuvarozási tevé- 
kenységre. 

— Az ilyen eseményekre való rea- 


. gálás szinte már beépült a gazdaság- 


szervező munkánkba. Az utóbbi idő- 
ben elég sokszor kellett rendkívüli 
kérdésekben döntenie a vállalat po- 
litikai és gazdasági vezetőinek. Em- 
lékezetes például az iraki—iráni há- 
ború kirobbanása. Abban az időszak- 
ban a népgazdaságnak mintegy 300 
millió dollár kintlevősége volt e tér- 
ségben. Ez mindenképpen azt jelen- 
tette, ha egyetlen mód van rá, fu- 
varoznunk kell. Senki nem utasított, 
hogy csináljuk, csupán azt tanácsol- 
ták: meg kellene próbálni. A rend- 
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szeresen érkező információk alapos 
elemzése után elkezdtük a megbe- 
széléseket a gépkocsivezetőkkel. Pon- 
tosan tájékoztattuk őket az esemé- 
nyekről, beszéltünk a családtagok- 
kal, egyszóval megtettük a szükséges 
előkészületeket az induláshoz. Az el- 
ső konvoj tagjai önkéntesek — és 
többségükben párttagok — voltak. 
Velük együtt indultak a vállalat po- 
litikai és gazdasági vezetői közül is 


néhányan, mert úgy véltük, nagy . 
szerepe lehet a személyes példamu- 


tatásnak. 


— Néhány hét múlva tapasztal- 
tuk, hogy helyesen döntöttünk. Za- 
vartalanul zajlott a forgalom, egyet- 
len incidensre sem került sor. Egyre- 
másra jelentkeztek a gépkocsiveze- 
tők az útra. 


— A háború kitörését követően jó 
ideig ? ungarocamion volt az egye- 
dül. közlekedési vállalat, amelynek 
sepkocsijai változatlanul jártak a 
Közép-Keletre. Sikerült megóvni a 
népgazdaságot egy jelentős anyagi 
veszteségtől. 


A Hungarocamion műszaki telepe 


ersz jaeéó 


A Hungarocamion viszonylag rö- 
vid idő alatt nemzétközileg elismert 
vállalattá fejlődött. Ez elsősorban 
annak köszönhető, hogy gyorsan al- 
kalmazkodott a gazdasági körülmé. 
nyekhez, vezetői bátran vállalják az 
üzleti kockázatot, állandóan keresik 
az új módszereket. ú; 

Nemrégiben megkapták a szállít- 
mányozási jogot, ezzel tevékenysé- 
gük még inkább kiteljesedett.. Évek 
óta .végeznek gyűjtőfuvarozást, a vi- 
lág több mint húsz városába indul- 
nak, érkeznek menetrend szerint a 
gyűjtőfuvarok. A kocsipark összeté- 
telét úgy alakították, hogy kivétel 
nélkül minden árut — a mínusz 130 
fokos etiléntől a 200 tonnás ipari 
berendezésekig — el tudnak szállt 
tani. A speciális fuvarozáshoz szük- 
séges járművek — mint például á 
trélerek, tartálykocsik vagy élő ál- 
latok szállítására alkalmas pótkocsik. 
— beszerzését a fuvaroztatókkal kö- 
zös beruházásban vásárolják és üze- 
meltetik, ezzel is érdekeltté téve a 
partnereket, hogy saját fuvareszkö- 33 
zeiket vegyék igénybe. Az ország fu- 
varozóvállalatai közül először a 
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Hungarocamion gépkocsijaira szerel- 
tek úgynevezett légellenállást csök- 
kentő lapokat, s ezzel a járművek 
üzemanyag-fogyasztása 5—7 száza- 
lékkal csökkent. Ugyancsak a költsé- 
gek osökkentését eredményezi egy 
új fuvarozási forma, a ,kenguru" 
vagy kombinált szállítás. Ennek lé- 
nyege, hogy a pótkocsi az útvonal 
egy részét közúton, majd vasúton, a 
célországtól függően esetleg hajón 
teszi meg. Jelenleg a Budapest— 
London útvonalon végeznek ezzel a 
módszerrel kísérleti fuvarozást. 

— A piaoorientáltság, az  éssze- 
rűbb gazdálkodásra való törekvés, a 
pontosabb, szervezettebb munka igé- 
nye, a külgazdasági viszonyok arra 
ösztökélték a vállalatot, hogy belső 
tartalékainak fokozottabb kihaszná- 
lásával igyekezzen jobban megfelel- 
ni a követelményeknek. Ennek egyik 
lehetséges módja volt a belső szerke- 
zet átalakítása, korszerűsítése. 

— A létszám, a járműpark növe- 
lése önmagában nem jelentett volna 
fejlődést. Egyre inkább nyilvánvaló- 
vá vált, hogy a korábbi teljesítmény, 
a régi szemlélet már nem elegendő 
a továbblépéshez. Ezért döntöttünk 
az átszervezés mellett. Olyan szerve- 
zetet alakítottunk ki, amely megfe- 
lelő kereskedelmi, üzletpolitikai, mű- 
szaki háttérrel rendelkezik, bizto- 
sítva ezzel a fuvarozási tevékenység 
szervezettségét, gazdaságosságát. A 
szervezeti módosítással sikerült job- 
ban összehangolnunk a piackutatói, 
az üzletkötői, a járműfenntartási és 
a forgalmi feladatokat. 


— Mindez természetesen nem je- 
lenti azt, hogy egy csapásra minden 
megoldódott, hogy ma már zökkenő 
nélkül funkcionál a szervezet. Van- 
nak még dolgozók — vezetők is —, 
akik nem tudták , felvenni a tem- 
pót", nem értették meg az átszerve- 
zés célját, lényegét. Azokat az alap- 
vető követelményeket, hogy például 
a műszaki és a kereskedelmi szak- 
szolgálat dolgozóinak valóban konst- 
ruktívan kell  együttműködniük, 
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hogy a fuvarvállalók kifizetődő fu- 
vart kössenek le, hogy a forgalom- 
irányító valódi gazdája legyen ala- 
kulatának, hogy az autószerelő érez- 
ze annak felelősségét, mit is jelent, 
ha felületes munkája miatt a gép- 
kocsivezető napokat áll az ország- 
úton. Az átszervezés tehát nem vala- 
miféle gyógyszer a bajra, csupán le- 
hetőséget teremtett a jobb, hatéko- 
nyabb munkára. A mi feladatunk, 
hogy megértessük az emberekkel: a 
közös célokat csak a pontosan vég- 
rehajtott, közös munkával érhet- 
jük el. 

Az idén már számítógép segíti a 
fuvarok szervezését, irányítását. Ez- 
zel a többi között lehetőség nyílt a 
járművek pontos nyomon követésé- 
re, a fordulóidők, az állásidők, az 
üresjáratok csökkentésére. A vállal- 
kozó kedvet jelzi az úgynevezett , lá- 
bon szállítás", amelynek során gép- 
járműveket juttatnak el saját tenge- 
lyükön a gyártó cégtől a felhaszná- 
lóig, jelentős devizabevételt bíiztosít- 
va ezzel a népgazdaságnak. Újabban 
pedig a kisvállalkozásban, a gazda- 
sági társulásban rejlő lehetőségeket 
igyekeznek kihasználni. 

— Mindebben a pártszervezet vál- 
lalja a kezdeményezést. Politikai esz- 


közökkel támogatja a vállalkozást, . 


az ésszerű kockázatvállalást, az új 
módszerek kidolgozását. A pártszer- 
vezet bátorítja azokat a vezetőket, 
akik ilyen szellemben tevékenyked- 
nek, erre kell nevelni, ösztönözni az 
egész kollektívát. 


A kommunisták segítségével sike- 
rült a vállalatnál olyan politikai lég- 
kört teremteni, amelyben az embe- 
rek kibontakoztathatják képességei- 
ket. "Többször bizonyították már, 
hogy azok, akik a többért, a jobbért 
dolgoznak és ennek érdekében na- 
gyobb fegyelmet követelnek, számít- 
hatnak a pártszervezet támogatásá- 
ra. És ez nemcsak a vezetőkre, ha- 
nem a vállalat egész kollektívájára 
is vonatkozik. 


Szigligeti Gábor 
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Javuló gazdaságszerkezet, jobb eredmények 
a kecskeméti járás mezőgazdaságában 


A járás 27 szövetkezetének területé- 
ből 68 százalék kedvezőtlen termőhe- 
lyi adottságú. Ennek ellenére többsé- 
gük jövedelmező gazdálkodást foly- 
tat. Az alaptevékenységben jelentke- 


ző magas költségeket, az alacsony . 


terméshozamokat más tevékenység- 
gel, s ami még örvendetesebb, egyre 
javuló szakmai és közgazdasági mun- 
kával igyekeznek ellensúlyozni. 

A járás mezőgazdaságára jellemző 
a szántóföldi növénytermesztés, a 
gyümölcskultúra és a legelőre alapo- 
zott állattenyésztés. Gazdasági szer- 
kezetében és a foglalkoztatásban lé- 
nyeges változást hozott az iparosítás, 
azonban a mezőgazdaság szerepe to- 
vábbra is meghatározó. Az aktív ke- 
resők közel fele dolgozik a mezőgaz- 
daságban. Közülük sokan — a já- 
rás 90 ezer lakosának 309/97-a — kül- 
területen, tanyán élnek. A mezőgaz- 
dasági üzemekben dolgozók 45000 
forintos évi átlagkeresete utolérte a 
járás iparában foglalkoztatottakét. 
Az elmúlt évtizedben jelentősen át- 
alakult a községek arculata, megvál- 
tozott a falu képe. 


A fejlődés meghatározói 
a nagyüzemek 


A mezőgazdasági termelés fejlődésé- 
nek meghatározói a mezőgazdasági 
nagyüzemek. Jelenleg 2 állami gaz- 
daság, 18  termelőszövetkezet, 9 
szakszövetkezet és 3 erdészet műkö- 
dik. A mezőgazdaság termelése az 
elmúlt években dinamikusan fejlő- 
dött, 1977-hez viszonyítva megdup- 
lázódott. 

A Központi Bizottság 1978. már- 
cius 15-i határozata hosszú távra 
megszabta a mezőgazdaság és az 
élelmiszeripar fejlesztésének felada- 


tait, A határozat végrehajtására ké- 
szített intézkedési tervek jól segí- 
tették a gazdaságok fejlődését. 


Az állami gazdaságok a korsze- 
rű termelési technológia fenntartá- 
sa mellett, az árbevételek és a jö- 
vedelmek növelése érdekében az ér- 
tékesebb végtermék előállítására tö- 
rekedtek. (Az Izsáki Állami Gazda- 
ság például mintegy 10 millió pa- 
lack pezsgőt állított elő, amely 4- 
szerese az 5 évvel ezelőttinek. Az 
előállított termékek 909/9-át expor- 
tálják. A Szikrai Állami Gazdaság 
a hagyományos borászata mellett 
10 millió literre növelte a gyümölcs- 
lé-feldolgozó kapacitását.)  Jelentő- 
sen bővítették kooperációs kapcso- 
lataikat, szélesítették együttműkö- 
désüket a szövetkezeti gazdaságok- 
kal, ezáltal hatást gyakorolva a gaz- 
dálkodás színvonalára. 

Tovább nőtt a termelőszövetkeze- 
tek szerepe. Egyszerűsítették ter- 
melési szerkezetüket, : folytatódott a 
specializáció, emelkedett a műszaki 
színvonal, javult a vezetés színvo- 
nala, tervszerűbbé vált a szakem- 
ber-utánpótlás. A szakszövetkezetek 
386 ezer hektáron gazdálkodnak. 
Földterületük több mint kétharma- 
dát közösen művelik. Társadalmi je- 
lentőségüket aláhúzza, hogy a já- 
rás — szövetkezeti  — parasztságának 
26"/9-a kapcsolódik ehhez a formá- 
hoz. A mezőgazdasági termelés gaz- 
daságos növelése és intenzív fejlő- 
dése szükségképpen igényli a ter- 
melési rendszerek működését, az 
üzemek közötti társulásokat, együtt- 
működéseket. A Központi Bizott- 
ság határozata is a gazdasági fejlő- 
dés fontos elemének nyilvánította a 
társulások létrehozását. A népgaz- 
daság jelenlegi helyzetében különö- 
sen lényeges a fejlesztés anyagi- 
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szellemi erőinek ily módon történő 
koncentrálása. 

Az V. ötéves tervidőszak fejlődé- 
sének fontos lendítői voltak a ter- 
melési rendszerek. A kedvezőtlen 
termőhelyi adottságok miatt azon- 
. ban viszonylag későn és a kisebb 
igényeket támasztó termelési rend- 
szerekkel alakult ki kapcsolat. A já- 


rás mezőgazdasági szövetkezetei 14. 


termelési rendszerrel léptek kap- 
csolatba. A gazdasági szabályozók, 
a fokozódó minőségi követelmények 
miatt gazdaságaink igényesebbé vál- 
tak a rendszerek által nyújtott szol- 
gáltatásokkal szemben. Az együtt- 
működés során a költségtakarékos 
termelési technológiák kialakítását 
kérték. (Ez a termelési rendszerek 
által nyújtott . technológiákban nem 
mindig kapott megfelelő rangot, 
ugyanis azok többsége a fajlagos 
hozamok növelését és nem a jöve- 
delmezőség javítását szorgalmazta.) 
Ez jogos igény a gazdaságok részé- 
ről, a rendszerek képesek is e két 
követelményt egyszerre kielégíteni. 


A termelési rendszereknél széle- 
sebb körűek a szövetkezetek és az 
állami vállalatok feldolgozási és ér- 
tékesítési társulásai, amelyek egy 
adott cél megvalósítására koncent- 
rálták fejlesztési eszközeiket. Ezek 
egyértelműen kölcsönös előnyökön 
alapulnak, és jól szolgálják az üze- 
mek jövedelmező gazdálkodását. 
Példaként említhető a jakabszállási 
Népfront Szakszövetkezet, amely a 
Szikrai Állami Gazdasággal kötött 
együttműködés keretében 6,5 millió 
Ft részesedést kapott a társulás 
nyereségéből. 

Hosszú távra szóló megállapodá- 
sokat kötött a Szikrai és az Izsáki 
Állami Gazdaság a környező szövet- 
kezeti gazdaságokkal a közös szőlő- 
telepítésre és -feldolgozásra. Hason- 
ló jellegű és eredményesnek mu- 
tatkozó együttműködés alakult ki 
a Közép-magyarországi Pincegazda- 
sággal. A létrehozott együttműkö- 
dési formák alapvető célja egy-egy 
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körzet termelésének magas színvo- 


nalú feldolgozása és a jövedelem — 


arányos megosztása. 


A szőlőtermesztéshez kapcsolódik 
az állami gazdaságok gesztorságával 
működő helikopter társaság, amely 
ez évben egyesült a lakiteleki agro- 
kémiai központtal. j 


Az állattenyésztésben a járás leg- 
jelentősebb társulása a Kiskunsá- 
gi Juhtenyésztő és Értékesítő Tár- 
saság, amely a kunszentmiklósi 
Egyetértés Tsz irányításával műkö- 


dik.. E társuláshoz 13 szövetkezeti 


gazdaság tartozik, juhállományuk 
34000 darab. 

A koordináció és az együttműkö- 
dés javítása érdekében tavaly 5 
tájkörzetben alakult meg a mező- 
gazdasági szövetkezetek együttmű- 
ködési tanácsa. Célja a részt vevő 
szövetkezetek tevékenységének öÖsz- 
szehangolása, gazdálkodási színvo- 
naluk emelése, gazdasági eredmé- 
nyeik javítása, a közös tevékenysé- 
gek: fejlesztése. Munkájuk értéke- 
lésére ma még kevés tapasztalat 
áll rendelkezésre, de már vannak 
eredmények, amelyek megmutatkoz- 
nak az egymásnak nyújtott segít- 
ségben. Távlati céljaik között sze- 
repel: közös fejlesztések, meglevő 
kapacitások közös hasznosítása, ta- 
karmányfeldolgozás, agrokémiai és 
növényvédelmi munkák végzése. 


Szorosabb együttműködést 
a kiegészítő tevékenységben 


A kedvezőtlen termőhelyi adottsá- 
gokból következően a szövetkezetek 
többségében sok esetben a kiegészí- 
tő üzemági tevékenységből képződő 
jövedelem tette és teszi lehetővé a 
rentábilis gazdálkodást, a jövede- 
lem-színvonal emelését, a  fejlesz- 
téshez szükséges pénzforrások elő- 
teremtését. A termelőszövetkezetek- 
nél a termelési érték 359/9-a, a szak- 
szövetkezeteknél 649/9-a származik 
kiegészítő üzemági tevékenységből. 


Ez döntően ipari jellegű. Nagyság- 
rendjük, méretük változó: 15—20-as 
. létszámmal dolgozik a fülöpházi Zrí- 
nyi  Szakszövetkezet  dobozkészítő 
üzeme, de 500-as létszámot megha- 
ladó az izsáki Sárfehér Termelőszö- 
vetkezet cipőfelsőrész-készítő üzeme. 
A tevékenységek fő jellemzője, hogy 
sokrétűek, döntően a bérmunkajel- 
.Jleg dominál, s több közülük önálló 
terméket állít elő. A kiegészítő üzem- 
ágak egy része jól egészíti ki az 
alaptevékenységet; így a műanyag- 
. fólia-feldolgozás, a flakonok és Üveg- 
zárók gyártása, illetve az erdők ipa- 
ri célra nem használható anyagai- 
. ból készített göngyöleg előállítása. 
A szövetkezeti gazdaságok feladata, 
hogy a kiegészítő üzemágaik szoro- 
sabban működjenek együtt a megye 
és a járás iparvállalataival. Fejlődé- 
süket az állami vállalatokkal való 
egyszerű gazdasági társulások, ké- 
sőbb közös vállalatok létrehozásában 
látjuk. 

. A nagyüzemi gazdálkodás mellett 
. nagy gondot fodítunk a háztáji és 
kisegítő gazdaságok termelésének 
fejlesztésére is. Ezek szerves részé- 
vé váltak a szövetkezeti gazdálko- 
dásnak, szakemberek irányításával 
önálló ágazatot alkotnak. A mező- 
gazdasági üzemek által integrált kis- 


termelők többsége — mintegy 700/9-a 


— szövetkezeti tag, akik a nagy- 
üzemékhez több éves szerződéssel 
kötődnek. A háztáji és kisegítő gaz- 
daságok termelési értéke a járásban 
évente 14 milliárd Ft. Ennek több 
mint 500/9-a a közös gazdaságokon 
keresztül értékesül. 

A hagyományoknak megfelelően 
a háztáji gazdaságokban is egyértel- 


mű szakosodás megy végbe. Iránya 
az állattenyésztés, a szóló-, a gyü- 
mölcs- és a zöldségrermesztég. A leg- 
nagyobb volument az allattenyész- 
tés képviseli. A háztáji gszdaságok- 
ban van a járás szarvasmnarha-állo- 
mányának 40, a tehénállomiány 86, 
a sertésállomány 86 és a baromfi- 
állomány 809/9-a. Meg kell azonban 
jegyezni, hogy az 1977—1976. évi fel- 
lendülés után kisebb mérsékő visz- 
szaesés következett be. 3 


Az orgoványi Egyetértés Szcközóc 3 
vetkezetben tömbösített tcsi szölős 


telepítés folyik. Tavaly 80 hektár 
területet telepítettek be. Jelenleg az 
évi telepítéssel együtt 2860 hej új 
szőlő van, melyre 25 éves kasznála- 
ti szerződést kötöttek a szövetkezet- 
tel. Zárt kert három községben, — 
Tiszakécske, Szabadszáljás és La cse. 
mizse —, 232 hektárcn van. A ale 
öregedett, hagyomár.yca Selep észül . 
szőlők felújítására több relyé? kez 
deményezik a tömbösített tagt téfes 
pítést. 8 KELET 
A háztáji és a ielsegist "gazdasá 
gok szervezésében érvényesül azé két 
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mezőgazdasági termékzz d Sá , 
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Művelődési élet Nyíregyházán 


Mi tagadás, Nyíregyháza hosszú 
ideig csak hézagosan töltötte be a 
megyeszékhelyt megillető kulturális 
szerepkörét. Bár két főiskolája, ag- 
rotechnikai kutatóintézete és "más 
kulturális intézményei alapjában 
megfelelő szellemi bázist jelentettek, 
a szorosabban vett közművelődés 
nem tudott lépést tartani a növek- 
vő igényekkel, a felgyorsult váro- 
siasodással. 

A , szegény ember vízzel főz" el- 
ve alapján, azokkal a régi, elavult 
művelődési intézményekkel, épüle- 
texkel kellett a mind nagyobb kö- 
vetelményeknek megfelelni,  ame- 
lyek még a , kisvárosi" korból ma- 
radtak. A megyei könyvtár például 
a több mint százezer kötetével jó 
húsz évig egy nagyobb családi ház- 
ban volt. A könyvekhez nem lehe- 
tett hozzáférni, egy részüket a pe- 
nész, a salétrom is alaposan kikezd- 
te. A József Attila Megyei Műve- 
lődési Ház kényszerű tánsbérletben 
működött, az egykori Korona Szálló 
épületében, földszintjén egy talpon- 
állóval. 

A nagy múltú, gazdag gyűjte- 
ménnyel rendelkező Jósa András 
Múzeum a múlt század végétől 
1975-ig a megyeház alagsori helyi- 
ségében és pincéjében talált ,ott- 
honra". Ugyanez volt a sorsa a me- 
gyei levéltárnak. Ha ehhez hozzá- 
tesszük, hogy volt ugyan a város- 
nak színházépülete — a vendégtár- 
sulatok évente 100—120 előadást 
tartottak itt —, de a megye nélkü- 
lözte az állandó színtársulat jelen- 
létét, aligha nevezhetjük rózsásnak 
a művelődés anyagi-tárgyi feltéte- 
kit. Az egyetlen új filmszínházon 
kívül csupán a városrészekben ösz- 
szefogással épült párt- és művelő- 
dési házak adtak otthont az alkal- 
mi művelődési programoknak, író- 
olvasó találkozóknak, kamaratárla- 
toknak, szakköröknek, kluboknak, 
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különböző közhasznú tanfolyamok- 
nak. 

Jó érzés kimondani: ha hosszú 
,DÖjt" után is, mindez ma már a 
múlté. Megépült a modern, kétszin- 


épületben lhkapott helyet a Jósa 
András Múzeum és a levéltár. Tas 
valy pedig a szatmári népi építé- 
szeti motívumokat és a modern fel- 
fogásokat ötvöző új épületben meg- 
nyitotta kapuját a megyei és vá- 
rosi művelődési központ. ÚŰjjászüle- 
tett az Alpár Ignác tervei alapján 
épült színház, melyben ma már ál- 
landó társulat játszik. Terrmnet nyi- 
tott a városban a lképzőművészeti 
vállalat, van városi kiállítóhelyi- 
ség, a közeli Sóstón kultúrpark, sza- 
badtéri  múzeumfalu, — nemzetközi 
éremművésztelep. 

Vagyis Váci Mihály , szőke vá- 
rosa" immár eljutott oda, hogy a 
get adnak a művelődéshez. Ám a 
hirtelen , gazdagság" is lehet nyo- 
masztó. Kiderült, hogy az itt élők- 
nek meg kell tanulniuk birtokba 
venni, , belakni" e modern intéz- 
ményeket. Most már a tartalmi 
munkán a sor, ami legalább olyan 
nehéznek tűnik, mint kulturális lé- 
tesítmények egész sorát felépíteni. 


A szemlélet korszerűsödése 


Ezért is tartotta időszerűnek a nyí- 
regyházi városi párt-végrehajtóbi- 
zottság, hogy napirendre tűzze és 
alaposan elemezze a megyeszékhely 
művelődési életét, melyben fontos 
tényező a kulturális élet pártirá- 
nyításának színvonala és stílusa. 
Talán az előterjesztés készítői sem 
gondolták, mennyire nagy fába vág- 
ják a fejszét. Ez a végrehajtó bi- 
zottság, majd ezt követően a párt- 


bizottság ülésének vitájában is ér- 
zékelhető volt. 

Igen nehéz, már-már lehetetlen 
pontosan kitapintani, , megmérni" a 
párt irányító tevékenységének ha- 
tékonyságát, hiszen kétségtelenül 
számos tényező játszik szerepet ab- 


ban, hogyan alakul a városban élők . 


műveltségi szintje, érdeklődésük 
iránya, igényeik mélysége. E ne- 
hézségek ellenére mégis sikerült 
olyan fogódzókat találni a tapaszta- 
latok kritikus és önkritikus tzám- 
bavételére épülő elemzésben, amely 
a jövőben érdemben segítheti a vá- 


való foglalkozás még nem vált 
mindenütt a pártmunka szerves ré- 
elfogadása — fogalmazta meg az 
előterjesztés — még nem jelent 
alapvető szemléletváltozást. A párt- 
munkások között még tapasztalható 
a kulturális élet kérdéseinek leegy- 
szerűsítése. Jelen van még az az 
önmagát túlélt szemlélet is, amely- 
nek hívei a látványos, nagy rendez- 
vényekre összpontosítják  lerőfeszí- 
téseiket, eközben megfeledkeznek a 
mindennapi tennivalókról, a kultu- 
rális alapellátás folyamatos biztosí- 
tásáról. Különösen szorítóak a gon- 
dok az új lakónegyedekben. Így a 
mintegy húszezer  nyíregyházinak 
otthont adó Jósavárosban, ahol egy 
volt felvonulási épület alkotja a la. 
kóterületi művelődés , bázisát". 
Itt-ott némi elbizakodottság is ta. 
vélnék: a kulturális alapintézmé- 
nyek léte önmagában megoldja a 
közművelődés tennivalóit, majd tó- 
dulni fognak az emberek a műve- 
lődés színhelyeire. Ez bizony koránt 
sincs így, a tetszetős, otthonos épü- 
letek csak a réteg-, életkori és egyéb 


igényekkel gondosan számoló, gaz- 
dag választékú programokkal ké- 
pesek tartósan magukhoz vonzani az 
embereket. Ebben is vannak ten- 
nivalók, melyek nem nélkülözhetik 
a pártszervezetek, a városi pártbi- 
zottság közreműködését és tanácsait. 


A kultúra rangja 


Nyíregyházán - s ez nem csekély 
eredmény - a kulturális élet a vá- 
ros irányító pártszerveinél megfele- 
lő rangot kapott. Ez egyebek mel- 
lett kifejeződik abban, hogy a vá- 
rosi pártbizottság irányító munkájá- 
ban mind fóntosabb szerep jut a 
kulturális munka koordinációjának. 
A pártbizottság tevékenyen részt 
vesz a rövid és középtávú feladatok 
kidolgozásában. Irányítása  eszmei- 
politikai jellegű, de szükség esetén 
gyakorlati lépésekkel is előmozdítja 
az intézményhálózat bővítését, a fel- 
tételek — megteremtését. — Lényeges, 
hogy a kulturális feladatokat a vá- 
rospolitikai teendőkkel összefüggés- 
ben, azoktól nem elválasztva vizs- 
gálják, elemzik és jelölik ki. 

A pártbizottság értelemszerűen 
nem most , fedezte fel" ezt a terü- 
letet. Már korábban is foglalkozott 
a  — munkásművelődés helyzetével. 
1973-ban a közoktatás-politikai ha- 
tározat végrehajtására a városi ta- 
náccsal közös intézkedési tervet fo- 
gadott el. Feladattervet készítettek 
természetesen a közművelődésről 
szóló párthatározat végrehajtására is, 
majd külön is megvizsgálták a be- 
járó dolgozók kulturális helyzetét. 

Mindez nem ment és nem megy 
zökkenőmentesen. .lem sikerült ki- 
alakítani a megfelelő kapcsolatot a 
kultúrpolitika és a tömegpropagan- 
da között, ezért az erőfeszítések né- 
hol kissé elszigeteltek voltak, ered- 
ményük elmaradt a várttól. Az is 
gond, hogy a nem kulturális terü- 
leten dolgozó alapszervezetek, párt- 
tagok jelentős részénél a törekvések 


. helyeslése nem párosul kellő hozzá- 
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értéssel és kezdeményező 

Sőt elvétve ugyan, de fellelhető a 
művelődési tevékenység lebecsülése is. 
." Sok alapszervezetben még ma 
sincs a kulturális feladatokmaik sze- 
mélyi felelőse. A párt, a KISZ és a 
aránytalan, esetenként formális. Az 
alapszervezetek nem mindig adnak 
elegendő és kellően tartalmas segít- 
séget a szocialista brigádoknak, hogy 
leküzdhessék a kulturális vállalások 
formális jellegét, alkalomszerűségét, 
igénytelenségét. Tegyük hozzá: az 
ilyen és hasonló gondok bizonyára 
nem csupán szabolcsi, nyíregyházi 
jelenségek. 

Figyelemre méltó viszont az a jó 
együttműködés, amely a városi párt- 
bizottság és a tanács között kiala- 
kult, s amelynek eredményeként ja- 
vult az utóbbi irányító, ellenőrző, 
koordináló és fejlesztő tevékenysége. 
Ez erősíti a pártirányítás hatékony- 
ságát is. Jó az együttműködés az ál. 
i Ö szakirányí- 


az elhatározások valóra váltása nem 
mindig következetes, a türelem he- 
lyenként elnézéssé változik, a fel- 
ismerést, a kezdeményezést szük- 
ségtelenül hosszú várakozás 1. 


Új igények 


Ma már alig van olyan kulturális 
esemény, ahol a megye, a város po- 
litikai, állami vezetői ne lennének 
ott. Néha talán még a képviselet, 


a protokoll kedvéért ís, de mindin- 
kább érdeklődően és odafigyelően. 
Nem ezen áll vagy bukik egy város 
művelődésének iránya, kulturáltsá- 
gának foka, de ennek a motívum- 
nak is megvan a szerepe és jelen- 
tősége. A nyírségi megyeszékhely 
, átlagembere" és ikülönféle tiszt- 
ségviselői egyaránt most Ízlelgetik 
igazában a művelődés változatos 
forrásait. S "megint idekívánkozik 
— nem a kötelezőnek vélt tisztelet- 
kör miatt —, hogy nem azért van 
ez Így, mintha az ország e táján 
eddig egyáltalán nem létezett volna 
kulturális, művészeti élet De a 
szomjúság az emberekben a műve- 
lődés iránt talán nagyobb, mint ott, 


. ahol a művelődés fontos intézmé- 


nyei régóta elérhető közelségben 
vannak, 

Nagy realitásérzékről tesz tanú- 
ságot a nyíregyházi városi pártbi- 
zottság, amikor a városi, megyei ki- 
sugárzású kulturális intézmények 
tartalmi munkájának javítása mel- 
lett  süngeti: mindennapi életünk 
kultúrájával ís jobban kell törődni. 
,A munkahelyi környezet, a lakás- 
kultúra, a körn j a vá- 
ros tisztasága sok tekintetben ké- 
pes befolyásolni a közvéleményt. 
Mind a testületnek, mind a párt- 


kérdésekre." 

Végül egy szerény, de nem elha- 
nyagolható tennivalóra hívja fel a 
figyelmet a nyíregyházi kommunis- 
ták vezető testülete: nagyobb er- 
kölcsi megbecsülést kell adni a kul- 
turális munkának. S ezt saját ma- 

Páll Géza 


ESZMEE RT FORRADALOMÉNT 


Bölöni György 


1882—1959 


§ K 
Ahhoz a század elején alkotó korba érett nemzedékhez tar- 
tozott, melyet így jellemez egyik kéziratában: , Ennek az 
író- és művésznemzedéknek a vezetői szembefordultak ko- 
ruk zárt eszmevilágával, de szembefordultak ezeknek az év- 
tizedeknek politikai és társadalmi rendjével is. Aki elfogad- 
ta ezeknek az időknek hivatalos világnézetét, senyvedt és 
elbukott, bármilyen tehetségesen is próbálkozott. De kiemel- 
kedett és megnőtt, ha annak ellenére alkotott." Bölöni György, 
a közismert író és publicista ennek a nemzedéknek nem csu- 
pán kimagasló egyénisége volt, de jó ismerője, kritikusa, iro- 
dalmi életének szervezője is egy személyben. 

Szilágysomlyón, éppen száz esztendővel ezelőtt, tradicio- 
nális nemesi családban indul élete. Dédnagybátyja Kölcsey 
Ferenc volt. Jómaga Zilahon végzi gimnáziumi tanulmányait, 
jogi diplomát Budapesten szerez. Joghallgató még, amikor el- 
kezdi újságírói pályáját. 

A század első két évtizedének mozgalmas áradatában, el- 
lentmondásokkal terhes időszakban, Ady barátjaként, az ő 
hatása alatt érlelődik újságíróvá. Párizsban köt szoros barát- 
ságot Adyval, ugyanis 1903 és 1908 között Bölöni Francia- 
országban él mint a Magyarország, később mint a Népszava 
tudósítója. 

Hazatérve Párizsból, a Magyar Nemzet munkatársa lesz, 
ahonnan örömmel megy át 1910-ben az induló Világ szer- 
kesztőségébe. Korabeli cikkeiből a polgári radikalizmus esz- 
méitért lelkesedő, a haladásért küzdő publicista képe bonta- 
kozik ki. Kritikáit is alapvetően társadalmi szempontú ér- 
tékítélettel írja. Avatott tollal harcol a , magyar ugar" elma- 
radottsága ellen, 

1918-ban, a polgári demokratikus forradalom győzelme 
után Svájcban tevékenykedik a kormány diplomáciai jelle- 
gű sajtómegbízottjaként. Ő tájékoztatja néhány munkatársá- 
val együtt a külföldi lapokat a magyar forradalmi esemé- 
nyekről. 

A Tanácsköztársaság kikiáltásakor nem kétséges előtte, 
hogy a munkáshatalom támogatói között van a helye. Így ír 
erről: , Legjobb és legtiszteltebb barátaim közül többen ott 
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ültek a kormányban vagy a vezető értelmiség soraiban. Nem 
lehetett másutt az állásfoglalásom és a helyem, mint velük 
és közöttük." Ezért, most már a tanácskormány diplomatá- 
jaként, a helyén marad Bernben, és tovább folytatja tevé- 
kenységét. 1919 júniusában, mivel a svájci hatóságok zakla- 
tásai miatt már képtelen ellátni berni küldetését, visszajön 
Budapestre. Sorsdöntő élethalálharcát vívja ezekben a na- 
pokban a fiatal Tanácsköztársaság. Ennek küzdelmeit lap- 
szerkesztőként éli át Bölöni. 


A munkáshatalom megdöntése után előbb Erdélybe, onnan 
Bécsbe menekül feleségével együtt. Itt az emigráció könyv- 
kiadójának vezetője és a Bécsi Magyar Újság felelős szer- 
kesztője lesz. 

1923 és 1945 között Párizsban él, ahol Károlyi Mihály 
környezetéhez, a polgári radikalizmus szélső balszárnyához 
tartozik. Franciaországi emigrációja idején - baloldali párizsi, 
de külföldi lapok munkatársaként is - figyelemmel kíséri 
a hazai és az emigrációs szellemi élet jelenségeit. Irodalom- 
szervező tevékenységet is folytat. 

1934-ben írja meg Az igazi Ady című könyvét, élete fő 
alkotását. Művének különös értékét az adja, hogy szerzője 
elsőként láttatja Adyt olyannak, amilyen volt: forradalmi, 
meg nem alkuvó nagy költőnek és következetesen antifeu- 
dális, harcos újságírónak. 


1936-tól rendszeresen közli cikkeit a franciaországi és bel- 
giumi magyarság lapja, a Szabad Szó, majd később a Moszk- 
vában megjelenő Új Hang is. És amikor a különböző poli- 
tikai nézetű írók és művészek összefogására megalakul a 
Francia- Magyar Barátok Egyesülete, e szervezet irányításá- 
ban szintén jelentékeny szerepe lesz. Mint ahogyan bekap- 
csolódik az ottani magyar írók antifasiszta folyóiratának, az 
Üzenetnek a szerkesztésébe is. 

A német csapatok által megszállott Párizsban írja élete 
másik nagy művét, Táncsics Mihályról szóló életrajzát. Ez 
idő tájt egyre cselekvőbben kapcsolódik be az ellenállási 
mozgalomba, s bátorságát, tettrekészségét látva, a kommu- 
nisták mind gyakrabban vonják be egy-egy akciójukba Őt is. 
Nem véletlen, hogy Párizs felszabadulásának idején, az im- 
már szélesebbre tárt karokkal szervezkedő Franciaországi Ma- 
gyar Függetlenségi Mozgalom éppen Bölöni Györgyöt vá- 
lasztja elnökéül. 

Még Párizsban tartózkodik, amikor a magyar rádió híreci- 
ből megtudja, hogy beválasztották az Ideiglencs Nemzetgyű- 
lésbe. Egy francia újságírónak adott interjújában így vall 
programjáról: , Semmi más, mint amiért huszonhat éven át 
dolgoztam, amit itt Párizsban mindig hangoztattam: a meg- 
alkuvás nélküli demokrácia, a Horthy-rendszer gyökeres fel- 
számolása, új, szabad Magyarország építése." 

Idehaza már az MKP tagjaként harcol írásaival a népi 
demokratikus forradalom győzelméért. Meggyőződése, hogy 
neki, a publicistának, most az emberek gondolkodásának ala- 
kításán kell elsősorban fáradoznia. Ezt fejtegeti nemzet- 
gyűlési felszólalásában is, mondván, hogy: , az igazi szabad- 


ságot nem az hozza meg, ha felszabadítanak egy népet, ha- 
nem az, ha ez a nép önmagát szabadítja fel. Ezt a szabadság- 
harcot, ezt a nemzeti és ezociális szabadságharcot, a magyar 
népnek ezt az eszmékben, gondolkodásban való felszabadi- 
tását igazában csak most kell majd megvívnunk." Köztársa- 
ság címmel a Baloldali Blokkot támogató hetilapot indít, 
majd 1948 augusztusától 195: júliuságg Magyarország hol- 
landiai követeként ismét diplomáciai munkát végez. 

Míg az 1950-es évek elején leginkább publicisztikai mun- 
kásságával vesz részt a felszabadulás utáni irodalom formá- 
lásában, addig 1956-ban és az azt követő években igen je- 
lentős irodalompolitikai tevékenységet folytat. Az elsők kö- 
zött munkálkodik az ellenforradalom leverése után az iro- 
dalmi élet újjászervezésén, határozottan hirdetve, hogy , fel- 
fogásunk, világnézetünk az maradt, ami volt: hirdetjük és 
meg akarjuk valósítani a szocializmus győzelmével a szel- 
lem szabadságát". 

Az 1956 utáni években az irodalmi élet különböző felelős 
posztjain működve, mint az Irodalmi Tanács és a PEN Club 
elnöke, az Élet és Irodalom szerkesztője elsőrendű szerepet 
tölt be az irodalmi élet konszolidálásában. Megalkuvás nél- 
kül képviselte az MSZMP álláspontját, ugyanakkor gondo- 
san egyengette a szövetségi politika szellemében a kölcsönös 
megértéshez vezető utat. 

Szüntelenül alkotva, mindig a haladás, a forradalom szol- 
gálatában élt. Halálakor, mely 1959. szeptember trtr-én kö- 
vetkezett be, az irodalmi élet konszolidációja nagy vonalai- 
ban befejeződött. Irodalmunk azóta már más jellegű gon- 
dokkal küszködik, az irodalomszervező, az alkotó, a szer- 
kesztő és kritikus Bölöni György hiányát azonban ma is érez- 
zük. Hiányzik, jóllehet mai kultúránk eredményeiben min- 
denképpen benne él ő is. 

Molnár Margit 


Életpályája egy miskolci parasztházból indult és az Ország- 
házig, a szocialista néphatalom legmagasabb közjogi beosz- 
tásáig ívelt. E fél évszázados közéleti tevékenysége alatt ba- 
rátai, elvtársai egy mindig derűlátó, rendíthetetlen, a közös- 
ségért küzdő harcost ismertek meg benne, így őrzik emléke- 
zetükben. 

Rónai Sándor kilencven éve, 1892. október 6-án születet. 
Miskolcon. Szegényparaszti családból származott. Apja ko- 
rán megrokkant, a megélhetést az anya mosónői munkával 
keresett krajcárjai biztosították. Így már gyermekfejjel meg- 
ismerte a nyomort, a nélkülözést. Nyáron dolgozott, télen is- 
kolába járt, de csak a négy polgári elvégzésére volt lehető- 
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sége. Köőművestanononak szegődött, mivel a századfordulót 
követően gyorsan fejlődő avas-alji városban ez biztos ke- 
nyérnek ígérkezett. A téli munkaszünetek idején főnöke rend- 
szeresen rajzokat készíttetett vele, így elsajátíthatta a tech- 
nikusi képesítésnek megfelelő szakmai ismereteket.  . 

Már tanoncévei alatt bekapcsolódott a Magyarországi Épí- 
tőmunkások Országos Szövetsége ifjúsági csoportjának mun- 
kájába, tizennyolc évesen belépett a Magyarországi Szociál- 
demokrata Párt soraiba. , Emlékszem, miskolci ifjúmunkás 
voltam, amikor 1910-ben először vettem részt májusi tünteté- 
sen - írta évtizedekkel később. - Velünk jöttek a diósgyőri 
vasasok és azok a faluról bejáró munkások, akik a városi 
építkezéseken dolgoztak. Mozgalmi dalokat énekeltünk, jel- 
szavakat kiáltottunk, megmámorosodtunk az erőtől, amit a 
tömött sorok, az összetartozás, a közös akarat kölcsönzött 
nekünk. Azóta sok májust megértem, köztük az 1919-es, az 
1945-Ös és az 1957-es volt a leginkább emlékezetes, de azt a 
nagy felismerést, amit a proletár összefogás érzése az első 
tüntetésen ébresztett bennem, sohasem feledem el. Végigkí- 
sér egész életemen." 

A Tanácsköztársaság napjaiban a miskolci munkástanács 
tagja, a proletárhatalom megdöntése után pedig, szakmájá- 
ban dolgozva tovább, védi a fehérterror támadásaival szem- 
ben a szakszervezetet, szervezi a Szociáldemokrata Pártot. A 
húszas évek elejétől huszonhárom esztendőn keresztül látta 
el a város szociáldemokrata pártszervezetének titkári tisztét. 
Emellett arra is jutott ereje, hogy irányítsa az építőmunká- 
sok miskolci csoportját. Mozgalmi munkája során, túllépve 
a Bethlen-Peyer-paktum kereteit, féllegálisan falusi szervező 
munkát ís végzett. 

Beválasztották a miskolci törvényhatósági bizottságba - 
a városi kepviselőtestületbe - is, ahol elsősorban a kommu- 
nális problémákkal és a szociálpolitika kérdéseivel foglalko- 
zott. A gazdasági világválság éveiben közmunkák indítását, 
a munkanélküliek segélyezését követelte. Amikor a szociál- 
demokrata pártvezetés a harmincas évek második felében 
felállította a kerületi titkárságokat, Rónai Sándort bízták meg 
az észak-magyarországi titkárság vezetésével. Ebben a tiszt- 
segében is eredményes szervező munkát fejtett ki. 


A rendőrség egyre gyakrabban figyeltette tevékenységét, 
és 1941 áprilisában megfélemlítés céljából - más szociálde- 
mokrata vezetőkkel együtt - behívták katonának. Az ország 
német megszállásának másnapján a nagykanizsai internáló- 
taborba hurcolták, ahonnan csak augusztusban szabadult. 
Amikor a nyilasok hatalomra jutottak, az újabb letartóztatás 
elől illegalitásba vonult. Nógrád megyében érte meg a fel- 
szabadulást. 

Azonnal visszatért Miskolcra, és újult lendülettel vetette 
magát a mozgalmi munkába. Hitét, tettrekészségét nem meg- 


törte, hanem megacélozta a szomorú hír, hogy egyik fiát - 
Rónai Ferencet - meggyilkolták a fasiszták. , Sok a tenni- 
való - írta ekkortájt a Felvidéki Népszavában -, a fasisz- 
ta mételyt kiirtani, a romokba döntött országot felépíteni 
nagy feladat. Nekünk azonban, akik itt születtünk, itt élünk 
és itt halunk meg ebben az országban, nekünk, az ország 
ipari munkásságának, parasztságának és értelmiségének vál- 
lalnunk kell, és vállaljuk is ezt a munkát... Népi demok- 
ráciát akarunk. Mindent a népért, mindent a néppel!" 

Az országos tennivalók hamarosan elszólították szülőváro- 
sából. Beválasztották a Szociáldemokrata Párt Politikai Bi- 
zottságába, melynek tagjaként következetesen küzdött a két 
munkáspárt együttműködéséért, majd egyesüléséért. 1945 nya- 
rán megbízták az Ideiglenes Kormány közellátásügyi minisz- 
tériumának vezetésével, majd novemberben a kereskedelem- 
és szövetkezetügyi tároa élére. kerük. 1949 nyarán külkeres- 
kedelmi miniszter lett. Fél évtized alatt múlhatatlan érde- 
meket szerzett a bel- és a külkereskedelem átszervezésében. 

A két munkáspárt egyesülésekor beválasztották a Magyar 
Dolgozók Pártja Politikai Bizottságába. 1950 májusában 
megválasztották az Elnöki Tanács elnökévé, majd 1952 
augusztusától több mint egy évtizeden keresztül -— nyugdíj- 
ba vonulásáig - az országgyűlés elnöki tisztét látta el. Tevé- 
keny részt vállalt a Hazafias Népfront társadalompolitikai 
feladatainak megoldásában mint az Országos Tanács elnök- 
ségének tagja. Sokirányú közéleti tevékenysége mellett 1956 
júliusától - haláláig - az Elnöki Tanács tagja is. 

Az ellenforradaimi lázadás napjaiban - mint az ország- 
gyűlés elnöke - következetesen szembefordult a szocialista 
társadalmi rend elleni támadással, szenvedélyesen és töret- 
len hittel küzdött a munkáshatalom védelmében. 1956 no- 
vemberétől 1957 február végéig a forradalmi munkás-paraszt 
kormány kereskedelemügyi minisztere. Tevékeny résztvevője 
annak a munkának, amelynek eredményeként újjászervező- 
dött a kommunista párt. Haláláig a Magyar Szocialista 
Munkáspárt Politikai Bizottságának tagja. 

Az országgyűlés elnökeként több delegációt vezetett a ba- 
ráti országokba, és számos esetben képviselte a magyar or- 
szággyűlést az Interparlamentáris Unió ülésein. Fáradhatat- 
lan munkabírására jellemző - amelyet számos magas kitün- 
tetéssel ismertek el -, hogy nyugdíjazását követően, mint a 
Magyar-—Szovjet Baráti Tácsaság elnöke, minden erejét a két 
nép megbonthatatlan barátsága, szoros együttműködése elmé- 
lyítésének szentelte. 


1965. szeptember 28-án hunyt el Budapesten. Halálával a 
magyar forradalmi munkásmozgalom hűséges harcosát vesz- 
tette el, olyan személyiséget, aki életútja minden posztján 
megmaradt annak, aminek indult: szerény, dolgos munkás- 
embernek, a szocializmus igaz hívének. 


Botos János 


Ilku Pál 
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Szocialista embert csak az nevelhet, aki magáénak érzi a 
szocialista társadalmat, mélyen meg van győződve a szocia- 
lizmus igazságáról, s ebben a szellemben tekint társadalmunk 
ellentmondásaira is. Ez volt Ilku Pál hitvallása, aki kora 
ifjúságától a szocialista nevelésügy megteremtésén fárado- 
zott. 


1912. október 8-án született a Bereg megyei Bulcsú köz- 
ségben. Apja kisparaszt volt, aki szűkös körülmények között 
nevelte öt gyermekét. 


. Gimnáziumi tanulmányait a beregszászi reálgimnáziumban 
kezdte, a tanítóképző utolsó két évét Pozsonyban végezte el 
és itt érettségizett. A későbbiekben keserűen emlékezett ezek- 
re az időkre. A jómódú osztálytársak fennhéjázó viselkedése 
és az őket pártoló tanárok mélyen megbántották igazságér- 
zetét. Érettségi után , Az osztály zendülői" című kisregényé- 
ben tárta a világ elé volt iskolája belső életét. Ezt a korai 
művét a Csehszlovák-Magyar Tudományos Irodalmi és Mű- 
vészeti Társaság adta ki 1936-ban. Bár a kéziratot erősen 
meghúzták, az olvasók körében még így is nagy visszhangot 
keltettek az ifjúmunkások és a diákok szövetségéről, az osz- 
tályharcról leírt gondolatai. 


Tanulmányai befejezése után Kárpátalja kis falvaiban ta- 
nított. A társadalmi valóság felismerése vezette a munkás- 
mozgalomhoz. Szoros baráti szálak fűzték a Schönherz csa- 
ládhoz és rajta keresztül a kassai munkásfiatalokhoz. Tagja 
lett a Szlovákiai Ifjúmunkás Szövetség magyar csoportjának, 
amelynek élén Schönherz Zoltán állt; az ő irányításával 
együtt szervezték a kárpátaljai magyar fiatalokat. Olyan mes- 
terei és barátai voltak, mint a szocialista tanítómozgalom 
nagy alakja, Czabán Samu - akinek a leányát később fele- 
ségül vette — és Fábry Zoltán író. Az ő buzdításukra rend- 
szeres szerzője lett az ungvári Magyar Munkásnak és az is- 
kolaüggyel foglalkozó haladó szellemű szaklapoknak, a Ma- 
gyar Tanügynek és a csehszlovákiai progresszív magyar ta- 
nítók lapjának, az Új Korszaknak. Ez utóbbinak az 1934- 
1935-ös évek majd minden számában jelentek meg cikkei, 
hol a saját nevén, hol fedőnévvel, s igen gyakran név nélkül. 
Később a lap szerkesztésében is részt vállalt. Cikkeiben szót 
emel a fiatal pedagógusok érdekében. Példákat sorol fel, 
hogy milyen nehezen fogadják be egyes idősebb kollégák az 
új tanítókat, miként akadályozzák őket korszerű tanítási mód- 
szerek alkalmazásában. Más cikkeiben bírálja azt a program- 
tervezetet, amely szerint továbbra is sok holt ismeretanya- 
got nyújtanak a tanulóifjúságnak, minden gyakorlati cél nél- 
kül. Ezért sürgetett - igen határozottan — új oktatási mód- 
szereket. 1936 márciusától a Pozsonyban megjelenő Magyar 
Nap - Csehszlovákia Kommunista Pártja népfront-szellemú 
lapja - hasábjain is jelennek meg. írásái. 


Korabeli cikkeit olvasva szinte meghökkentő, hogy fiatal 
kora ellenére mennyire tisztán látta az oktatásügy problé- 
máit, amelyeket nemcsak szóvá tett, hanem megoldásukra 
javaslatokat is felvetett. Minden cikkében tükröződik a sok- 
oldalú érdeklődés, a reagálás a körülötte történő. események- 
re. Az oktatás, a művelődés problémáit szélesebb áttekintés- 
ben, a társadalmi folyamatokkal összefüggésben is meg tud- 
ta ragadni. Ebből kiindulva sürgetett írásaiban nemzetközi 
összefogást a kultúrát rabságba süllyesztő fasizmus ellen. 

1936-ban behívták katonának, de megbízhatatlannak minő- 
sítették, s ezért megfosztották zászlósi rangjától és olyan 
alakulathoz helyezték, ahol tüdőbaja ismét kiújult. Orvosi 
segítséggel sikerült leszereltetni. 

1937-ben lépett be a kommunista pártba. 1938-ban már 
egy káderképző tanfolyamot vezetett, majd a párt röpcédu- 
lák szerkesztésével bízta meg. I 

A Horthy-hadsereg 1939. márciusi kárpátukrajnai bevo- 
nulása után több száz baloldali társával együtt - köztük 
feleségével, Czabán Piroskával - letartóztatták, azonban bi- 
zonyítékok hiányában rövid idő után szabadon engedték. Et- 
től kezdve azonban rendőri felügyelet alatt állott. 

1941-ben Husztra vonultatták be katonának egy határőr- 
századba, ahonnan 1944 nyarán megszökött, és a várostól 
északra fekvő hegyekben bujkált. Ez a vidék akkor már a 
partizánok ellenőrzése alatt állott. Itt szabadította fel a Vö- 
rös Hadsereg. 

1944. november 1-től Beregszászon pátttitkár. 1945 elején 
a Magyat Kommunista Párt hívó szavára feleségével együtt 
Magyarországra jött. Már az év februárjában a párt első 
debreceni pártiskoláján előadó, majd júniusban megszervezte 
és vezette a pécsi pártiskolát, később pcdig a központi párt- 
iskolának lett káderfelelőse. 

1946 augusztusától a Magyar Kommunista Párt Pécs vá- 
rosi bizottságának titkára. A két munkáspárt egyesülése után 
az MDP Központi Vezetősége Agitációs és Propaganda Osz- 
tályának helyettes vezetője, majd 1948 novemberétől a Hon- 
védelmi Minisztériumban a politikai főcsoportfőnök helyettese. 
1954-1956 között Moszkvában folytatja tanulmányait. Az el- 
lenforradalom leverése után részt vesz a néphadsereg újjá- 
szervezésében, 1957 novemberétől a honvédelmi miniszter 
helyettese. Több cikluson át országgyűlési képviselő. 


1958 februárjától művelődésügyi miniszterhelyettes, s c 
tisztségében az alsó és középfokú oktatás ügyeivel foglalko- 
zik. Az ifjúkorában kialakult, nyilvánosan is hirdetett ne- 
velésügyi elvci a több éves politikai tevékenysége alatt ki- 
kristályosodtak, s ezzel a felkészültséggel és hozzáértéssel 
kezdhetett nagy tervei megvalósításához. 1961-től már mint 
miniszter fáradozik majd másfél évtizeden át az egész isko- 
laügy, szocialista köznevelési rendszerünk reformjának sike- 
res véghezvitelén, a szocialista közművelődés kibontakozta- 
tásán. Tagja volt az MSZMP Központi Bizottságának, és egy 
ideig póttagja a Politikai Bizottságnak. 1971-ben a Lomono- 
szovról elnevezett moszkvai állami egyetem díszdoktorrá 


Ántal János 


1907-:943 


avatta, elismerve országaink felsőoktatási intézményeinek 
együttműködése érdekében kifejtett munkásságát. 

1973 júliusában hunyt el. 

Sokoldalúan művelt, szerény, halk szavú kommunistának 
ismerte mindenki. Következetesen képviselte a párt politi- 
káját, s az élet bármely területén dolgozott, mindenütt tu- 
dása legjavát adta. 

Amikor 1977-ben megjelent Ilku Pál válogatott beszédei- 
nek és cikkeinek gyűjteménye, a kötet előszavában Aczél 
György így jellemezte tevékenységét: , Komoly része van 
abban, hogy az elmúlt évtizedekben született alkotások színe- 
java a népről beszél, a nép gondjait és örömeit fogalmazza 
meg." 

E szavakkal méltathatjuk munkásságát születésének 7o. 
Értőrdejő a alkalmából. 
Ács Irén 


A horthysta rendőrség politikai osztályának hosszú ideig fej- 
törést okozott: ki írja a kommunista sajtóban azokat a cik- 
keket, amelyek színvonala a hazai újságírás legjobb alko- 
tásaival mérhető össze. Ezek a cikkek óriási lexikális tu- 
dásról, elmélyült humán műveltségről, kifinomult íráskész- 
ségről tanúskodnak. 

Szerzőjük, Antal János, jó indítást kapott a szülői házból. 
Apja, Antal Márk, haladó szellemű pedagógus volt, aki nagy 
súlyt helyezett fia sokoldalú képzésére. A Tanácsköztársaság 
harcaiban való részvétele miatt menekülnie kellett. A csa- 
lád előbb Bécsbe, majd Kolozsvárra költözött. Antal János 
1925-ben visszatért Budapestre, azután Bécs, Párizs, Róma " 
következett. E városok egyetemein képzőművészettel, zené- 
vel, esztétikával foglalkozott. Szinte magától értetődő termé- 
szetességgel jutott el a marxizmushoz. Az elméleti felisme- 
réstől a gyakorlati konzekvencia levonásáiíg - a kommunista 
mozgalomba való bekapcsolódásig — vezető utat gyorsan jár- 
ta b. 

1928 végén telepedett le Budapesten. Egy ideig a Magyar 
Ruggyantagyár tisztviselője. 1929-ben találja meg a kapcso- 
latot a kommunista párttal. A huszonkét éves fiatalember 
fontos megbízatást kap: ő látja el a TASZSZ budapesti tudó- 
sítójának feladatát. 1929-1930-ban a szovjet sajtóban megje- 
lent magyar témájú írások javarészt az ő tollából származ- 
nak. Egyidejűleg tudósítja a Komintern Berlinben kiadott 
lapját, az Inprekorrt. 

A pártvezetés nagyra értékeli munkáját, és sokoldalúan 
hasznosítja Antal János képességeit. Elsősorban természete- 
sen tollával szolgálja a pártot. Írásai jelennek meg a kom- 
munisták által szerkesztett folyóiratokban, a 10099-ban, a 


Forrásban, majd a Társadalmi Szemlében. 1931 decemberé- 
ben szerkesztője és kiadója a Front című folyóiratnak, amely- 
nek mindössze egy száma készült el: a lapot már a nyom- 
dában elkobozták. . 

Foglalkozik más, az illegalítás által megkövetelt feladatok 
megoldásával is. , Barátaim közül a legszélesebb ismeretségi 
köre Antal Jánosnak volt" - írja Tamás Aladár. Bejáratos 
volt az irodalmi kávéházakba, Nagy Lajos és József Attila 
szívesen látták őt asztaluknál. Ugyanilyen otthonosan moz- 
gott a sztrájkoló újpesti famunkások között. Az 1934-es fa- 
munkássztrájk idején - emlékezik vissza Papp Lajos - An- 
tal János és a sztrájk vezetői reggel 6-kor találkoztak egy 
újpesti árok szélén. Itt a munkások beszámoltak a bérharc 
legújabb eseményeiről. Antal János ennek alapján ott hely- 
ben megírta a cikket, amit 8-kor már átadtak a nyomdá- 
szoknak. Délben a sztrájkolók kezében volt a lap. 

A pártnak a gazdasági világválság éveiben - a fellendülő 
szakszervezeti ellenzéki mozgalom hatására - sikerült több 
szakmában kommunista szellemű szakszervezeti újságot meg- 
jelentetnie. Ilyenek voltak - többek között - az Ellenzéki 
Munkás, az Ellenzéki Textilmunkás, a Szabó Ellenzék, a 
Munkanélküliek Lapja. Ezek a lapok úgy készültek, hogy az 
adott szakmákban dolgozó (vagy éppen munka nélkül levő) 
kommunista munkások elkészítették a szám nyers változatát 
(amely tartalmazta az alapvető tényeket), amit azután Antal 
János öntött végleges formába. Az ő közreműködésének kö- 
szönhető, hogy ezek az újságok közérthetően, olvasmányosan, 
meggyőzően szóltak az olvasókhoz, és növelték a párt tö- 
megbefolyását. ; 

Ezekben az években Antal János a hivatásos forradalmár 
életét élte. Legfontosabb pártmunkája a párt központi lap- 
jainak, a Kommunistának és a Pártmunkának a szerkesztése 
volt. Bár ez a munka a legszigorúbb konspiírációt követelte, 
ő legálisan élt Budapesten. Többször volt ugyan dolga a 
rendőrséggel, de sohasem sikerült rábizonyítani olyan vádat, 
aminek alapján elítélhették volna. 

1937-ben Párizsban járt. Szabó Zoltánnal találkozott ott, 
akivel a párt újjászervezésével kapcsolatos feladatokat be- 
szélte meg. Antal Jánosnak az a feladat jutott, hogy segítse 
a párt féllegális folyóiratát, a Gondolatot a népfrontpolitika 
népszerűsítésében. Megjelentek írásai a párizsi Szabad Szó- 
ban és a kolozsvári Korunkban is. 

1937. október 1-én - nem sokkal harmincadik születésnap- 
ja előtt - tartóztatták le. Ebben az időben a magyar tör- 
vényhozás a kommunista tevékenységet kémkedésnek és ha- 
zaárulásnak minősítette. Ezzel a váddal ítélték hatévi sza- 
badságvesztésre. j 

A Margit körúti fegyház kommunista rabjainak egy részét 
1942-ben büntetőszázaddal a frontra vitték. Antal János 1942 
novemberében adott utoljára hírt magáról. Azt üzente: oel- 
lája ablakpárkányába kéziratokat rejtett el... 

Halálának pontos időpontja mindmáig ismeretlen. 


Borsányi György 


A Politikai Főiskola pályázati felhívása 


Az MSZMP Politikai Főiskolája felvételi pályázatot hirdet az 1983 szeptemberé- 
ben induló tonévre. 


A Politikai Főiskola állami egyetemi rangú intézmény, a pártoktatás legma- 
gasabb szintű formája, amely magas színvonalú elméleti-politikai ismereteket 
igénylő munkakörök betöltéséhez szükséges képzést nyújt. A főiskola hallgatói 
sikeres államvizsgák és a szakdolgozat megvédése után egyetemi diplomát kapnak. 


. A Politikai Főiskola tantárgyai: 
Államszervezeti ismeretek; Filozófia; Gazdaságpolitika; Idegen nyelv (csak nap- 
pali tagozaton); Magyar munkásmozgalom története; Művelődéspolitika; Nem- 
zetközi munkásmozgalom története; Nemzetközi politika; Pártépítés; Pedagógia— 
Retorika ; Politikai gazdaságtan; Szociológia; Vezetési ismeretek. 


A főiskolán nappali és levelező tagozat működik. A nappali tagozat tanul- 
mónyi ideje 3 év. Az utolsó félévben az általános tanulmányi ismereteket speciólis 
képzés egészíti ki, amely meghatározott tárgykörben -— így pl. államvezetés, gazda- 
ságpolítika, művelődéspolitika, pártépítés, politikai szociológia, propagandista-tanári 
szakok — bővítik a hallgatók ismereteit. 


A hallgatók illetményüket a MüM Közlöny 1964/19. számában megjelent rende- 
let alapján kapják. 

A levelező tagozat tanulmányi ideje 4 év. A levelező hallgatók a főiskolán szer- 
vezett foglalkozásokon vesznek részt, ami egy tanévben összesen 15 nap. Az utolsó 
félévben munkahelyükön féléves tanulmányi szabadságot kapnak, és nappali ta- 
gozaton — szakképzés keretében -— fejezik be tanulmányaikat. 


A hallgatók munkaidő-kedvezményét, tanulmányi szabadságának mértékét és 
költségtérítéseit a 6/1981. (XII. 29.) ÁBMH sz. rendelet, valamint a 6001/1982. (Mü. 
K. 3.) ÁBMH számú elvi állásfoglalás szabályozza. 


Pályázati feltételek: 


1. Közép- vagy felső szintű állami iskolai végzettség; 

2. a marxizmus-leninizmus esti egyetem 3 éves általános tagozatának megfe- 
lelő politikai-elméleti ismeretek; 

3. ötéves gyakorlati munka (vállalatoknál, szövetkezeteknél, intézetekben, hi- 
vatalokban végzett munka, illetve fegyveres testületeknél teljesített szolgálat 
és egyben a pártszervezetben, tömegszervezetben, tömegmozgalomban vég- 
zett társadalmi munka vagy pártszervezetek, tömegszervezetek, tömegmozgal- 
mak munkatársaként végzett tevékenység); 

4. negyvenéves korhatár. 

A pályázatokat 1982. november 15-ig a területileg illetékes pártszervekhez kell 
benyújtani. Csatolni kell hozzá életrajzot és a munkahely pártszervének vagy -szer- 
vezetének és a munkahelyi vezetőnek a véleményét. A pályázatokat a járási-városi, 
a kerületi pártszervek küldik meg 1982. december 1-ig a megyei pártbizottságoknak, 
illetve a budapesti pártbizottságnak, ahonnan a pályázatokat 1983. január 20-ig 
továbbítják a Politikai Főiskolának. 


A jelöltek felvételi vizsgát tesznek, amelynek követelménye a morxizmus-l]e- 
ninizmus esti egyetem 3 éves általános tagozatának megfelelő elméleti-politikai 
felkészültség. A felvételi vizsgára 1983. mórcius 15. és 30. között kerül sor. 


A vidéki hallgatók a tanulmányok idejére kollégiumi elhelyezést igényelhetnek. 


MSZMP POLITIKAI FŐISKOLA 
REKTORI TANÁCSA 


VASÖNK RJÁK 


A fogyasztók védelmének új szervezete 


A lakosság áruellátásának színvona- 
la, a fogyasztók igényeinek kielégí- 
tése társadalmunkban politikai kér- 
dés. Ennek megfelelően egyre na- 
gyobb figyelmet kell fordítani gaz- 
dasági életünkben is azokra a terü- 
letekre, amelyek közvetve vagy köz- 
vetlenül hatással vannak az emberek 
mindennapi szükségleteinek kielégíi- 
tésére. 

Magyarországon az áruellátás jó. 
Ezt mutatja a többi között az is, 
hogy százezerszámra épülnek a laká- 
sok, több mint egymillióra tehető 


a személyautók száma, a lakosság — 


tulajdonában közel kétmillió víkend- 
telek és -ház van, szebbek, felszerel- 
tebbek az otthonok, több mint négy- 
millió hűtőszekrény szolgálja a csa- 
ládok kényelmét. 

Egy évtized alatt megduplázódott 
a legkülönbözőbb háztartási gépek, 
eszközök, járművek, kerti szerszá- 
mok és kisgépek száma, javult a vá- 
laszték a bútorokból, a ruházati ter- 
mékekből és sok más egyébből is. 

Mindezek ellenére sok még az ap- 
ró bosszúság, amely befolyásolja köz- 
érzetünket. 

Sorolni lehetne azokat az eseteket, 
amelyek emberi hanyagságból, nem- 
törődömségből, — szervezetlenségből, 
fegyelmezetlenségből adódnak. Fel- 
mérés bizonyítja, hogy minden ne- 
gyedik vásárlót bosszúság ér az üz- 
letekben. Ennek oka egyebek között 
az áru rossz minősége, a szavatosság 
helytelen megállapítása vagy éppen 
a kereskedelmi dolgozók udvariat- 


lansága. 


hazi 


Sajnos, nemegyszer tapasztaljuk 
ezeket a jelenségeket vásárlásaink 
során és a különböző szolgáltatások 
igénybevételekor. Bosszantó például, 
ha hónapokig a felbontott útteste- 
ken, járdákon kell bukdácsolnunk, 
ahol a kábelek, vezetékek javítása 
után a terep rendbehozatalával már 
senki nem törődik. A házak tataro- 
zása megengedhetetlenül hosszú ideig 
elhúzódik. Az itt élő családok telje- 
sen kiszolgáltatottak á hanyag, rosz- 
szul dolgozó kontároknak, és nincs 
fórum, ahol panaszukat emberi mó- 
don meghallgatnák. Az ilyen szerve- 
zetlen tevékenység — azt hiszem, 
nem tévedek — pénzben és időben 
még egyszer annyiba kerül, mint a 
tisztességesen, becsületesen végzett 
munka. 


Többször előfordul, hogy kereske- 
delmi egységeinkben rosszul számol- 
nak, persze a fogyasztók kárára. He- 
tekig keresünk apró, ám nélkülöz- 
hetetlen termékeket, alkatrészeket, 
de érdeklődésünket sok helyütt vá- 
laszra sem méltatják. Pedig van 
számtalan szervezet, amely azt segíti, 
hogy a fogyasztók védelmére hozott 
törvények, miniszteri utasítások, ha- 
tározatok érvényre jussanak. Az el- 
lenőrzés kiszélesítése, még inkább 
társadalmasítása érdekében a Haza- 
fias Népíront Országos Tanácsa meg- 
szervezte, létrehozta és saját hálóza- 
tán keyesztül működteti a Fogyasz- 
tók Országos Tanácsát, illetve a me- 
gyei, a fővárosi és a vidéki városi 
fogyasztói tanácsokat, hogy. a közvé- 
lemény erejével "is! támogássa  azok- 


nak a hatóságoknak a munkáját, 
amelyek hivatalból végzik az ellen- 
őrzést. Észrevételeivel, kritikai meg- 
jegyzéseivel nyújtson segítséget, te- 
vékenységét integrálja, hangolja ösz- 
sze mindazokkal a szervezetekkel, 
intézményekkel, melyeket a szocia- 
lista állam azért hozott létre, hogy 
a fogyaszták védelmét szolgáló tör- 
vényeket, rendeleteket, utasításokat 
és előírásokat betartassák. .((KNEB, 
Szabványügyi Hivatal, Mérésügyi 
Hivatal, KERMI és az ÁRF, a leg- 
különbözőbb minőségvizsgáló intéze- 
tek stb.) j 

A Hazafias Népfront ezen elhatá- 
rozását helyeselve, a kormány hatá- 
rozatban hívta fel az ágazatok, a fő- 
hatóságok vezetőit, hogy a Fogyasz- 
tók Országos Tanácsának adjanak 
meg minden segítséget. 

Mindent el kell követni, hogy az 
új szervezet a neki szánt feladatot 
maradéktalanul elláthassa. Az közis- 
mert, hogy termelőként másképpen 


viselkedünk, mint fogyasztóként. Eb- 


ben a kettősségben rejlő veszélyekre 
indokolt felfigyelni. A most létreho- 
zott Fogyasztók Országos Tanácsa 
ehhez kíván hozzájárulni, segítséget 
nyújva mindazoknak, akiknek az a 
dolguk, hogy jó minőségű terméket 
gyártsanak, azt kulturáltan forgal- 
mazzák, vagy bármely más, sokirá- 
nyú szolgáltatási ezükségletünket hi- 
vatottak kielégíteni. A testületben 
. tapasztalt, a szolgáltatásban, az ér- 
tékesítésben egyaránt jártas szakem- 
berek tevékenykednek, biztosítékául 
annak, hogy a különböző kérdések 
megvitatása során mielőbb érdemi 
elhatározás, intézkedés is szülessen. 


A Fogyasztók Országos Tanácsa a 
megalakulást követően azonnal mun- 
kához látott. Az Országgyűlés nyári 
ülésszakán szerepelt a , Kereskedel- 
mi Törvény" végrehajtásának ta- 
pasztalatai. A belkereskedelmi mi- 
niszter a parlamenti ülést megelőző- 
en véleményt kért a Fogyasztók Or- 
szágos Tanácsától. Plenáris ülésen 
számtalan észrevétel, javaslat hang- 


zott el, melyet a miniszter elfoga- 
dott, szóbeli expozéjában elmondott. 
A parlamenti ülést követően levél- 
ben köszönte meg észrevételeinket, 
tanácsainkat. Ugyancsak a szervezet 
munkatervében szerepel a bútorgyár- 
tás és -forgalmazás, a bútorok minő- 
ségének, valamint a lakáskarbantar- 
tás lehetőségeinek és problémáinak 
vizsgálata még ebben az évben. 


Az országos tanács munkáját már 
csaknem minden megyében hasonló 
társadalmi szervezetek segítik, ame- 
lyek a helyi sajátosságokat, a terü- 
let gondjait figyelembe véve állítot- 
ták össze munkaprogramjukat. Egye- 
bek között felülvizsgálják a ezerző- 
déses vendéglátók helyzetét, a szol- 
táltató kisiparosok, valamint a 
MESZÖV-vállalatok tevékenységét, a 
kistelepülések és a nagyvárosok pe- 
remkerületeinek áruellátását. 


A Fogyasztók Országos Tanácsa a 
vállalatoktól, szövetkezetektől füg- 
getlen szervezet. Szakemberei a kü- 
lönböző kereskedelmi felügyelőségek, 
a társadalmi ellenőrző hálózatok, a 
szakszervezetek segítségével napról 
napra figyelemmel kísérik a lakos- 
ság áruellátásának színvonalát, a 
szolgáltatások minőségét. A tapaszta- 
latokról, a fogyasztók jogairól, vala- 
mint a reklamációs formákról, lehe- 
tőségekről folyamatosan tájékoztat- 
ják a fogyasztókat a sajtó, a rádió, 
a televízió és nem utolsósorban a 
saját folyóirata, a , Nagyító" segítsé- 
gével. Ám mindez önmagában még 
nem javítja a vásárlók közérzetét. 
Ennek mindenekelőtt az a feltétele, 
hogy a fogyasztó a pénzéért jó mi- 
nőségű árut, kifogástalan szolgálta- 
tást kapjon. Ezen dolgozik a Fo- 
gyasztók Országos Tanácsának min- 
den munkatársa. 


Komlósi József 
a! Fogyasztók Orstópos Tfonécséneak elnöke 


KARCOLATOK MEGJEGYZÉSEK 


Három portrévázlat — fiatal párttagokról 


1. 


Tíz órakor találkozunk. Hajszálpon- 
tosan érkezik. Munkatársai így jel- 
lemezték: igényes, gondosan dolgo- 
zik, szereti az új feladatokat. Éppen 
bíbelődik valamivel. Mászószertar- 
tót bütyköl. Tornaterembe készíti. 
Hályas Gyula magas, vállas, hullá- 
mos fekete hajú, mindig mosolygós 
szemű fiatal lakatos. Huszonnyolc 
esztendős. 


A mélyből küzdötte fel magát a 
kiválók közé. Anyátlan-apátlan ár- 
vaként nőtt fel a berkeszti gyermek- 
otthonban. 


Itt nevelődött öntudatos munkássá 
a Szabolcs megyei Állami Építőipari 
Vállalat lakatosműhelyében. Támba 
András, a brigádvezetője korán fel- 
fedezte. Az utóbbi időben már csak 
bonyolult feladatokat bíz rá. 


A vas és a költészet szerelmese. Az 
utóbbi évtizedben nemigen rendeztek 
nélküle ünnepséget a vállalatnál. Su- 
dár alakja sokszor tűnt fel a színpad 
függönye előtt. , Radnóti áll a szí- 
vemhez legközelebb. Kedvelem Nagy 
László költeményeit is, de mint mun- 
kásban, mégis József Attila él ben- 
nem mélyebben. Őt még nem szaval- 
tam. Úgy érzem, fel kell nőnöm hoz- 
zá" — vallja. A KISZ KB által hir- 
detett országos szavalóversenyek ál- 
landó résztvevője, s eddig mindig dí- 
jakkal tért haza. Kiemelkedő kultu- 
rális munkájáért 1980-ban a Szocia- 
lista kultúráért jelvénnyel tüntették 
. ki. A közelmúltban választották be a 
szakszervezetek megyei tanácsának 


kulturális bizottságába, és a munkás- 
művelődés gondozását bízták rá. 

Egy évvel ezelőtt vették fel a párt- 
ba. Erről így beszél: , Már régóta ké- 
szültem erre a pillanatra. Mindig 
igyekeztem úgy végezni a gazdasági 
és a politikai munkámat, hogy ne- 
kem Ís örömöm legyen benne, de má- 
soknak is. Nekem nem volt családom. 
A gyermekotthonból indultam, ott 
neveltek a szocializmus és a párt 
iránti  elkötelezettségre. Igyekszem 
ebben a szellemben élni ma is. Nem 
felejtem el a pillanatot, amikor két 
brigádtársam, Molnár Antal és Ve- 
res Mihály a pártba ajánlottak. Úgy 
érzem, minden szavuk szívből jött." 


Erzsike gyereklány volt, amikor 
megismertem. Hat esztendővel ez- 
előtt került a Nyíregyházi Konzerv- 
gyárba. Új, jó képességű fiatal szak- 
embereket kerestek. Rájuk várt az 
új, bébiételt gyártó üzem létrehívása. 
Vizsgára készült a gyár, s vizsgáztak 
ők is. Így került Erzsike, a laborasz- 
szisztens azonnal a mélyvízbe. 

Ki tudná néhány sorba belesűríte- 
ni a pontosságot és nagy tisztaságot 
igénylő, hosszú, fáradságos kísérlet- 
sorozatokat, a kitartó munkát? Ak- 
kor a fővároson kívül csak Nyíregy- 
házán gyártottak ennyiféle bébiételt. 
Két műszakban dolgoztak, végezték 
a kísérleteket, főzéseket. Erzsike az 
akkor hároméves kisfia mellett is 
vállalta a túlórákat. 


A közös kudarcok- és, sikérék (nyo- 


mán példásan összetartó kollektíva 
kovácsolódott. Erzsike szerénységé- 
vel, munkájával belopta magát tár- 
sai szívébe. Gondos segítőre talált 
Bur Józsefben, a kiváló művezető- 
ben. Sokat tanult tőle. Batta István- 
néhoz, a fiatal kommunista asszony- 
hoz is bizalommal fordulhatott min- 
dig. S egyszerre úgy érezte, nyakig 
van a mozgalmi munkában. Megvá- 
lasztották KISZ-titkárnak. Elvégez- 
te a KISZ hathetes vezetőképző tan- 
folyamát. Két évig a munkásmozga- 
lom történetével ismerkedett. Labor- 
asszisztensi képesítéséhez mindenna- 
pi munkája mellett konzervgyártó 
szakmunkás-bizonyítványt is Szer- 
zett. Ma két szakmával rendelkező 
meós. 

Erzsike, vagyis Orosz Györgyné el- 
nyerte a szakma ifjú mestere címet 
is. Az új ivólé — egy fiatal szakmun- 
kásnak, Orosz Györgynének és két 
társának, Tóth Józsefnének és Dudás 
Jánosnénak a találmánya — országos 
sikerre számíthat. Az Alkotó Ifjú- 
ság pályázaton elfogadták, s nemrég 
megkezdték az üzemi gyártását. 


Ferkó József betonkeveréssel keresi 
kenyerét. Napkeltétől napnyugtáig 


AZ EGÉSZ ORSZÁGHOZ 
CÍMEZTÉK 
E KÖNYVET! 
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úton van. Menet közben betont kever 
a hatalmas mixerrel. Figyel a veze- 
tésre és arra is, hogy ne legyen se 
túl sűrű, se túl híg a beton. Reggel 
korán kezd az este tisztára mosott 
kocsival, s addig hajt, míg , él" benne 
a beton. Neki ez , csengeti" a munka- 
idő végét. Országutak vándora, a tá- 
volságoktól függ, hányszor fordul a 
Kelet-Magyarországi — Közmű- — és 
Mélyépítő Vállalat betonüzeme és az 
építkezések között. 

Egyetlen rossz szó nem érte még a 
munkáját. Helytállt előképzősként, s 
immár nyolc éve munkásőrként is. 
Tíz éve van a vállalatnál.. Hatesz- 
tendei kemény bizonyítás után sza- 
vaztak bizalmat a pártban Ferkó Jó- 
zsef munkásőrnek. , A Borbányán l]a- 
kom. Sokszor hozom magammal az 
egyenruhát is. Munka után innen 
megyek szolgálatba." 

Ferkó József fiatal családapa. Még 
a honvédségnél jelentkezett a párt- 
ba, egy hónappal a leszerelése előtt. 
Ott KISZ-titkárként dolgozott. Első 
osztályú gépkocsivezetőként, kiváló 
és élenjáró katonaként érkezett haza, 
szakaszvezetői rangban. Példás köz- 
katona a munkában, rajparancsnok a 
munkásőrségben. 


Farkas Kálmán 


MAGYARORSZÁG MEGYEI 


BARANYA 


Olyan tudníivalókkal is megismertetnek 

e könyv szerzői, amelyekről sem országos 
összefoglaló művek, sam útikönyvek 

nem szólnak. 
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ANDRIKOÓ MIKLÓS 


BELKERESKEDELMI MINISZTÉRIUMI ALLAMTITKÁR 


Az áruellátás színvonaláról 


AA sdelátásüük jelenlegi szintje összességében megfelel gazdasági fejlettsé- 
günknek. Kiemelkedik az élelmiszer-ellátás jó színvonala, amelynek megőrzését 
továbbra is egyik alapvető feladatunknak tartjuk. Számos olyan áruféleség vá- 
sárolható ma már, folyamatosan, amelynek hiánya hosszú ideig gondot okozott. 
Sok terméknek lényegesen bővült a választéka, javult a minősége. A korábbi- 
nál jobbak a vásárlási körülmények is. Új, széles választékkal rendelkező áru- 
házak nyíltak, bővült a kereskedelmi hálózat: tíz évvel ezelőtt 10000 lakosra 
5000 négyzetméter hálózati alapterület jutott, ma 7400 négyzetméter. 

Az elmúlt időszakban nem voltak sikertelenek azok az erőfeszítések sem, 
amelyeket a kereskedelem azért fejtett ki, hogy ellensúlyozza az ipar által le- 
mondott termékek miatti áruhiányt és az importkieséseket. Tervszerűbbé és va- 
lamelyest rugalmasabbá vált a termelők, a kül- és belkereskedelem együttmű- 
ködése. A szállítási szerződések nagy részét időben megkötik, és a vállalt köte- 
lezettségnek a termelők mind szélesebb körben igyekeznek eleget tenni. Ebben 
szerepet játszik az is, hogy egyes szakmákban erősödött a kereskedelem vevőpo- 
zíciója. A vállalatok egyre inkább fellépnek a szerződésszegés ellen, s szükség 
esetén érvényesítik kötbérezési jogukat. 

Az elmúlt években a kereskedelmi forgalom — változatlan áron is — rend- 
szeresen növekedett. Az iparral, a mezőgazdasággal, a külkereskedelemmel foly- 
tatott együttes erőfeszítések a mennyiségi növekedéssel párhuzamosan javítot- 
ták a kínálat minőségét is. Ugyanakkor el kell ismerni, hogy az árukínálat fo- 
gyatékosságainak egy részét nemcsak objektív okok indokolják. Egyrésze abból . 
származik, hogy a jogi és a közgazdasági szabályozórendszer módosításaikor 
nem vettük kellően figyelembe a lehetőségeket, vagy nem kellő időben s nem 
elég rugalmasan alkalmazkodtunk ezekhez, de ide tartoznak azok a piaci zava- 
rok is, amelyek az érdektelenségből, gondatlanságból, olykor a felelőtlenségből 
keletkeznek. 

A leggondosabb munka mellett is előfordulhat, hogy a több százezer termék 
közül egy-egy nem kapható folyamatosan. Gazdasági helyzetünk nem mindig 
teszi lehetővé az igény szerinti kínálatot: részben termelési kapacitásaink bőví- 
tésének, részben importlehetőségeinknek a korlátai, illetve exportkötelezettsé- 
geink teljesítése miatt olykor egyes termékekből csak korlátozott mennyiség 
áll a lakosság rendelkezésére. 

Sem közgazdaságilag, sem politikailag nem járható út az árukínálat egyol- : 
dalú szűkítése, vagyis az, hogy a lakosság a megszerzett pénzjövedelmét ne tud- 
ja elkölteni. Éppen ezért változatlanul arra törekszünk, hogy a lakosság fizető- 
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képes keresletével egyensúlyban legyen az árukínálat. Ez azért is döntő kérdés, 
mert a vásárlóerő és az árualap közötti egyensúlyhiány táptalaja a korrupció- 
nak, a csúszópénz elterjedésének is: ha nincs elég és megfelelő áru, harcolha- 
tunk mégoly határozottan a negatív jelenségek ellen, a fogyasztó végül ís, hogy 
a kívánt dolgot megszerezze, , hálára" kénytelen, megfizeti a magasabb árat, 
ebből azonban csak némelyeknek lesz hasznuk. S így nemcsak a hiány, hanem 
az abból származó visszásságok is rontják a lakosság közérzetét. 

A kereslet és kínálat egyensúlyának megteremtése az árak egyoldalú emelé- 
sével természetesen szintén nem járható út. Más hatékony eszközökre is szükség 
van az egyensúly helyreállításához, illetőleg fenntartásához. Ezek közül csak a 
legfontosabbakat említeném. 

0 Gazdaságunk jelenlegi helyzete megkívánja az importtal való fokozott 
takarékosságot. A következő időszakban tehát a külpiacról döntően olyan ter- 
mékeket célszerű vásárolni, amelyeket földrajzi és termelési adottságaink foly- 
tán itthon nem, vagy nem elegendő mennyiségben termelhetünk. Számolni kell 
azzal is, hogy viszonylag nagyon kevés lehetőségünk van arra, hogy az import 
választékbővítő szerepet töltsön be, még kevésbé, hogy versenyeszközként fel- 
használjuk. Ez a körülmény azt is jelenti, hogy a kereskedelmi vállalatoknak 
minden eddiginél szigorúbban kell megkövetelniük a választék szerinti szál- 
lítást. 

Szem előtt kell tartanunk azt is, hogy az egyes hazai gyártású termékekhez 

szükséges importalapanyagok, alkatrészek beszerzése is nehézségekbe ütköz- 
het. Ezért, ahol ez lehetséges és ésszerű, ott támogatjuk az importnak hazai ter- 
meléssel való felváltását. Hogy erre milyen — szinte felbecsülhetetlen — lehető- 
ségek vannak, mutatja, hogy ebben az esztendőben 6,5 millió dollár értékű 
import fogyasztási cikket helyettesítettünk belföldi gyártású termékekkel. 
0 Érdekünk és törekvésünk, hogy a szocialista országokkal folyamatosan 
bővítsük árukapcsolatainkat. Ennek érdekében a KGST-gyártmányszakosítás 
támogatása és a klíringforgalom növelése mellett fokoznunk kell az állami és 
szövetkezeti választékcserét, a határ menti és az áruházak közötti közvetlen áru- 
cserét. A múlt évben az összes fogyasztásicikk-import 17 százaléka érkezett ilyen 
konstrukcióban. S ha a kereskedelmi vállalatok erre nagyobb gondot fordítanak, 
elérhető, hogy évről évre bővüljön valamelyest a baráti országok kínálata a ha- 
zai piacon. Az eddiginél nagyobb lehetőségek rejlenek a tőkés vállalatokkal, 
például áruházakkal folytatott közvetlen árucserében is. 

€G Különös fontosságú a kereskedelem termelésszervező tevékenysége, 
amely arra irányul, hogy a kis- és középüzemeket mind nagyobb mértékben 
bekapcsolja a lakosság által igényelt olyan fogyasztási cikkek termelésébe, ame- 
lyeket a nagyipar különböző korszerűsítési, érdekeltségi okokból nem tud elő- 
állítani, illetve nem tud a maga számára előnyösen gyártani. Jelenleg a ke- 
reskedelem évente mintegy 15 milliárd forint értékű fogyasztási cikket ter- 
meltet. Ezen belül az áfészek saját ipari tevékenységük keretében mintegy 
8—10 milliárd forint értékű fogyasztási cikket — tésztaféléket, édesipari termé- 
keket, ételízesítőket, pólóingeket, kész ruházati termékeket, konyhamérleget, 
rozsdamentes tálalóeszközöket, egyes mezőgazdasági kisgépeket stb. állíta- 
nak elő. 

E folyamatot oly módon is fel kell gyorsítani, hogy a kereskedelmi válla- 
latok a jelenleginél jobban éljenek saját kiegészítő termelő tevékenységük lehe- 
tőségével, s így járuljanak hozzá az árualap, a fogyasztási cikkek választékának 
bővítéséhez. 

O Szinte felbecsülhetetlen tartalék rejlik a fogyasztási cikkek minőségének 
javításában. Nem vitatható, hogy a minőséggel kapcsolatos problémák megol- 
dása elsősorban az ipar megfelelő érdekeltségének megteremtésével, a jó minő- 
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ség klalakításához szükséges gazdasági feltételek biztosításával érhető el. A 
gyártás minőségére azonban jelentős hatással lehet a kereskedelem ís. Elkép- 
zelhető egy olyan rendszer kialakítása, amely megakadályozza, hogy olyan 
termékeket gyártsanak, hozzanak forgalomba, amelyek nem felelnek meg a 
minőségi követelményeknek. De addig is ítt van a klasszikus kereskedői lehe- 
tőség: a vétel és az ár. Arra ösztönözzük vállalatainkat, hogy legyenek igénye- 
sek a rendeléseknél, s éljenek az áralku lehetőségével, ha minőségi eltérést 
tapasztalnak. Ez egyébként nem egyszerűen a joggal való élés, hanem köte- 
lesség is, olyan eszköz, amellyel az ipart a minőség javítására, a termékek 
korszerűsítésére, illetve versenyképességük fokozására lehet ösztönözni. Mind- 
emellett figyelembe kell venni azt is, hogy a rossz minőségű termékek pa- 
zarlást okoznak — anyagban, energiában, munkaerőben egyaránt. Az sem he- 
lyes, ha minőségi hibák miatt a lakosságot gyakori cserére, tTésYE többletvásár- 
lásra, és ezzel több pénzkiadásra kényszerítjük. 


A minőség javítása jórészt a technológiai fegyelem erősítésén múlik, s azon, 
milyen szakértelemmel szállítják, tárolják, kezelik az árukat. Ebből adódóan — 
kiváltképpen az élelmiszerek, bútorok stb. területén — nemcsak az iparban, ha- 
nem a kereskedelemben dolgozóktól is függ, hogy milyen egy-egy termék, 
mennyire elégedett a minőségével a vásárló. Ha ezen a területen sikerülne 
előbbre lépnünk, számottevően csökkenne a reklamációk száma is, hiszen a fo- 
." gyasztók panaszának túlnyamó többsége az apróbb-nagyobb minőségi hibák 
miatt van. I 

Sokat kell javítani a minőségi reklamációk kezelésén is. Mindenképpen a 
vásárló helyzetének jobb megismerésére kell törekedni. Egy karcolás, folt a bú- 
toron nem látszik nagy ügynek az eladók szemében, de nagy bosszúság annak, 
aki csaknem egy esztendei fizetését adta érte, s állandóan a szeme előtt van. 


Erőteljesebben fel kell használni azokat az eszközöket is, amelyek az eddigiek- 
nél jobban kényszerítik a vállalatokat a színvonalasabb munkára, amelyek nö- 
velik kezdeményezőkészségüket, kockázatvállalási hajlandóságukat, folyamatos 
megújulásukat. Ilyennek tekintjük a gazdasági versenyt, a szervezetrendszer — 
javítását, az érdekeltség növelésével a magánerő bevonását, hogy javuljon a la- 
kosság ellátása stb. 

A kereskedelem irányítása — az irányítás szervezeti és intézményrendsze- 
rének népgazdasági szintű fejlesztésével összhangban — azon munkálkodik, 
hogy kidolgozza azokat a feltételeket és módszereket, amelyek a vállalati önálló- 
ság és felelősség növelése mellett határozottabb gazdasági versenyre késztetik 
a gazdálkodó szervezeteket a kereskedelemben. Célunk, hogy a verseny a ke- 
reskedelmi tevékenységet folytató szervezeteket a fogyasztók jobb kiszolgálá- 
sára ösztönözze, járuljon hozzá a gazdasági hatékonyság fokozásához, az áru 
útjának jelentős egyszerűsítéséhez. 

Az intézkedéssorozat keretében megszűnt a kereskedelmi gazdálkodó szer- 
vezetek levékenységének merev elhatárolása, ma már tevékenységi körét bár- 
mely kereskedelmi vállalat, szövetkezet kis- és nagykereskedelmi tevékenység- 
re egyaránt kiterjesztheti. Növekedett a gazdálkodó szervek önállósága pro- 
filjuk, tevékenységi körük megválasztásában. A vállalatok és a szövetkezetek 
az üzletkörükbe tartozó termékek körét a fogyasztói igényeknek és a verseny 
követelményeinek megfelelően bővíthetik, és kiegészítő jelleggel termelői te- 
vékenységet is folytathatnak, illetve átvállalhatják a termelés befejező szaka- 
szával kapcsolatos feladatokat. például a csomagolást. 


A nagyobb érdekeltség megteremtése és a szabályozás más eszközeinek kor- 
szerűsítése mindinkább lehetővé teszi, hogy a kiskereskedelmi szervezetek áru- 
szükségletük mind nagyobb részét közvetlenül a külkereskedelmi vállalatoktól 
szerezzék be. 

A verseny kibontakozását szolgálja a hálózati egységek irányításának kor- 
szerűsítése is. Ennek eredményeként terjednek az új üzemelési formák, a szer- 
ződéses, a bérleti rendszerben működő hálózati egységek. 

A boltok, vendéglátóhelyek háromnegyed része kisüzlet. Ezek bonyolítják 
le a forgalomnak mintegy a harmadát, egyes szakmákban (hús, zöldség, trafik 
stb.) a felét, sőt kétharmadát. A boltok szerződéses üzemeltetése az üzletvezető 
közvetlen és nagyfokú érdekeltségére, önállóságára épül. A szerződéses egysé- 
gek működési tapasztalatai összességükben kedvezőek: javult az árukínálatuk, 
jobban igazodnak a fogyasztói igényekhez, többek között a nyitvatartással, s 
figyelmesebb, kulturáltabb a kiszolgálás ás. Ily módon tevékenységük figye- 
lemre méltó a hagyományosan irányított üzletek számára is. 


E tapasztalatokat felhasználva a jövő évtől lehetőséget teremtünk arra, 
hogy a boltvezetők a nagyobb üzletekben is széles körű önállóságot kapjanak, 
nagyobb legyen az anyagi érdekeltségük abban, hogy a helyi igényekhez alkal- 
mazkodjanak,. 

Nagyon lényegesnek tartom, hogy a szervezeti formák bővítésénél, illetve 
a kereskedelmi szervezet korszerűsítésénél az áruellátás legyen a kiindulópont. 
Még konkrétabban az, hogy a lakossághoz a lehető legjobb, legegyszerűbb úton 
jusson el az ipar, a mezőgazdaság sok-sok terméke. A szervezeti rendszer kor- 
szerűsítése, a verseny kibontakozása tehát nem cél, hanem eszköz az ellátás ja- 
vítására, a gazdasági hatékonyság növelésére. 


Előre látható, hogy a következő évben nem számíthatunk a kereskedelmi 
forgalom növekedésére. Ez fokozott követelményeket támaszt az árukínálat ösz- 
szetételével, így tehát a kereskedelmi készletekkel szemben. A fogyasztásicikk- 
kereskedelem készletei az elmúlt négy évben a forgalomnál mérsékeltebb ütem- 
ben, folyó fogyasztói áron mintegy 30 százalékkal növekedtek. Az 1980. január 
1-i termelői árváltozásokat megelőzően és ezt követően a kereskedelem készle- 
tei a szükségesnél alacsonyabbak voltak, és ez is szerepet játszott abban, hogy 
a folyamatos árukínálatban zavarok mutatkoztak. Az elmúlt évben a kereske- 
delmi vállalatok és szövetkezetek a forgalomnál gyorsabb ütemben növelték 
készleteiket. Ezt a korábbi alacsony készlet s a folyamatos ellátás követelménye 
egyaránt indokolta. A bolti kiskereskedelem készletei jelenleg az 1978. évivel 
egyezően, mintegy 39 nap forgalmának lebonyolításához elegendőek. 


Nem szorul külön magyarázatra, hogy sem az alacsony, sem a magas készlet 
nem jó. Az egyik áruhiányt okozhat, a másik eladatlan termékeket halmoz fel. 
Vállalati és népgazdasági érdek is, hogy a rendelkezésre álló nemzeti jövede- 
lemből csak annyi készletet kössünk le, amennyi a biztonságos áruforgalomhoz 
feltétlenül szükséges, vagyis nem vezet készletfelhalmozáshoz. 

A készleteket nehéz ,ssok vagy kevés" alapon elbírálni, de nem kell hozzá 
különösen nagy kereskedői számítás, hogy észrevegyük: szigorúbb készletgaz- 
dálkodásra volna szükség. Egyes területeken a szükségesnél lényegesen. na- 
gyobb a raktárkészlet, az eladatlan áru. Egy-egy terméknél) az indokolatlanul 
nagyobb készlet leköti, elvonja a pénzt más cikkek beszerzésétől, amelyekre 
éppen vásárlói igény van. A, szigorúbb készletgazdálkodásra a vállalatokat a 
finanszírozási rendszer is kényszeríteni fogja majd. Ennek mértékét és mód- 
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szereit azonban úgy kell megválasztanunk, hogy a kereskedelmi vállalatok 
. szükséges árubeszerzését ne akadályozzák. Ugyanakkor meg kell követelni az 
ipartól az ütemes szállítást, a kereskedelemtől a kereslet mennyiségéhez, ösz- 
szetételéhez, idejéhez és helyéhez jól igazodó rendelést. Ez a kereskedelem 
számára azt jelenti: jól kell ismerni a piaci igényeket. 

A kereskedelmi vállalatoknak feszesebb gazdálkodási körülmények között 
kell ellátniuk feladataikat. A jelenlegi kis- és nagykereskedelmi haszonkulcsok 
együttesen átlagosan 15—20 százalék körül alakulnak, és a gazdálkodás számot- 
tevő javítása mellett is csak szerény nyereség elérését teszik lehetővé. Különö- 
sen feszítettek a haszonkulcsok azokban a szakmákban, ahol többségükben ha- 
tóságilag rögzített vagy maximált áras fogyasztási cikkeket hoznak forgalomba. 
Ez a probléma elsősorban az élelmiszercikkek nagy- és kiskereskedelmi for- 
galmazásában jelent gondot. 

A következő időszakban a kereskedelem területén is szigorodnak a szabá- 
lyozók és a gazdálkodási feltételek, mert a gazdasági egyensúly megteremtésé- 
hez az eddigi teljesítmények nem elegendőek. Egyetlen út van a vállalatok szá- 
mára: a gazdálkodás további javítása, a meglevő eszközök és szellemi kapacitá- 
sok jobb felhasználása. 


Ahhoz, hogy fenntartsuk a fizetőképes kereslethez mennyiségében és összeté- 
telében igazodó árukínálatot, szelektív kereskedelempolitikát kell folytatnunk. 
Ez bizonyos rangsorolást is jelent. Meg kell tudni ítélni, mi az, amit minden- 
képpen biztosítani kell. Ezt figyelembe véve különösen fontos, hogy alapvető 
élelmiszerekből és vegyi cikkekből, valamint egyes ruházati termékekből (első- 
sorban gyermekruházati cikkekből) átmeneti ellátási zavarok se legyenek. Egy- 
egy alapvető cikk átmeneti hiánya ugyanis olyan bajokat okozhat, hogy a fel- 
vásárlás miatt az adott áruval való ellátásban nem tudjuk magunkat utolérni, 
csak hosszabb idő alatt nyugszik meg a lakosság és hisz abban, hogy az árut 
folyamatosan lehet majd vásárolni. Ügyelnünk kell arra, hogy sem termelési — 
például anyaghiány —, sem kereskedelmi — például nem kellő időben feladott 
rendelés — vagy finanszírozási okokból ne keletkezzék ezekből a termékekből 
ellátási zavar. Ehhez az szükséges, hogy a vállalatok, az irányító szervek érte- 
süljenek a lakosság áruellátását érintő eseményekről, hogy időben intézkedhes- 
senek a hiányok megszüntetéséről. 

Az irányító szervek és a vállalatok közötti együttműködés, a kölcsönös se- 
gítség a problémák megoldásában, feltétele annak, hogy meg tudjuk őrizni a 
lakosság áruellátásának jelenlegi színvonalát. Ezt nemcsak gazdasági, hanem 
mindenekelőtt politikai kérdésnek kell tekinteni. 

A pártszervezeteknek eddig is, de ma különösen két alapvető feladatra kell 
koncentrálniuk. Támogatniuk kell a gazdasági vezetést minden olyan kezdemé- 
nyezés megvalósításában, amely segítheti a lakosság áruellátását, s fel kell lép- 
niük az olyan jelenségekkel szemben, amelyek a szűk vállalati érdekek túlzott 
előtérbe kerülésére utalnak. Hozzá kell járulni a vállalatok közötti kapcsolatok 
erősítéséhez, a kölcsönös informáláshoz. A pártszervezeteknek ugyanakkor szo- 
rosabbra kikell fűzniük kapcsolataikat a dolgozókkal és meg kell értetni: a keres- 
kedelem sokat tehet a közhangulat javításáért, az ország adottságainak, lehető- 
ségeinek reális megítéléséért., (Ezt különösen azzal érheti el, ha az igényeket 
nemcsak felkelti, hanem mindenekelőtt arra törekszik, hogy a vásárló elégedett 
legyen azzal, amit megvett, de azzal is, ahogyan kiszolgálják. 


DŐSZERŰ KÉRDÉSEK 


A gazdasági fejlődésünket meghatározó 
tényezők 


A gazdasági fejlődést gyakran aszerint ítélik meg: milyen ütemű az előbbre lé- 
pés. Ha gyors a gazdasági növekedés üteme, ha nagy az emelkedés, megnyug- 
tatónak vélik a helyzetet, ha viszont a korábbi esztendőnél lassúbb az emelke- 
dés, a rosszabbodást sejtik. A fejlődés ütemének természetesen megvan a maga 
rendeltetése, de úgy tűnik, nagyobb a ráosztott, mint a tényleges szerepe. S eb- 
ből kerekedik ki egyebek mellett az a felfogás is, hogy , most néhány évig las- 
sítunk, aztán ismét fellendülünk" 

Ez a szemlélet — bár illúzióra épül — annyiban jelez igazságot, hogy az 
ütem nem örök érvényű: az igények, a gazdasági környezet és az adottságok 
formálják, s ennek megfelelően a változás hol pozitív, hol negatív irányú. 

Ez idő szerint — a korábbi esztendőkhöz hasonlítva — mérsékelt, eseten- 
ként egészen alacsony a gazdasági növekedés üteme. Sorscsapás ez, vagy a gaz- 
daság reálfolyamatainak megnyilvánulása? Már csak e kérdés megválaszolása 
miatt is érdemes szót ejteni a gazdasági fejlődést befolyásoló tényezőkről. Van 
azonban egy nyomósabb érv is a növekedés perspektívájába való bepillantásra. 
Nevezetesen az, hogy bár az elmúlt évek gazdálkodásának tapasztalatai egy- 
értelműen megerősítették az új növekedési pályára való átállás szükségességét, 
"sem az értelmezésben nem egységesek a vélemények, sem a megvalósításban a 
cselekedetek. 

Az eltérő álláspontok egyik forrása az a felfogás, hogy a rendelkezésünkre 
álló termelőkapacitások, illetve a meglevő munkaerő-állomány a jelenleginél 
dinamikusabb növekedést tenne lehetővé. A kapacitás valóban a fejlődés fon- 
tos tényezője, de nem önmagában, hanem csak a szükséges feltételektől füg- 
gően. Manapság ugyanis nemcsak foglalkoztatni kell az embereket, dolgoztatni 


a gépeket, berendezéseket, hanem jól értékesíthető termékeket kell gyártani. . 


Ehhez viszont energiára, anyagra és természetesen fizetőképes vevőre van szük- 
ség. Ha mindezeket a feltételeket akár a mai helyzetünk, akár a számításba ve- 
hető lehetőségeink alapján vesszük szemügyre, akkor arra a következtetésre 
jutunk, hogy az említett adottságok működtetéséhez szükséges energiahordozó, 
nyers- és alapanyag-behozatal, valamint a magyar gazduság külső piacokon 
realizálható teljesítménynövekedése csak egy mérsékelt ütemű növekedésre 
nyújt lehetőséget. Ezt az eléggé korlátozott növekedési feltételek mellett más 
olyan — egyébként súlyos — tényezők is befolyásolják, amelyek a pénzügyi 
stabilitással és más egyensúlyi problémákkal függnek össze. 

Ez az állapot részben az egyre romló külső feltételek kedvezőtlen hatása 
következtében alakult ki, de azért is, mert gazdaságunk viszonylag hosszú időn 
keresztül még akkor is a gyors ütemű fejlesztés útján haladt, amikor — éppen 
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a megváltozott körülmények miatt — már át kellett volna váltania a megnöve- 
kedett követelményeknek megfelelő új pályára. 

Mindebből az a következtetés is levonható: hiba volna, ha az új növeke- 
dési pályát csak a múlthoz viszonyított növekedési ütem alapján ítélnénk meg. 
Tény és való, hogy ma már új munkaerő bevonásával és a beruházások növe- 
lésével a növekedési ütemet nem lehet gyorsítani, az előrehaladás mértékét 
mindinkább az igények jobb kielégítését biztosító, a műszaki fejlődés és hala- 
dás tendenciáinak megfelelő, a külgazdasági hatásokhoz gyorsan és rugalmasan 
alkalmazkodni tudó termelés növelégének lehetősége szabja meg. Ezt a folya- 
matot azonban nehezíti, hogy a gazdasági tevékenység javulását, változását 
olyan feltételek között kell elérnünk, amikor a külső piacok lassú növekedése, 
stagnálása vagy éppen összezsugorodása erőteljesen befolyásolja a minőségi té- 
nyezők kibontakozásának lehetőségeit. 

Régóta tudjuk, hogy a gazdasági fejlődést nemcsak a belső körülmények- 
hez, a történelmi múlthoz kell hasonlítani, hanem a nemzetközi körülmények- 
hez, változásokhoz is. Az elmúlt években tulajdonképpen ennek szellemében 
folytak a gyakorlati lépések. A problémafelvetés mégis újszerű, mert módosult 
az intenzív fejlődés értelmezése. Korábban a pályamódosítás elkerülhetetlen 
szükségességét alapvetően a munkaerőforrások szűkösségével magyaráztuk. 
Nem vitatható, hogy ez önmagában is lehet jelentős hatékonyságra ösztönző 
erő, a lépésváltásra azonban márcsak azért sem késztette kellően gazdaságun- 
kat, mert — s ezt ma már sok körülmény tükrözi — a szűkösség nem volt való- 
ságos, a munkaerőhiány lényegében területi, ágazati, szakmai jelenség volt, a 
bér- és keresetszabályozási hiányosságokból (pl. a bázisszemlélet) táplálkozott. 

Alighanem végérvényesen átadtuk a múltnak a munkaerővel kapcsolatos 
vitáinkat, annak feszegetését, hogy ,sok"-e vagy , kevés". Manapság egyre jó- 
zanabbul ítéljük meg a gazdasági fejlődés emberi tényezőit is. Más kérdés, hogy 
a hatékonyság szempontjából feltárjuk-e, kihasználjuk-e a munkaerőben rejlő 
. lehetőségeket. Minden jel arra mutat, hogy valamennyi erőforrás között a leg- 
nagyobb tartalék az emberi munka javításában, az alkotó kezdeményezés ki- 
bontakoztatásában rejlik. Ennek következtében a magyar gazdaság teljesítő- 
képessége döntően attól függ, mennyiben sikerült az eddiginél jobban, eredmé- 
nyesebben dolgozni az iparban, a mezőgazdaságban, az államirányításban, min- 
denütt. A gazdálkodás számára természetesen változatlanul döntő kérdés, hogy 
ott és annyi munkaerő álljon rendelkezésre, ahol és amennyi az adott feladat 
elvégzéséhez indokoltan kell. Bizonyított tény, hogy a gazdálkodás egész rend- 
szerében kell új pályára terelni a gazdálkodó egységeket. Ez azt jelenti, hogy 
az intenzív típusú gazdálkodásnak az élőmunkán kívül ki kell! terjednie az álló- 
és forgóeszközökre, a nyersanyagokra, az energiára, a természeti erőforrásokra 
és az infrastrukturális kapacitásokra is. Vagyis a növekedési tényezőknek a ko- 
rábbinál lényegesen komplexebb, hatékonyabb működtetésére van szükség. Ez 
pedig jelentős strukturális, szervezeti, irányítási és nem utolsósorban tudati, 
felfogásbeli változtatásokat kíván, és azt igényli, hogy minden eszközzel a mi- 
nőségi szempontok előtérbe kerülését segítsük elő: a korszerűség, a rugalmas- 
ság, a pontosság, az ár, a költség, a hatékonyság és a jövedelmezőség álljon a 
középpontban. 

Világosan kell látnunk, hogy ennek megoldása nem pusztán azért bonyo- 
lult feladat, mert hajlamosak vagyunk a nehézségekre hivatkozni. A probléma 
tulajdonképpen abban rejlik, hogy alig növekvő mennyiségű nyers- és alap- 
anyag-felhasználással kell magasabb értékű (jövedelemtartalmú), korszerűbb, 
nagyobb használati értékű termékeket előállítani, s gyakorlatilag jelentősebb 
források nélkül kell növelni a termékekhez kapcsolódó szolgáltatások, javítá- 
sok színvonalát. 


Ezzel összefüggésben érdemes utalni rá, hogy az anyagi fogyasztáson belül 
érzékelhető váltást kell megvalósítanunk a tartósabb, hosszabb élettartamú 
termékek javára. A fogyasztási struktúra egészében pedig meg kell valósíta- 
nunk a kevésbé anyag-, energia- és importigényes szolgáltatások, az infrastruk- 
turális ellátás és nem utolsósorban a pénzben nem kifejezhető termékek — így 
a környezet kulturáltsága, a jövedelmek elkölthetőségének biztonsága — irá- 
nyába való eltolódást. A növekedési pálya s az új típusú fejlődés minősítése 
szempontjából ez azért jelentős, mert e változások az extenzív típusú gazdasági 
növekedés jellemzésére használatos hagyományos mutatókkal nem vagy csak 
részben mutathatók ki. Lényeges összetevője az új gazdaságfejlődési pályának 
az is, hogy — szemben a korábbiakkal, amikor a termelés növekményét jelentős 
hányadban új létesítményekkel biztosítottuk — csökken a megvalósítható új 
létesítmények, kapacitások aránya. Ebből adódóan növekedési forrásaink kö- 
zött megnő a már maglevő kapacitások jabb kihasználásának a súlya, az új, 
fejlesztésekről a hangsúly mindinkább és mind parancsolóbban áttevődik a gaz- 
daság egészének összehangolt üzemeltetésére, hatékonyságának növelésére. 


Az e téren való előrehaladás csak akkor lehet sikeres, ha gazdasági növe- 
kedésünk a jövőben sokkal differenciáltabb lesz. Az elmúlt negyedszázad álta- 
lános, minden területre és gazdálkodó szervezetre kiterjedő növekedés-orien- 
táltságából az új követelmények miatt a gazdasági növekedés hordozójává 
szükségszerűen azok a gazdálkodó egységek válnak, amelyek a hatékonyság 
komplex követelményének a leginkább megfelelnek. Ez minden bizonnyal azt 
is jelenti, hogy a megszokottnál összehasonlíthatatlanul nagyobb arányban ve- 
tödik fel a szinten tartás, nem egy területen pedig a visszafejlesztés követel- 
ménye. 

Adottságainkat és a világgazdasági helyzet realitásait szem előtt tartó lé- 
péseket, mi tagadás, esetenként nemcsak a közvélemény, hanem a szűkebb 


nősítenek, esetenként pedig túlzó következtetést vonnak le az egész gazdaság- : 
politikára vonatkozóan. Mindig, de most különösen nagy jelentősége van an- 
nak, hogy reálisan mérjük fel lehetőségeinket, erőinket, s főleg, hogy növeljük 
szakmai-politikai tisztánlátásunkat, cselekvőképességünket. A viszonyok, a kö- 
rülmények kedvezőtlenségén természetesen lehet és kell is töprengenünk, de 
azt tudomásul kell vennünk, hogy kiegyensúlyozatlan viszonyok között va- 
gyunk kénytelenek végezni munkánkat. Nem vigasztalás, de tény, hogy az egész 
világhelyzetre ez a jellemző. i 

A külső hatások mind szélesebb területen érik gazdaságunkat, s ezek több- 
ségében kedvezőtlenek számunkra. E hatásoktól való elszigetelődés, a vállalatok 
ár- és költségérzéketlensége nem tartható tovább. A gazdálkodó szerveknek 
tehát a jövőben e hatásokat közvetlenül érzékelniük és viselniük kell, vagyis a 
terhek kevésbé háríthatók át a költségvetésre, a társadalomra. Ez szükségsze- 
rűen a termelés, a növekedési ütem változékonyságának fokozódásával jár 
együtt, vagyis gazdaságunk egyre érzékenyebb lesz a konjunktúrára. Ez azon- 
ban nem azonos a korábbi — elsősorban belső gazdaságpolitikai eredetű — fej- 
lesztési, beruházási ciklusokkal. Csak olyan szelektív jellegű gazdaságpolitika 
lehet célravezető, amely egyfelől elősegíti a piaci követelményeknek megfelelő, 
jól értékesíthető termékek előállításának gyors fejlődését, másfelől vállalja a 
nemzeti jövedelmet fogyasztó, deficittermelő vállalkozások korlátozását, illet- 
ve megszüntetését. 


Sokszor. és megalapozottan mondjuk, hogy alapvető fontosságú a gépek, 
berendezések és más eszközök teljesítőképességének mind tökéletesebb kihasz- 
nálása. Ennek ellenére igaz, s éppen ezért számolnunk kell vele, hogy a külső 
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feltételek által meghatározott helyzetben időnként és helyenként állóeszköz- 
kapacitások, esetleg élőmunka-források is kihasználatlanok lesznek. 

Ha ennyi gonddal kell megküzdenünk, felvetődhet a kétkedés: kell-e ne- 
.künk ez az új fejlődési pálya? A válasz aligha lehet más, minthogy a fejlődés- 
nek nincs más útja. Eljutottunk arra a szintre, amikor a termelés helyzetét (vo- 
lumenét) mindinkább a keresleti, piaci viszonyok, illetve az ehhez való alkal- 
mazkodás szabja meg. i 

Ehhez olyan gazdálkodási feltételek megteremtése szükséges, amelyek ösz- 
tönzik és egyben késztetik a vállalkozások megvalósítását, az innovációs folya- 
matok gyorsítását. A gazdaságirányítás egészének kell hozzájárulnia ahhoz, 
hogy a vállalat kockáztatni tudjon, illetve élvezze vállalkozásának eredményét, 
de viselje az ezzel járó esetleges veszteségeket is. Mindez igényli a tervezési, 
szabályozási és az intézményi-szervezeti rendszer összehangolt továbbfejlesz- 
tését is. h.: 
A népgazdasági tervezésben például a gazdasági feltételek alakulásával, a 
gazdaságpolitikai követelményekkel kapcsolatban az eddigieknél szélesebb 
körű, átgondolt és konzisztens változatokat kell kidolgozni. Ennek lényeges 
eleme annak tudatos figyelembevétele, hogy a tervek előirányzatai részben fon- 
tos pontokon is feltételezésekre épülnek. Ezért már a tervekben is célszerű al- 
ternatív gazdaságpolitikai magatartásokat megfhatározni olyan esetekre, ha a 
lényeges feltételek számottevően eltérnek a feltételezett állapothoz képest. Az 
alternatív megoldások természetesen nemcsak mennyiségi vonatkozásokban idő- 
szerűek, hanem a lehetőségekből táplálkozó, az alapvető gazdaságpolitikai 
irányvonalra és a gazdasági szabályozás esetleges változtatásának irányaira is 
vonatkozhatnak. 

Fontos követelmény, hogy ne csak a népgazdasági tervek legyenek az ed- 
diginél nyitottabbak, hanem a gazdaságirányítás is legyen nyitottabb a nép- 
gazdasági tervekkel kapcsolatban. Vagyis a tervben meghatározott alternatív 
magatartások figyelembevételével a gazdaságirányítás valóban rugalmasan al- 
kalmazkodjon a változásokhoz. Ez többek között azt is jelenti, hogy sor kerül- 
het mondjuk a terv egyes előírásainak módosítására vagy a terv előírásaitól 
történő eltérés tudomásulvételére. 


A terv továbbra is törvény, értelmezésében és kezelésében azonban a jelen- 
leginél életszerűbben kell viselkednünk. Figyelembe kell venni és le kell vonni 
a feltételek változásából eredő következtetéseket. Mindez természetesen nem je- 
lentheti a népgazdasági tervek fellazítását, azt, hogy a tervtől való minden el- 
térést a feltételek változásával igazoljunk. A rugalmasság nem téveszthető össze 
a felelőtlenséggel. 

A gazdaság új fejlődési jellemzőinek általánossá válását nyilvánvalóan nem 
lehet csak a népgazdasági tervezés fejlesztésével megalapozni. A kívánatos 
irányú fejlődés megalapozásához a tervezésen kívül a politikai-társadalmi rá- 
hatás tartalmán és módszerein, a gazdasági szabályozáson, a gazdasági szerve- 
zeten is változtatni kell, minden szinten javítsa a gazdasági vezetés színvonalát. 

A terv és a szabályozórendszer kapcsolatát úgy célszerű értelmezni és to- 
vábbfejleszteni, hogy a szabályozásnak az alapvető arányok kialakítása legyen 
a fő feladata. Ehhez olyan szabályozási módszerek és eszközök kellenek, ame- 
lyek a fő arányok sérelme nélkül segítik elő a tervben meghatározott célok 
elérését. 

Mindez nem válik könnyűszerrel valóra, hiszen a korábban szentnek vélt 
határokat, például bizonyos kereteket is meg kell változtatni. Kiváltképpen vo- 
natkozik ez az eszközátcsoportosítás merev mechanizmusának korszerűsítésére, 
a hitel szerepének növelésére. 

Már napjainkban is vannak törekvések és kísérletek arra, hogy több ipari, 
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kereskedelmi vállalat együttes erővel, az anyagi erőforrások egyesítésével old- 
jon meg vajúdó — gyártási, raktározási, szállítási, értékesítési stb. — problé- 
mákat. Ezek azonban csupán csírái a vállalati, társadalmi össztőke mobilitásá- 
nak. Mindazonáltal jelzik, hogy a kétségkívül sokat és nemegyszer jogosan bí- 
rált szabályozási rendszerben is lehet ilyen irányú változásokat kezdeményezni, 
kockázatot vállalni. Ez azonban nem menti fel az irányító szerveket a felelőssé- 
gük alól. Olyan feltételek kialakítására kell törekedniök, amelyek nemcsak 
megkönnyítik az eszközátcsoportosításokat, hanem érdekeltséget is teremtenek 
azok jövedelmező felhasználására, a gazdaságtalan tevékenységből a gazdaságos 
tevékenységekbe való áramlásra. 

A növekedési tényezők, tartalékok feltárásában csakúgy, mint a társadalmi 
megelégedettség és stabilitás biztosításában döntő jelentősége van mind az irá- 
nyítási rendszernek, mind az elosztási mechanizmusnak. Éppen ezért megkülön- 
böztetett szerepe van az árrendszer, a bér- és keresetszabályozás egyáltalán az 


irányítás folyamatos és rendszeres megújításának, korszerűsítésének. Ilyen vo-. 


natkozásban eddig is történtek számottevő intézkedések, a gazdasági döntések 
jobb megalapozásának szükségessége azonban mind sürgetőbben veti fel eze- 
ken a területeken is azoknak az elemeknek és rendszereknek a fejlesztését, 
amelyek az egész gazdálkodást a hatékonyságra, a fogyasztást pedig az ésszerű- 
ségre, a takacékosságra ösztönzik. 

Alapvető fontosságú, hogy az árrendszer mennyire tudja a kontroll szere- 
pét betölteni és — az elengedhetetlenül szükséges központi döntéseken kívül — 
a feszültségek levezetését biztosítani. Az árrendszert ezért olyan irányban kell 
továbbfejleszteni, hogy a gazdálkodók jövedelme mindinkább a valóságos haté- 
konysági viszonyokat tükrözze. Ezt mindenekelőtt a külkereskedelmi áralaku- 
lást követő területek további szélesítésével, illetve a hatékonysági követelmé- 
nyek szigorításával kell elősegíteni, akár hatósági eszközzel, pl. az árváltozások 
10. bejelentési kötelezettségének kiterjesztésével. Nagyon fontos az is, hogy az 
árak és az árrendszer jövedelemátcsoportosító funkciója az eddiginél jobban ér- 
vényesüljön. A kívánatos egyensúlyi helyzet elérésében. és megszilárdításában 
tehát a jelenleginél nagyobb szerepet kell kapniuk a tényleges keresleti, kíná- 
lati viszonyoknak. 

Hasonló megfontolások alapján korszerűsítjük a bér- és keresetszabályozási 
rendszert is. Olyan továbbfejlesztést határoztunk el, amely következetesebben 
és erőteljesebben ösztönöz a hatékonyság javítására, és mérsékli a jelenlegi ke- 
resetszabályozási rendszer kedvezőtlen mellékhatásait. A jövő évtől alkalmazott 
módszer lényege, hogy a bérfejlesztési lehetőség a jövedelmezőség mindenkori 
színvonalától, 8 nem a nyereségnek előző évhez viszonyított növekedésétől függ. 

Fontos lépés, hogy a vállalatok saját maguk határozhatják meg a bérek és 
keresetek emelésének mértékét. Az állam adóztatással szabályozza, hogy a nép- 
gazdaságban a kiáramló keresetek tervszerű keretek között, a teljesítményekkel 
arányosan alakuljanak. A legfontosabb gazdaságpolitikai célokra való ösztön- 
zésből a bérszabályozásra háruló feladatokat a szabályozás általános rendszeré- 
nek kell megoldania. 

A szabályozás kedvező hatásainak kibontakozása nagymértékben attól 
függ, hogy a vállalatok mennyire érvényesítik következetesen a bérek teljesít- 
mények szerinti differenciálását. Ezért elengedhetetlen a vállalati belső érde- 
keltségi rendszer korszerűsítése. Ez elsősorban olyan gazdasági környezet kiala- 
kítását jelenti, amelyben a vezetőknek érdeke, hogy bátran éljenek az egyének 
közötti differenciálás lehetőségével, illetve a munkaerő ésszerű foglalkozta- 
tásával. 

A minőségi követelményeket előtérbe állító gazdaságpolitika — amelyben 
az elmúlt három évben még több volt a kényszer, mint a folyamatokból kö- 
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. vetkező természetes eredmény — már eddig is hozott bizonyos javulásokat. 
A gazdasági egyensúly elérését szolgáló feltételek kialakítása, valamint az új 
növekedési-fejlődési pályán való gyorsabb előrehaladásunk azonban csak az 
eddig is eredményeket biztosító reformpolitika állandó megújításával érhető el. 
Ennek érdekében következetesebben kell érvényesítenünk a kialakított terve- 
zési és irányítási elveinket, különösen a nagyobb teljesítmények fokozott meg- 
követelését, az ezen alapuló erőteljesebb differenciálást. 


Mindebből kitűnhet: a jelen és még inkább a jövő nem úgy veti fel a gaz- 
dálkodás, a gazdaságirányítás kérdéseit, hogy szitkot-átkot szórjunk tegnapi 
önmagunkra, hanem sokkal alkotóbb módon: keresnünk kell azokat az eszkö- 
zöket, lehetőségeket, amelyek elősegítik a környezeti tényezők negatív hatásai- 
nak leküzdését, a céltudatos cselekvést. S ebben a kormányzati szerveknek, a 
gazdálkodó egységeknek és az egyénnek is van szerepe és felelőssége. Ennek alá- 
támasztására egy lenini gondolatot hívok segítségül: ,, . . . Olyan receptet vagy 
olyan általános szabályt... kidolgozni, amely minden esetre érvényes lenne, 
képtelenség. Az embernek a saját fejével kell BOR E SÉSoKÍTSA hogy minden egyes 
esetben el tudjon Ígazodni . . ."" 


Sokat kell tennünk a látszatra adó, illetve a uisioráásíyskhoz mereven ra- 
gaszkodó gondolkodás megváltoztatásáért. Ez minden területen lényeges, de a 
gazdasági fejlődés kérdéseiben különösen az, mert igaz ugyan, hogy a gazdasági 
döntéseket nem a közvélemény hozza, de a befolyása vitathatatlan, és a leg- 
jobbnak ítélt szabályozás, döntés is az emberek akaratán áll vagy bukik. Hogy 
témánknál maradjunk, a fejlődés ütemével kapcsolatban használatos , stagnál" 
vagy ,csökken" kifejezést a mai felfogás egyértelműen negatívnak, gyakorla- 
tilag visszafordulásnak minősíti. A valós helyzet viszont az — s ezt a minden- 
napok számos jelensége mutatja —, hogy a termelés volumenének stagnálását 
vagy éppen csökkenését a hatékonyság, a gazdaságosság javulása, a takaré- 
kosság fokozása ís kísérheti. Ezt azért is fontos hangsúlyozni, mert gazdaságunk 
egyensúlyhiányát két egymással összefüggő és egymást befolyásoló tényező és 
körülmény idézi elő: 

e az egyik, hogy egységnyi nemzeti jövedelem termelésére — nemzetközi 
mércével mérve — még mindig indokolatlanul sok tőkét, munkát és importot 
fordítunk ; 

e a másik pedig, hogy jelentős erőfeszítéseink ellenére sem rendelkezünk 
még elegendő, a népgazdaság zavartalan fejlődéséhez szükséges import kiegyen- 
lítését lehetővé tevő gazdaságos exporttermékkel., 

A növekedés gyorsításának tehát az a feltétele, hogy a nemzeti jövedelem- 
növekmény relatíve mérséklődő elevenmunka- és eszközráfordítást igényeljen, 
és az exportképesség érzékelhetően múlja felül a népgazdaság importigényei- 
nek növekedését. E két feltétel jelenleg még nem érvényesül hiánytalanul, ezért 
azt mondhatjuk, hogy a növekedésnek a jelenlegi struktúrában történő felgyor- 
sítása nem javítaná, hanem inkább tovább rontaná az egyensúlyi helyzetet. 
Ez pedig hosszabb távon még inkább veszélyeztetné továbbfejlődésünk és nem- 
zetközi felzárkózásunk perspektivikus érdekeit. Rohámos növekedési ütemre 
tehát reálisan nem gondolhatunk. Az új minőségi pálya viszont hosszabb tá- 
von mindenképpen a kiegyensúlyozottabb gazdálkodáshoz, az áruelletás, a szol- 
gáltatás színvonalának javulásához teremti meg a feltételeket, ami a magyar 
gazdaságpolitika figyelemre méltó célkitűzése. 

Németh Miklós 


a Központi Bizottság Gazdasógpolitikai Osztályának 
alosztályvezetője 


s Lenin Összes Művel 41. köt. Kossuth Könyvktadó, 1974. 50. old. 
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A vezetés szerepe az újítómozgalom 
fejlesztésében 


Ha a legfontosabb gazdaságpolitikai feladatainkat vizsgáljuk, mint például az 
anyag- és energiatakarékosságot, a másodlagos nyersanyagok felhasználását, az 
állóeszközök jobb kihasználását, a minőség emelését, a termékszerkezet korsze- 
rűsítését, akkor nem nehéz felismerni a műszaki fejlesztés növekvő szerepét, 
a kutatás, a gyártmány- és gyártásfejlesztés fontosságát. Természetesen leg- 
alább ilyen fontos e folyamatok cselekvő alanyának az újító, újat adó ember- 
nek a megbecsülése, támogatása és elismerése. 

Ebben az évben rendezték meg az újítók és feltalálók országos tanácskozá- 
sát. E tanácskozáson, de az előkészítés során lezajlott több száz vállalati, helyen- 
ként szakágazati, ágazati újítási tanácskozáson is széleskörűen megtárgyalták 
a mozgalom pozitív és negatív tényezőit, és számos javaslatot tettek a tovább- 
fejlesztés lehetséges irányaira, módszereire vonatkozóan. Ezekből is kitűnik, 
hogy a mozgalom fejlődésében az egyik meghatározó tényező: milyen feltéte- 
leket teremtenek a vezetők az új, alkotó gondolatok, javaslatok számára. 


A gazdasági célok eléréséhez szükséges eszközök és módszerek sorában ki- 
emelkedő helyet foglal el a műszaki fejlesztői munka; ehhez kapcsolódva je- 
lentős eszközzé kell válnia az újítási tevékenységnek. E cél érdekében biztosí- 
tani kell az újítómozgalom tekintélyét, a működéshez, fejlődéshez szükséges tár- 
gyi és szemléleti feltételeket. Jelenlegi körülményeink között az újítómozgalom- 
nak is tudatosabban kell részt vállalnia a gazdaságpolitikai célok elérésében, a 
műszaki fejlesztés elősegítésében. 

Eléggé elterjedt az a vélemény, hogy a mozgalom lendítőereje az újítások 
díjazási rendszerének fejlesztése. Mint minden szabályozás, természetesen ez is 
rászorul a korrekcióra. Már ebben az évben is történtek intézkedések a díjazás 
ésszerűsítésére. Ezzel a problémával részint ezért nem kívánok foglalkozni, ré- 
szint meg azért, mert megítélésem szerint ma már nem ez a mozgalom legna- 
gyobb problémája. Több vállalati újítási tanácskozáson hangzottak el kritikai 
észrevételek a díjforrások elégtelenségéről, közben pedig kiderült, hogy az adott 
vállalat a meglevő lehetőségeit sem aknázta ki. Sok helyen viszont bátran dí- 
jaztak a részesedési alap terhére is, megértve és a dolgozókkal is megértetve, 
hogy az adott szinten a részesedési alap éppen az eredményes újítások nyomán 
képződött. Ezért nem a díjazási rendszer megváltoztatását, hanem a szemlélet- 
nek, a vezetők, a kisebb és nagyobb kollektívák jelenlegi gondolkodásának, íté- 
letének megváltoztatását tartom a legfontosabbnak s egyben a legnehezebbnek 
is. Ez egyébként önmagában is nem kis mértékben vezetői feladat. Természete- 
sen nemcsak az egyszemélyi vezető, hanem a vezető társai, a vezetőkollektívák, 
a párt- és a társadalmi vezetők együttes tennivalója. 


A szemléletformálás a legösszetettebb feladat. A legfontosabb, hogy maga a 
vezetés is higgyen a mozgalom hatásosságában, a fejlődést elősegítő szerepében. 
Vezetői határozottságra, elszántságra van szükség a feltételek megteremtésében, 
tárgyszerűség az elbírálásban és következetesség a díjazásban. Az effajta vezetés 
már példamutatásával is nagy előrelendítője az újítási mozgalomnak, nem be- 
szélve konkrét intézkedéseiről. Tapasztalataim szerint az újítómozgalom egész- 
séges fejlődése nagymértékberi függ a vezetés színvonalától. 

E vonatkozásban jelentős különbségek tapasztalhatók nemcsak a vállalatok, 
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hanem a vállalaton belül a gyáregységek között is, s ezeket a tanácskozások is 
tükrözték. Az egyik vállalatnál két gyáregység igazgatójának beszámolóját hall- 
gattam meg. Egyikük tárgyszerűen ismertette azokat a nehézségeket, amelyek 
az újítások elbírálása, a kivitelezőkapacitás biztosítása, a díjak meghatározása 
és elismertetése során általában felmerülnek. Másikuk beszámolt az elbírálások 
meggyorsítására tett intézkedésekről, az elbírálók körének bővítéséről (ezzel az 
elbírálási idő lecsökkentéséről), a szervezetten biztosított kivitelezői kapacitás- 
ról, az újítók megfelelő anyagi és erkölcsi elismeréséről stb. Könnyen belátha- 
tó, hogy a második helyen fejlődött igazán az újítómozgalom, ott értek el egy- 
re növekvő eredményeket. 

Az újítás irányításának eszközei közül különösen az újítási feladattervek 
szorulnak rá a korszerűsítésre. Manapság ugyanis — tisztelet az igen kevés ki- 
vételnek — olyannyira formálisak, általánosak a feladattervek, hogy nélkülö- 
zik a mozgósítóerőt, sőt az újítók többsége meg sem érti őket, mert vagy meg- 
haladják informáltságukat, vagy a gazdálkodás, a termelés perifériáján levő 
feladatokat tartalmazzák. Ha elfogadjuk, hogy a feladattervekben megjelölt cé- 
lok valóban a műszaki fejlesztés — ezen keresztül az egész vállalat — érdekét 
szolgálják, akkor nyilvánvaló a következtetés: a feladattervnek egyrészt konk- 
rétnak, figyelemfelkeltőnek, mozgósítónak, követhetőnek kell lennie, másrészt 
viszont nem szabad ezt valamiféle megváltoztathatatlan szentírásnak tekinteni. 
Az ésszerűség kívánja meg, hogy a tervben meghatározott tennivalókat akár 
menet közben is hozzá lehessen igazítani az újabb meg újabb — a műszaki fej- 
lődés folyamatában jelentkező — igényekhez. Ha az újítókat komolyan vevő ve- 
. zető megköveteli, hogy a feladatokat — akár üzemrészenként — lebontsák 
konkrét részfeladatokra, akkor olyan tartalmas feladattervet tud adni az újító- 
gárdának, amely valóban felkelti az érdeklődést az adott időszak EBISAYSESSÉBR 
műszaki, gazdasági feladatai iránt. 


Az újítómozgalom irányítottságának fokozása természetesen nemcsak a fel- 
adatterveken keresztül valósítható meg. A folyamatos termelés, a műszaki fej- 
lesztés naponta ad fel a vezetésnek megoldandó kérdéseket, amelyekkel az újí- 
tókhoz is lehet fordulni. 

Sok helyütt azonban az a tapasztalat, mintha : az újítási feladatterv — amit 
előírnak, tehát meg kell csinálni — elszakadna az üzem, a vállalat napi felada- 
taitól. Az előzőkben utaltam ugyan rá, de újra hangsúlyoznom kell: az ilyen fel- 
adatok megoldása nem csupán az újítási feladatterv keretében képzelhető el. 
A vezető a probléma felmerülésekor külön feladatkiírás vagy pályázat formá- 
jában kérheti és igényelheti az újítók segítségét. 

A vezetés megfelelő szakmai segítséggel, tervezési, szerkesztési tanácsadás- 
sal, az eszmecserékre alkalmas fórumok (pl. klubok) létesítésével részben elő- 
segítheti a meglevő ötletek, javaslatok realizálását, részben egyre több ember 
számára teheti vonzóvá az újítómozgalomban való részvételt. Nem lebecsülen- 
dő az sem, hogy mind több vállalat tesz erőfeszítéseket az újítások kivitelezé- 
sének szervezett elősegítésére. A Borsodi Szénbányák pl. azt tervezi, hogy egyik 
üzemében szabad szombatokon, illetve azok egy részében egy műhelyrészt a kí- 
sérletezni, kivitelezni kívánó újítók rendelkezésére bocsát. Máshol a kísérleti, 
fejlesztő vagy karbantartó műhelyben biztosítanak rendszeres kivitelezőkapa- 
citást és lehetőséget. Az üzemi demokrácia fórumai érdemi módon elősegíthe-. 
tik a tájékozódást, a feladatok megismerését, a végrehajtáshoz szükséges infor- 
mációk terjesztését. Ezek a fórumok arra is alkalmasak, hogy szerepének és sú- 
lyának megfelelő helyre kerüljön az újítómozgalom, és bővüljön az újítók köre. 
Ezzel, valamint a munkahelyi társadalmi mozgalmak bekapcsolásával, eszköz- 
tárának bővítésével a szakszervezeteknek meghatározó szerepet kell vállalniuk 
az előrelépésben. 


15 


A műszaki értelmiség csak megfelelő vállalati légkör esetén vonható be a 
mozgalomba. Ez azt jelenti, hogy sok kérdésben a kollektívának új módon kell 
gondolkodnia. Az elmúlt évek, sőt évtizedek gondolkodása és gyakorlata a 
konkrét fejlesztési, újítási feladatoktól és e feladatok megvalósítóitól lényegében 
elszigetelte, elkülönítette a műszaki fejlesztéssel hivatásszerűen foglalkozó ér- 
telmiséget. Ennek káros hatása közismert, feloldása gazdaságilag, de társadalmi- 
lag is elengedhetetlen. Ha így járunk el, igen jelentős akadályt hárítunk el a 
szélesebb körű alkotó tevékenység kibontakozása elől. Természetesen kellő dif- 
ferenciáltsággal, az újítámozgalom tisztaságának megőrzésével, az alkotói ered- 
mények és feltételek összevetésének biztosításával, egyszóval az újítói tevékeny- 
ség és eredmény körültekintő megítélésével szabad a mozgalmat ilyen irányba 
kiterjeszteni. 

Az e téren célul tűzött korszerűsítés eredményessége jórészt attól függ, hogy 
az üzemi, vállalati pártszervezetek milyen mértékben képesek hatni az általános 
szemléletre, ezen belül a vezetői magatartásra, mennyire képesek erősíteni az 
újat létrehozók megbecsülését. A helyi pártmunka sokat tehet a vezetés egysé- 
gességének erősítéséért, a műszakiak és közgazdászok, újítók és nem újítók 
valódi vagy vélt ellentétének megszüntetéséért. 

Az így kialakított pozitív vezetői magatartás az ebből eredő döntések 
konkrét ösztönző hatásán kívül jelentősen javítaná az újítási ügyintézők, az újí- 
tási mozgalom presztízsét is. Tudjuk jól, hogy az egyszemélyi vezető mentalitása 
erősen befolyásolja a vezetői gárda magatartását. További segítséget jelent, ha 
a vezetés a vállalati szervezetben megfelelő szintre helyezi az iparjogvédelmi, 
újítási ügyintézőt. Az újítási tevékenység csakis akkor lehet színvonalas, ha az 
újítás irányítása, ügyintézése maga is az. 

Amikor a vezető felelősségéről, feladatairól beszélünk, a vezető érdekeltsé- 
gére, ösztönzésére is gondolnunk kell. Nem lenne helyes, ha a vezető elisme- 
rése áttételesen a vállalati eredményeken keresztül, sok tényező együttes ered- 
ményében , feloldódva" jelenne meg. A vállalatok közötti verseny díjazásánál is 
ezért ismerjük el külön a vezető munkáját, és noha nagyon szerény mértékben, 
mégis díjazzuk. Sokak szerint a közreműködői lehetőségek visszaállítása e téren 
is megoldást jelenthet. Ügy vélem, ez csak részben igazolja a hozzá fűzött 
reményeket, a közreműködői szerepléstől ugyanis sok vezetőt visszatart a 
környezetnek a közreműködés valódiságát megkérdőjelező esetleges alaptalan 
kritikája. Ezért tovább kell keresnünk az újítást elősegítő vezetői tevékenység 
elismerésének egyéb lehetőségeit is. 


A vezetés felelősségéből, feladataiból természetesen az államigazgatásban dol- 
gozóknay is ki kell venni a részüket. Ezek lényegében szabályozási, értékelési, 
ellenőrzési és információterjesztési feladatok. Az újítók és feltalálók V. országos 
tanácskozása után az előkészítés és a tanácskozás során felvetődő észrevételek 
- és javaslatok összegezésére, a megfelelő intézkedések kidolgozására az Országos 
Találmányi Hivatal koordinációjával , Munkaprogram" készült; ennek végre- 
hajtása folyamatban van. Az Ipari Minisztérium a program végrehajtásában je- 
lentős feladatokat vállalt. Részt vettünk és részt veszünk az újítási rendeletek, 
szabályok módosításában, kidolgozásában. Tapasztalataink felhasználásával még 
ebben az évben új irányelv kiadását tervezzük az ipari vállalatok jogvédelmi 
munkájának segítéséhez. 

Az újítómozgalom ösztönzését kívánjuk elősegíteni a szakszervezetekkel 
együtt a vállalatok részére kiírt versenypályázatokkal. Az ez évi versenypályá- 
zatra 1 100 000 Ft díjat tűztünk ki. 
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A vasasszakszervezet és a kohászati vállalatok kezdeményezésével megin- 
dult tapasztalatcsere-akciót ebben az évben a műszeriparra is kiterjesztjük. 
Az irányítottság javítása érdekében az 1982. évre is közzétettük a gépipar és a 
könnyűipar kiemelt újítási feladatterveit. A gépipari újítások elterjesztésére 
megkezdtük az erre alkalmas javaslatok összegyűjtését, összeállítottuk a nagy 
jelentőségű újítások anyagát, kiadásuk folyamatban van. 

Részt veszünk az , Űjítási Magazin", a , Szellemi alkotások" című — fapaszó 
talatcserét célzó — kiadványok SZEDESzZtéSéDEN, finanszírozásában. 

Az Ipari Minisztérium háttérintézményein keresztül évente öt-hat úirátás 
tót ad ki a vállalati ügyintézés javítása és szervezése terén kialakított módsze- 
rek elterjesztésére. Ilyenek , A díjazási szerződések tartalmi és alaki követelmé- 
nyei", , A műszaki fejlesztési munka iparjogvédelmi feltételei" című kiad- 
ványok. ; 

Kiépítjük a tárcához tartozó vállalatok, intézmények szabadalmi informá- 
ciós rendszerét. Az igények felmérése folyamatban van. Elindítottuk az energia- 
gazdálkodást segítő, az energiaracionalizálást célzó, illetőleg importanyag-meg- 
takarítást eredményező, több vállalatnál is alkalmazható jelentősebb újítások, 
találmányok adatbankjának létrehozását. 

A műszaki, gazdasági szakemberek, a gazdasági vezetők újítási, találmányi 
ismereteinek bővítését az Ipari Vezetőképző Intézet, illetőleg az Ipari Szakmai 
Továbbképző Intézet tanfolyamain az iparjogvédelem aktuális és általános kér- 
déseinek oktatásával is elősegítjük. 

Úgy gondolom, hogy ha a vezetés mind vállalati, mind államigazgatási 
szinten megfelelő módon , ráhangolódik" a műszaki fejlesztési, ezen belül az újí- 
tómozgalmi célokra, problémákra, de főleg a feladatok megoldási módszereire és 
eszközeire, az jelentős lendületet adhat a konkrét szabályozási, ügyintézési, dí- 
jazási és elterjesztési feladatok megoldásához. 


Közismert, hogy az elkövetkező évek gazdasági feladatai jelentős tennivalók 

elé állítják a vállalati vezetést. Ebben a helyzetben fennáll az a veszély, hogy a 

napi gazdasági gondok, az , életben maradás" sürgető, rövid távú intézkedései 

esetleg elvonják a figyelmet az újítómozgalomról. Pedig megnyugtatóan a napi 

feladatok is csak átgondolt stratégiai fejlesztési program részeként oldhatók 

meg. Ha valamikor, akkor éppen napjainkban van szükség minden alkotó em- 
beri cselekedetre, az újítók áldozatos munkájára. 

Dr. Cseh József 

az Ipari Minisztérium főosztályvezető-helyettese 


Politikai 


Könyvnapok, L. I. BREZSNYEV 


1 982! AZ SZKP ÉS A SZOVJET 
ÁLLAM KÜLPOLITIKÁJA 


A kötet az SZKP KB főtitkárának 1974 és 1982 

között elhangzott, külpolitikai tárgyú 

beszédeiből, illetve nyilatkozataiból közöl 
320 oldal válogatást. 
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A vállalati tervezés, gazdálkodás 
KEREKASZTAL-MEBGESZÉLÉS 


. Az egyik legjelentősebb munka, amely ez idő szerint a vál- 
lalatoknál folyik: a jövő évi terv kialakítása. Erről a kérdés- 
ről a Pártélet szerkesztősége kerekasztal-tanácskozást szerve- 
zett, amelynek vendége volt: dr. Horváth László, az Országos 
Vezetőképző Központ igazgatója, dr. Nyikos László, a Pénz- 
ügyminisztérium Ellenőrzési Főigazgatóságának főigazgató- 
helyettese, dr. Bukta László, a SZOT osztályvezetője, Zalka 
Ferenc, a Szerszámgépipari Művek gazdasági igazgatója, Köves- 
kuti Lajos, a Híradástechnikai Szövetkezet elnöke, Bogyó Ti- 
bor, a Központi Bizottság Gazdaságpolitikai Osztályának mun- 
katársa. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet felelős szer- 
kesztője vezette. 


Az eszmecserén voltaképpen arra kerestünk választ, hogy a gazdálkodás 
feltételeinek — a számunkra többnyire kedvezőtlen — változásaiból hogyan lát- 
ják-keresik a kiutat a vállalati gazdálkodással foglalkozók. A téma sokrétűsége 
következtében nem összefoglalásra, hanem néhány fontosabbnak ítélt — a nyi- 
tott, rugalmas, a változó valósághoz mindjobban igazodó gazdálkodáshoz; ter- 
vezéshez kapcsolódó — kérdés felvetésére szorítkozunk. 


A vállalati tervezést — amint azt beszélgető partnereink egyértelműen kifejez- 
ték — nem lehet helyesen és reálisan megítélni, ha kiszakítjuk a gazdaságirá- 
nyítási rendszerből, elválasztjuk az adott időszak gazdálkodására ható feltéte- 
lektől és tényezőktől. Ez már csak azért sem lehetséges, mert a gazdasági terv- 
nek egyrészt ehhez kell alkalmazkodnia, másrészt a terv önmaga is része az 
irányítás rendszerének. Ez olyan determináltság, amely egyrészt lehetővé teszi, 
másrészt azonban bizonyos értelemben megnehezíti a valóságos, élethű folya- 
matokhoz való kapcsolódást, illetve a gyorsan változó gazdasági körülmények 
tervben való tükrözését. Éppen ezért nem véletlen az a törekvés, hogy a terv 
és tervezőmunka fejlesztése a gazdaságirányítás más eszközeivel együtt össz- 
hangban legyen a gazdasági körülmények változásaival. Mindazonáltal a köl- 
csönhatás nem lebecsülendő. Ebből adódik viszont, hogy növelni kell nemcsak 
a terv, hanem az egész gazdálkodás rugalmasságát, ésszerűségét és valóságér- 
zékenységét, s nem kevésbé a tervezés és gazdálkodás demokratikus jellegét. 

A népgazdaság helyzetének reális ismerete, az egész gazdálkodás terve és 
a hozzá kapcsolódó különféle programok — amint az a vita során megfogalma- 
zódott — olyan információkként foghatók fel, amelyek elősegítik a vállalati ter- 
vezőmunkát. S tulajdonképpen az információk színvonalától függ, milyen a 
népgazdasági és a vállalati tevékenység, mennyiben segíti elő a közös célok 
megoldását. Köztudomású, hogy a vállalati gazdálkodást korábban alapvetően 
befolyásoló — több vonatkozásban gúzsba kötő — tervlebontás csaknem másfél 
évtizede megszűnt. A népgazdasági tervben megfogalmazott célokat, feladato- 
kat tehát alapvetően gazdasági módszerekkel kel! elérni, illetve irányítani. Ez 
általában azt jelenti, hogy a vállalatoknak nem előírják: mit és mennyit kell 
gyártaniok, hanem ők maguk határozzák meg — gazdasági lehetőségeik, érde- 
keltségük, valamint a piaci követelmények alapján —, mit akarnak tenni egy- 
egy területen, illetve időszakban. 
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Az e téren tett előbbrelépések, eredmények ellenére a mindennapok tapasz- 
talata arra enged következtetni — s ezt erősítették meg beszélgető partnereink 
is —, hogy a vállalati gazdálkodásban és tervezésben számottevő az eltérés a 
gazdálkodás mai követelményeitől, a népgazdaság előtt álló feladatoktól. A ter- 
vezésben és a gazdálkodás más területein is lassú és hiányos az adottságokhoz, 
lehetőségekhez való alkalmazkodás. Ez többek között arra utal — amint azt az 
eszmecserén részt vevők kifejtették —, hogy a gazdasági szabályozóeszközökből 
fakadó lehetőségekkel és korlátokkal a vállalatok még nem tudnak megfelelően 
, megbirkózni". Nagyrészt azért, mert a vállalati tervezés — létrejöttétől kezdve 
— más környezeti hatásokhoz és más dinamikához szokott hozzá. Beszélgető 
partnereink szerint azonban nemcsak erről van szó, hanem arról is, hogy a vál- 
lalati tervezés gyakorlatilag , nincs a helyén". Ennek különböző okai közül azt 
tartották lényegesnek, hogy sem a szabályozórendszer, sem a hozzá való viszony 
nem biztosítja a közös céloknak megfelelő érdekeltséget a tényleges gazdálko- 
dás — tervezés — számára. A népgazdaság céljaival ellentétben nincs biztosít- 
va például a jól gazdálkodók anyagi előnye a kevésbé jól vagy a rosszul mű- 
ködő vállalatokkal szemben. 


A vállalati tervezés gyakorlatának vizsgálata és elemzése — a résztvevők 
megítélése szerint — messze elmarad mind a kívánatostól, mind a szükséges és 
lehetséges helyzettől. A vállalati tervezésre nagyrészt még a tervutasításos rend- 
szerszemlélet nyomja rá a bélyegét: a vállalaton belül a tervlebontásos rend- 
szer dominál. Helyenként hiányoznak az információk a jövedelmezőségi viszo- 
nyokról, a piac felvevőképességéről, a műszaki fejlődés tendenciáiról. Így a ter- 
vezés számára tulajdonképpen nem marad más, mint a rég bevált gyakorlat és 
kiindulópont: az előző év teljesítménye, az agyonszidott, de mégis élő bázis- 
szemlélet. Ennek következménye, hogy a tervezés során nemegyszer a reális fo- 
lyamatoktól eltérő időtényezőket vesznek figyelembe. 


Mi tagadás, a nagy gonddal, energiával elkészített vállalati tervek nem min- 
denütt a várható lehetőségekre, az ésszerű döntésekre, a jó vagy kedvezőtlen 
adottságokhoz való alkalmazkodásra készítik fel a munkahelyi kollektívákat, s 
többnyire nem teszik lehetővé az előrelátást, mérlegelést, hanem — mint azt 
többen megjegyezték — az íróasztalok dísze, a felső irányító szervek , nyers- 
anyaga", a beszámolók, értékelések eszköze. 

A tervezés egész rendszerének fejlesztése tehát megkívánja, hogy a válla- 
lati tervezés tapasztalatait hozzáértően elemezzék és értékeljék; máskülönben a 
megváltozott viszonyokhoz való alkalmazkodás megmarad a követelmények 
szintjén. Ehhez nélkülözhetetlen az irányító szervek és a vállalatok közötti bi- 
zalom erősítése. A gondok-bajok nem intézhetők el a megszokott szemlélettel : 
a vállalatok szokás szerint , sírnak", a főhatóságnak viszont nem szabad , lágy- 
szívűnek" lennie. 


Sírásnak hat — s időnként, helyenként valóban az — a szabályozók hiá- 
nyosságaira, fonákságaira való hivatkozás, a nehézségek emlegetése. A vitázók 
nagyon fondosnak ítélték annak helyes felmérését és megállapítását: mi a való- 
ság, a ténylegesen orvoslásra szoruló probléma, s mi az, ami csak ürügyül szol- 
gál a szükséges tennivalók elmulasztására. A szabályozókra valóban sok min- 
dent ,rá lehet fogni", mert való igaz, hogy még nem sikerült olyan ösztönző- 
erővé tenni, amilyenre szükség van. Gyanítható, hogy némely gazdasági veze- 
tő többet vár a szabályozóktól, mint amit reálisan várhatna. A vállalati gaz- 
dálkodás, következésképpen a tervezés mégis számos figyelemre — korrigálás- 
ra — méltó visszásságot vet fel a szabályozókkal kapcsolatban. 


A beszélgetéseken felvetődő példákból és más tapasztalatokból is az tűnik 
ki, hogy nem egyedi gond a szabályozókkal kapcsolatban: 
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— a túlszabályozottság ; 

— a különböző szabályozók közötti összhang hiánya; 

— a hatások lassú és nem megfelelő közvetítése; 

— ezért több vonatkozásban az érdekek nem kellő harmonizálása. 

Mindezeknek viszont alapvető szerepük van abban, hogy a vállalati gazdál- 
kodás hogyan alkalmazkodik a gazdasági feltételek változásához, feltárja-e, 
gazdaságosan hasznosítja-e a belső tartalékokat. 

A vállalatok — ahogy az a szerkesztőségi beszélgetés során elhangzott — 
megértik a gazdaságirányítás, a népgazdaság egészének helyzetét, azt is, hogy 
vannak esetek, hosszabb-rövidebb időszakok, amikor átmeneti intézkedések 
szükségesek a népgazdasági célok, feladatok megoldása érdekében. Ezeknek 
azonban kiszámíthatóknak és egy irányba hatóknak kell lenniük, és meg kell 
felelniük az irányítási rendszer elveinek, és még ilyenkor is egy viszonylagos 
biztonságot kell nyújtani a vállalatok működéséhez. 


HEHE 

A vállalati tevékenységet nagymértékben meghatározza, hogy az adott kollek- 
tíva milyen célokat tűzött maga elé. A tervekben ma általában minden szere- 
pel, ami a gazdálkodást illeti, mégis lényeges kérdések maradnak ki, vagy olyan 
általános szinten határozzák meg őket, hogy eleve lehetetlen a konkrét ered- 
mény. Ez is mutatja: változtatni kell a vállalatoknak a tervhez való viszonyu- 
kon is. Egyrészt nem lehet pusztán abból kiindulni, hogy mivel a gyorsan vál- 
tozó körülmények gyors változásra késztetnek, ezért a terv hamar elavul, azaz 
teljesen mindegy, hogy mi van benne. Másrészt a vállalati tervezőkollek- 
tívának is jobban részt kell vállalnia nemcsak a műhely és üzemrész tennívalói- 
nak kialakításában, hanem a vállalati célok megvalósításában is. Alapvetően 
ezzel lehet elősegíteni a valóságos helyzet megértését, az olyan kezdeményezések 
kibontakoztatását, amelyek hozzájárulnak a gazdálkodás eredményességéhez. 

A" tervezésben való részvételnek alapvetően kialakult fórumai, módszerei 
vannak, de hogy ez több vonatkozásban mégis formális, azt egyebek mellett, az- 
zal is jelezték a vitatkozók, hogy kijelentették: a tervezés mai korszerű eszkö- 
zeit a gyakorlat még nem ismeri eléggé. 

Sokan és sok helyütt vitatják például a terv és a demokratizmus problé- 
máját, kiváltképpen az úgynevezett laikusok szerepét, mivel a bonyolult vi- 
szonyok között a tervezés a specialisták ügye. Bizonyos vonatkozásban — a 
célok, alternatívák kidolgozásában — természetesen a gazdasági-műszaki szak- 
embereké a feladat. De még ebben a leszűkített értelmezésben sem fogadható 
el, hogy elég például csak a műszaki vagy a közgazdasági összefüggések, kö- 
vetelmények ismerete. Fokozni kell ugyanis a többi szakma — legfőképpen 
a közgazdasági, jogi ismeretekkel rendelkezők — bevonását a vállalati tervezés- 
be. És természetesen az egész kollektívának — meghatározott módon és terü- 
leten — megvan a maga lényeges szerepe ebben a tevékenységben. Mindez a " 
tervvariációk realitásához is szükséges — a megvalósítás legfőbb letéteménye- 
se azonban, s ez aligha tagadható, egy-egy munkahely közössége. A célokkal 

való azonosulás az egyik lényeges erőforrás a gazdálkodás eredményességének, 
színvonalának javításában. 

A vállalati terveket természetesen nem lehet mindenki közvetlen bevoná- 
sával, a demokrácia formális jegyeinek mindenáron való érvényre juttatásával, 
minden munkafázis, minden fő és részkérdésben szavazással összeállítani. De 
erre való hivatkozással nem lehet a vállalati kollektívát csupán passzív tudo- 
másulvételre kárhoztatni. A rugalmasság valóban fontos követelmény a terve- 
zésben, s az is tény, hogy az időhiány sokszor , szorongat" — de alapvető félre- 
értésről van ott szó, ahol időveszteségnek, késleltető tényezőnek tartják az ér- 
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dekeltek véleményének, javaslatainak meghallgatását és főleg hasznosítását. 
Éppen ezért van szükség a kollektíva támogatására a célok kialakítása során, 
sőt a végrehajtás tapasztalatainak megszívlelésében is, mert a gazdálkodásban 
sok a bizonytalansági tényező, mert kockázatosak a döntések. I 

Az ilyenfajta szemlélet egyébként számos más területen is érezteti negatív 
hatását: növeli az érdektelenséget. Itt van például az anyag- és energiatakaré- 
kosság, a vállalatok jelentős részénél a technológiára bízzák, hogy , csináljanak 
valamit". Az anyaggazdálkodás azonban sokkal bonyolultabb annál, semmint 
hogy a technológia önmaga megoldhatná. Igényli a tervezés, műszaki vezetés 
együttes erőfeszítését a konstrukciótól a gyártásig, a más vállalatokkal, tevé- 
kenységekkel való kapcsolattartást és együttműködést. Ha ugyanis a tervezőasz- 
talon pazarlás van, akkor a termelésben már nagyon nehéz jelentős megtakarí- 
tást elérni. Ehhez szintén szemléleti változást kell elérni. Az anyaggal való gaz- 
dálkodás első objektív. mércéje: a másokkal való összehasonlítás. Sokan húzó- 
doznak ettől, mert a nálunk lehetséges 20—30 százalékos különbség már nem 
, magyarázható", csak a megoldás lehet rossz, a biztonságra való törekvés lehet 
pazarló, vagy esetleg nagyfokú nemtörődömségről lehet szót. Ezen csak a meg- 
felelő légkör és a fegyelmezett, felelősségteljes munka változtathat. 


BEN 

A terv és a fegyelem összetartozó, egymást feltételező két fogalom. Sok vonat- 
kozásban érdemés felülvizsgálnunk tartalmukat. Mert ha valahol, hát ezen a te- 
rületen nagyon nehezen tör utat az ésszerűség. 

A vállalatok gondolkodásában is mindinkább érződik a nehéz piaci viszo- 
nyok hatása. Ezért természetes állapotnak kellene lennie, hogy az igényekhez 
való rugalmas alkalmazkodással, az ötletek gyors megvalósításával törekedjenek 
a vevőkör megtartására, új piacok szerzésére. Ezt azonban — ahogy a szerkesz- 
tőségi beszélgetésen felvetődött — legalább két tényező rendkívüli mértékben 
megnehezíti. Az egyik: sok területen elavult, bonyolult az ügyintézés, hosszú a 
különböző hatósági engedélyezés ideje, az anyagbeszerzés útja. A szabályos 
utak végigjárása a pénzügyi feltételek megváltozása miatt gyakran a piac el- 
vesztését jelenti. El kellene fogadnunk, hogy a változtatás önmagában nem fe- 
gyelmezetlenség, a tervtől való eltérés sem feltétlenül mulasztások garmadája. 
A körülményekhez való rugalmas alkalmazkodás feltételezi a hagyományos 
utak egyszerűsítését, a tervfeladatok helyzethez igazodó értelmezését. 

Előfordul, hogy a tervváltoztatást fellazításként, a kötelesség alóli kibúvás- 
ként emlegetik. A gyakorlat bizonyára ilyesmit is produkál — valóban nem le- 
hetetlen, a rugalmasság címkéje alatt felelőtlenség, szakszerűtlenség búvik meg, 
8 ezért válik szükségessé a tervtől való eltérés. De az, hogy ilyesmi lehetséges, 
nem indokolja a korábbi elhatározásokhoz való merev ragaszkodást. Egy-egy 
szerv, munkahely tekintélyét ugyanis önmagában nem az adja, tételesen, szám- 
szerűen hogyan valósította meg a tervet, hanem, hogy milyen eredményesen 
gazdálkodott, kihasználta-e a rendelkezésre álló lehetőségeket. Mindez termé- 
szetesen nem jelenti a tervezés, a beszámoltatás jelentőségének. csökkenését. 
Sőt a terv szerepe éppen azáltal növekszik, mert nem azért kérik számon, hogy 
kipipálják, nem azért készítik, mert a felső szervek kérik és előírják, hanem 
mert a gazdálkodási folyamatok tudatos irányítása csak ily módon lehetséges. 

Manapság gyakran felvetődik: lehet-e egyáltalán tervezni, hiszen nagyon 
rövid idő alatt módosulnak a hitel, a piac és a gazdálkodás más feltételei. Be- 
: szélgető partnereink egyértelműen megerősítették: minél bizonytalanabb egy- 
egy dolog, annál nagyobb szükség van a tervezőmunkára. Ennek ugyanis 
végső fokon az a feladata, hogy fölmérje, milyen megbízhatósággal és bizton- 
sággal lehet és mit nem lehet előre látni. A tervezésnek nem az a feladata, hogy 
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kedvező tényezőkre épülve megmerevítse a világot, s aztán várja, hogy hozzá 
igazodjanak. Ezzel kapcsolatban viszont szükségesnek tartották megjegyezni: 
az előrelátás azt jelenti, hogy igyekszünk minél jobban kihasználni a kínálkozó 
lehetőségeket, illetve minél jobban kivédeni az esetleges káros hatásokat. A jó 
tervezés egyébként a bizonytalanságokra is felkészülhet — alternatívákat kell 
készíteni. S ezt nem lehet úgy érzékelni, hogy a vezetés határozatlan. Az a veze- 
tés határozatlan, sőt felelőtlen, amely nem számol a realitásokkal, s a kollektí- 
vát illúziókkal vezeti félre. Ha a munkatársakat beavatjuk a nehézségekbe, 
problémákba, könnyebben elérjük, hogy a valóságos helyzet mindenki számára 
világossá váljék, erősödjön a tulajdonosi szemlélet, az a közösségi légkör, amely 
az alkotó tevékenység feltétele. 

A tervteljesítés kapcsán beszélünk , jó vállalatról", , rossz vállalatról". Eb- 
ben a megítélésben is dominálnak olyan mennyiségi tényezők: hány százalékkal 
növelte a termelést, hogyan tett eleget ennek vagy annak a központi előírás- 
nak, s eközben elsikkad, hogy milyen erőfeszítések, állapotok vannak egy-egy 
tény mögött. A vállalati tevékenység megítélésében változatlanul fontos, hogy 
miként teljesíti a tervét, de emellett a gazdálkodás sok-sok tényezőjét kell fi- 
gyelembe venni: hogyan takarékoskodik az anyaggal, energiával, milyen a ter- 
mékek minősége, mennyire korszerűek a gyártmányai s milyen a vásárlóihoz 
való viszonya. 

Sem a fegyelem, sem a fegyelmezetlenség nem véletlen és nem is egyszer s 
mindenkorra adott jelenség. Éppen ezért a fegyelmezetlenség ellen is csak úgy 
lehet eredményesen küzdeni, ha ismerjük azokat az okokat, amelyek előidézik. 
Gyakori azonban, hogy nem a felelőtlenség, a pontatlanság, a lustaság , szülő- 
anyján", hanem a jelenségeken ,, verik el a port". Nem becsülhető le a késés, a 
lógás, a selejt stb. elleni fellépés, de ha csak azt büntetik, akit valamilyen mó- 
don fegyelmezetlenségen kaptak rajta, s nem a kiváltó okokat szüntetik meg, 
aligha énhető el tartós eredmény. A fő energiát mindenekelőtt a körülmények 
megváltoztatására, javítására kell fordítani és — amint ezt külön is hangsú- 
lyozták — nemcsak egy-egy, hanem minden munkahelyen. 

A fegyelem, a jobb teljesítmény megkövetelése nem személyes passzió. Kö- 
zös érdekünk, hogy a rendelkezésünkre álló anyagi és szellemi javakkal a 1le- 
hető legésszerűbben, a lehető leghatékonyabban éljünk, gazdálkodjunk. Mindez 
úgy valósulhat meg, ha az egyes ember közvetlen érdekeltsége is jobban kötő- 
dik a fegyelmezett, jó minőségű munkához, teljesítményhez. 

A fegyelemnek, a felelősségnek a követelményét ma nyílt szóval, a negatív 
jelenségekkel való bátor szembeszállással lehet elérni, azzal, ha ésszerű megol- 
dásokra törekszünk minden területen és munkahelyen. A tájékozottság nélkü- 
lözhetetlen a cselekvéshez. Sokszor éppen az kényszerít minket drága megoldá- 
sokra, hogy aki a tennivalókat tervezi, egyszerűen nem tud arról, hogy az adott 
megoldás sokba kerül. Az információ megszerzése nem tűr várakozást. Irányí- 


tási rendszerünk másfél évtizedes tapasztalata azt igazolta, és ezt beszélgető. 


partnereink is megerősítették, hogy a fejlődés irányítása, a tervszerűség akkor 
eredményes, ha érdekeltségi, irányítási rendszerünk elősegíti mind a termelő- 
erők, mind a termelési viszonyok továbbfejlődését. A fejlődés zavarai, torzulá- 
sai pedig éppen azzal függnek össze, hogy sokszor képtelenek vagyunk a foko- 
zatos átalakulásra és az állandó alkalmazkodásra. 


A vállalati tervezés és prognosztika kérdése ezer szállal kö- 
tödik a népgazdaság, a gazdaságirányítás, a gazdálkodás adott 


helyzetéhez, gondjaihoz. Ezért — beszélgető partnereinkkel 
való egyetértés alapján — az elkezdett eszmecserét tovább 
folytatjuk. Balogh Mária 


A TAKARÉKOSSÁGRÓL 


A munkaerő hatékonyabb foglalkoztatásának 
lehetőségei 


A magyar iparvállalatok feladatai között ma a világpiacon való helytállás, a 
piaci versenyfeltételek teljesítése áll az első helyen. Termékeink nagy részének 
színvonala elmarad a világpiaci követelményektől, az önköltség pedig maga- 
sabb. Ez az eltérés a nálunk iparilag fejlettebb szocialista és tőkés országok leg- 
jobb iparvállalataihoz képest az átlagos magyar vállalati termelés alacsony ha- 
tékonyságának és szervezettségének a következménye. 

Ez a különbség a szocialista építés kezdetekor kétségkívül nagyobb volt, s 
4-7daságunk építése során jelentősen csökkent; de a felzárkózás üteme ma sem 
kielégítő. A versenyben csak úgy lehet helytállni, ha elmaradásunkat felszámol- 
juk. Ezért a vállalatok vezetőségeinek ma egyrészt alaposan meg kell ismerniük 
szakterületük világának műszaki, szervezési, gazdasági csúcsteljesítményeit, 
másrészt a felzárkózás érdekében tárgyilagosan fel kell mérniük vállalataik tel- 
jesítőképességét, 8 ezek egybevetéséből meg kell állapítaniuk az elmaradás 
okait. : 

A vállalatok többségénél ezek az okok két csoportra oszthatók: olyanokra, 
amelyek csak jelentős anyagi ráfordítással változtathatók meg, illetve olyanok- 
ra, amelyek elsősorban a munka gondosabb megszervezésével, hatékonyabb 
irányítással jelentős ráfordítások nélkül is megváltoztathatók. 

Az okok első csoportjával nem kívánok részletesebben foglalkozni. Az ipari 
fejlesztést évtizedekkel hamarabb megkezdő, nálunk jóval gazdagabb országok 
viszonyai között számos olyan vállalat fejlődhetett ki, amelyeknek ma — egy 
dolgozóra számítva — nagyságrenddel nagyobb (nyolc-tízszeres) értékű techni- 
kai eszköz van a birtokában, s ezek műszaki színvonala és újszerűsége korszerű 
technológiák alkalmazását, a termelékenység, a hatékonyság megsokszorozását 
teszi lehetővé. Ezekre a különbségekre fel kell figyelni, és a vállalatok straté- 
giai célkitűzései között szerepelnie kell e szint utólérésének. A mai helyzetben 
közismerten szerények a beruházásokra fordítható eszközeink. Az átvenni kí- 
vánt technikai eredmények egy része a hazánkkal szembeni hátrányos megkü- 
lönböztetések miatt jelenleg nem érhető el. Ezért a felzárkózási programok tel- 
jesítését azokkal az intézkedésekkel kell kezdeni, amelyek jelentős ráfordítások 
nélkül is megszüntethetik a szervezési, irányítási hiányosságokat, amelyek az 
élőmunka hasznosításának jobb feltételeit biztosítják. 

Több magyar vállalatnak módjában áll hosszabb-rövidebb időre szakem- 
bereket, munkásokat küldeni nagy hatékonysággal működő s a legfejlettebb 
technikát alkalmazó külföldi vállalatokhoz, tapasztalataik megismerése céljából. 
Dolgozóink rövid idő alatt beilleszkednek az itthoninál többszörösen termelé- 
kenyebb munkafolyamatokba, elérik a régen ott dolgozók teljesítményét. Eb- 
ből azt a következtetést kell levonnunk, hogy a folyamatok hatékonyságának 
különbsége nem abból származik, hogy dolgozóink alacsonyabb képességűek, 
kisebb szorgalmúak, gyengébb akaratúak volnának. Hozzá kell tenni azt is, 
hogy ma már nem jellemző a nagyobb munkaintenzitás, a magasabb átlagmű- 
szakszám, tehát az emberi teljesítőképesség fokozottabb igénybevétele sem. 
Egyértelműen kimutatható azonban a folyamatos munkára való törekvés: 

— megoldják a munkafeladat teljesítéséhez szükséges anyagokkal, alkatré- 
szekkel való állandó ellátást; 


23 


— nagy gondot fordítanak az anyagok, alkatrészek selejtmnetességére ; 

— megszervezik a munkahelyek munkaeszközökkel, készülékekkel való el- 
látását; 

— törekednek a munkaeszközök legcélszerűbb kialakítására ; 

— összehangolják a munkahely, illetve a környezet eszközeit a folyamat- 
képzés igényei szerint; 

— ügyelnek a munkahelynek és környezetének ergonómiai, munkalélekta- 
ni hatásaira, a munkavégzés kellemessé tételére; 

— kialakítják a munkahely információs rendszerét ; 

— meghatározzák az eredmény szempontjából legkedvezőbb sorozatnagy- 
ságot; 

— törekszenek az elméleti munkaidőalap jobb kihasználására ; 

— az össztevékenységből , kigyomlálják" a felesleges tevékenységeket — s 
ezzel a látszatmunkaköröket ; 

— a legszükségesebbre korlátozzák az ügyviteli munkát, ezáltal csökkentik 
az adminisztratív munkaköröket, teret nyitnak a műszaki, szervezői létszám 
növelésének." . 

A folyamatos munkához szükséges feltételeket tovább lehetne sorolni, de 
— megítélésem szerint — ha a vállalatok csak az elmondottakra korlátoznák 
is elemző, felmérő munkájukat, az intézkedések összhatásukban egy-egy nagy- 
beruházással összemérhető hatékonyságnövekedést érhetnének el. Érdemes te- 
hát a felsoroltakat kissé mélyebben is szemügyre venni. 

A munkahely folyamatos ellátása a tenmékbe beépítendő anyagokkal, al- 
katrészekkel részben a vállalatok egymás közötti kooperációjának színvonalá- 
tól, részben a vállalaton belüli folyamatszervezés — kiváltképpen a termelés- 
irányítás, a készletgazdálkodás — színvonalától függ. Nem létezik teljesen ön- 
ellátó vállalat. Minél fejlettebb egy ország ipara, annál kiterjedtebb a termelés 
szakosítása, s ezért az együttműködési kényszer is. Nyilvánvaló, hogy a jó el- 
látás megszervezéséhez elsődleges feltétel a jó együttműködés, mivel a vállalat 
belső folyamatainak gondos megszervezése csak akkor érvényesülhet, ha za- 
vartalan a kívülről jövő ellátás. 

Ami a lényeget illeti, kár volna szépíteni: vállalataink együttműködési 
készsége nem kielégítő. Gyakori az elvállalt kötelezettségek késedelmes vagy 
gyenge minőségű teljesítése. Még nagyobb gondot okoz, hogy kényesnek ítélt 
esetekben — kis mennyiség, magas minőségi követelmények, rövid határidő, ár- 
viták — a szállítók egyáltalán nem vállalnak kötelezettséget. Jó esetben megígé- 
rik, hogyha késve és nem elegendő mennyiségben, minőségben is, de szállíta- 
nak, rosszabb esetben ígéret sincs. 

A vállalkozá, szállító hiányában a vállalatok egy része kénytelen önellátás- 
ra berendezkedni. Ezzel függ össze, hogy nem ritka az azonos technológiát al- 
kalmazó párhuzamos önellátás, mind a vállalatok, mind a népgazdaság kárára. 
Sőt a manapság sokat bírált, adóztatott, megvámolt importbeszerzések jelentős 
része is ennek a helyzetnek a következménye. 

A kooperációs készség kölcsönösen alacsony szintjét nem volna helyes va- 
lami sajátos, jelenkori magyar vállalkozói magatartásként felfogni, ez ugyanis 
az iparszerkezeti aránytalanság következménye: a háttéripar teljesítőképessége 
mennyiségileg, színvonalban elmarad a feldolgozó ipar igényei mögött. Az anya- 
gok kitermelését, a féltermékek, alkatrészek, részegységek gyártását nagyobb 
ütemben kell fejleszteni, mint a feldolgozó iparét. Csak így érhető el, hogy a 
feldolgozók igénye, s ne a hiánygazdálkodás vezérelje a piacot, s létrejöjjön a 
jó minőségű, korszerű anyagok, alkatrészek kínálata. A jó ellátás megvalósítá- 
sával hatalmas időtartalékok szabadíthatók fel, amelyek jelenleg a termelés 
zavarai, az állásidők kivédése miatt a normákban el vannak reitve. 
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jeltogószerelés a Beloiannisz-gyárban 


A munkahelyek folyamatos ellátása azonban nemcsak a vállalatok együtt- 
működésétől függ. Hiába tölti meg egy vállalat az anyagraktárait a kooperálók 
jóvoltából, ha nem szervezte meg, nem alakította ki az anyagraktártól a munka- 
helyeken át a készáruraktárig, végül a vevőkig vezető folyamatot. A belső szer- 
vezetlenség is következhet egyrészt a munkahelyek ellátatlansága, másrészt a 
magas készlet miatt. Ha viszont egy vállalat megszervezi, hogy raktáraiban sose 
fogyjon ki semmiféle anyag, de sose lépje túl a néhány heti felhasználásra ele- 
gendő mennyiséget, akkor további hatalmas időtartalékokat tárhat fel, s egyben 
fejlesztési alapját is a gyártás korszerűsítésére fordíthatja, mert nem kell az idő 
előtt beérkezett vagy éppen elfekvő anyagkészleteket egyensúlyoznia. 

Az élőmunka alacsonyabb hatékonyságának alighanem az ma a legjelentő- 
sebb oka, hogy sok idő vész el a munkahelyek ellátatlansága miatt, s a készle- 
tek mind a kooperáció zavarai, mind a gyenge folyamatszervezés miatt általá- 
ban magasak. 


Nem kevés bosszúságot okoz, s mindig felborítja, drágítja a munka folyamatát, 
ha a beépítendő anyag, alkatrész hibás. Szerencsés esetben — többletköltség 
és időveszteség árán — javítással használhatóvá tehető, rosszabb esetben javít- 
hatatlan, selejtezendő. A folyamat hosszabb időre megszakad, a selejtezés a 
nyereség terhére történik, a kis értékű alkatrész látszólag jelentéktelen hibája 
(például egy csavar túl mélyre vágott menete) jelentős veszteségek okozójává 
válik. Selejtes anyagot küldhet az együttműködő partner is, , gyárthatja" ma- 
gának a felhasználó vállalat is. Általános az a tapasztalat, hogy bár mindenki 
küzd a selejt ellen, ez évek, évtizedek óta nem csökken számottevően. A selejt 
miatt kieső munkaidő a , temetője" a munkaidőalap számottevő részének. Úgy 
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tűnik, a vezetők, a minőségi ellenőrök szigorának növelése, a kártérítés fokozása 
nem elég hatékony módszer a selejt csökkentésére. 

A legjobb ipari vállalatok kidolgozták a minőségbiztosítás többféle komp- 
lex rendszerét, amelyekkel egyszerre tarthatók kézben a műszaki előírások, a 
gyártóeszközök, készülékek, műszerek alkalmazástechnikája, a dolgozók kikép- 
zése, a legmegfelelőbb munkarend, a minőséginformációs rendszer, a munkások, 
vezetők szemléletének alakítása, a jó minőségű munkát erkölcsileg, anyagilag 
elismerő ösztönzőrendszer. Törekedni kell tehát valamelyik fajta minőségbiz- 
tosító rendszer bevezetésére, ami a temnékminőség javítása mellett a munka- 
időalap jobb kihasználásának is egyik fontos eszköze. 

Amit a termékbe beépülő anyagok, alkatrészek folyamatos jelenlétének a 
munkaidő kihasználására gyakorolt hatásáról állíthatunk, az igaz a munkavég- 
zés eszközeivel való ellátásra is. Hiányzó vagy hibás eszközökkel nem lehet fo- 
lyamatos munkát végezni. A munkahely hibátlan eszközökkel való ellátása lé- 
nyegében ugyanúgy történik, mint az anyagellátás; de kiegészül a szerszámok, 
készülékek helybeni készítésével, javításával, napi kanbantartásával. Követke- 
zésképpen ennek a tevékenységnek az elhanyagolása is munkaidő-veszteségek- 
hez, az élőmunka hatékonyságának romlásához vezet. 

Ha értő szemmel tekintünk egy kiválóan működő gyár munkahelyeire, fel- 
tűnik, hogy milyen sok munkaeszköz van a dolgozók keze ügyében, amelyet a 
feladat céljához igazítottak, amely kíméli a fizikai erőt, gátolja a selejtokozást. 
Ez a tény arra hívja fel a vezetők, műszakiak, szervezők figyelmét: nem ele- 
gendő a munkaeszközök számának biztosítása, kialakításukkal, minőségükkel 
is törődni keil. A kereskedelemben kapható, általános célú eszközökkel, a dol- 
gozók maguk , fuserálta" készülékeivel (, cigányszerszámokkal") csak kínlódva, 
selejtesen, időveszteséggel lehet termelni. Figyelemre méltó, hogy egy ötletes, 
szellemes szerszám, készülék nem igényel lényegesen nagyobb ráfordítást, mint 
a kereskedelemben kapható, általános célú eszközök. 

A munkahely ellátása elkülönült, folyamatképző eszközöket — szállító, tá- 
roló, előkészítő, számláló, ellenőrző berendezéseket — igényel. Ezek rendszert 
alkotnak, működésük akkor tekinthető megfelelőnek, ha minden anyag, eszköz 
a megfelelő időben jut a munkahelyre, illetve kerül onnan tovább a munkafel- 
adat elkészülte után. Ahol a munkásnak el kell távoznia munkahelyéről, hogy 
anyagot, szerszámot vételezzen — esetleg jelentős távolságra —, ahol magának 
kell gondoskodnia a munkadarabok továbbításáról, vagy ahol mindezek rende- 
zetlenül halmozódnak körülötte, akadályozva őt a munkában, ott elkerülhetet- 
len a munkaidő-veszteség. 

A munkateljesítményt nagymértékben befolyásolja, hogy miképpen alakít- 
ják ki a műhelyeket, üzemeket. Különösen jelentős a jó megvilágítás, az ala- 
csony zajszint, a tisztaság és a rend, a biztonságérzet; természetesen a szociális 
és egészségügyi ellátás helyszíni biztosítása is hat a munkavégzésre. Ha ugyanis 
ez hiányzik, akkor egyrészt csökken a fiziológiai teljesítőképesség, a munka- 
kedv; másrészt a dolgozók idejük egy részét a hiányzó feltételek javítására for- 
dítják. Kifizetődő tehát a munkahelyi környezet — önmagában kevés ráfordíi- 
tást igénylő — körültekintő kialakítása. Több kedvező hatása mellett a munka- 
idő kihasználását is előnyösen alakítja. 

A folyamatos munkavégzés további előfeltétele, hogy a munkafeladatra vo- 
natkozó információk (műszaki rajzok, technológiai utasítások, anyagjegyzékek, 
norma, darabszám stb.) pontosan, naprakészen ott legyenek a munkahelyen. 
Bármelyik előírás hiánya, pontatlansága a folyamat fennakadását, eltorzítását 
idézheti elő. A termelőmunka során gyakran előfordul, hogy a feladaton valami 
okból , menet közben" változtatni kell. Súlyos bonyodalmakat okoz s ismételt 
munkavégzéshez vezet, ha ezt a változtatást kellő körültekintés nélkül vezetik 
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be, s a végtermék a nem odaillő alkatrész, részegység miatt működésképtelen. 
Ma még kevés munkahelyről mondható el, hogy olyan színvonalas az infor- 
máció, amelynek alapján a munkavégzés tartósan zavartalan lehet. Jellemző a 
munkalely , túlinformálása": nem a részfeladatra, hanem nagyobb — esetleg a 
teljes — feladatra vonatkozó előírás halmazából kell a munkásnak kíválaszta- 
nia, mi is az ő feladata. Ez időt rabló tevékenység és tévedésekhez is vezethet. 
Nem ritka, hogy a dokumentáció különböző lapjai nincsenek összhangban. 
A normaidőről nem mindig tájékoztatják a munkást, az az üzemvezetés , kár- 
tyái" között marad. A rejtett tartalékok feltárásának egyik igen hatékony esz- 
köze tehát a munkahely informálásának gondos megszervezése. Minden tevé- 
kenységhez csak azt a dokumentációt kell biztosítani, amely a feladatvégzéshez 
szükséges, de azt gondosan, szemléletesen, pontosan, teljeskörűen és napraké- 
szen. A rajzok, előírások használatát sokféle segédeszközzel lehet kényelme- 
sebbé, egyben félreérthetetlenné tenni. A költséges megoldásokról nem beszél- 
tem, de azt megemlíteném, hogy a munkaszervezés jelenkori csúcsteljesítmé- 
nyei már megszabadultak a papírtól mint az információk hordozójától. Ilyen 
vállalatoknál a tenrmelésirányítás számítóközpontja, illetve a munkahelyek kö- 
zött közvetlen kapcsolat van; ha a munkafeladatot gép végzi vagy gépi eszköz 
támogatja, akkor a gép , számjegyvezérelt", s ezt a számítógép információi mű- 
ködtetik; a gép is visszajelez, ha elkészült a feladat. A változtatásokra vonat- 
kozó információ is adatátviteli csatornákon érkezik. A dolgozó — illetve ilyen 
esetben inkább felügyelő — embernek a munkahelyen rendelkezésére áll egy 
adatközlő végállomás (terminál), melynek segítségével minden szükséges adatot 
, megkérdezhet" a számítóközponttól, s neki is módjában áll visszajelezni. A pa- 
pír eltűnt az ilyen munkahelyekről! 

A munkateljesítményt, a veszteségidőt nagymértékben befolyásolja, hogy 
mekkora sorozatnagyságban kell a munkafeladatot végezni. Nyilván az is sok 
időveszteséggel jár, ha gyakran kell feladatot váltani, de az sem jó, ha hetekig, 
hónapokig kelf ugyanazt a tevékenységet végezni, mert a munkavégzés egy- 
hangúvá válik, a munkás figyelme csökken; észrevétlenül eszközei is megkop- 
nak, beszabályozásuk elállítódik, növekszik a selejtarány. Nem sok eredményt 
hoz azoknak a munkaszervezőknek a tevékenysége, akik minden felesleges moz- 
dulattól megtisztított, gépies munkavégzéssel akarják a munkahelyeken, szerelő- 
szalagok mellett a teljesítményeket növelni. A változatosabb, tartalmasabb, ér- 
dekesebb munkára, a cselekvésbeli szabadságra irányuló emberi vágy keresztezi 
az ilyen elgépiesítő törekvéseket. A legjobb teljesítményt — a legkisebb veszte- 
ségidőt — a középnagy sorozatok képzésével, s emellett olyan csoportmunkával 
lehet elérni, ahol a munkások egy csoportja — pl. egy brigád — a sorozat meg- 
szakítása nélkül egymásközt váltogatja a részfeladatokat. Ez nem igényel kü- 
lön szervezést, elég, ha egy ilyen csoportnak lehetősége van erre a váltogatásra, 
megszervezi önmagának. 


A munkavégzés hatékonyságát nemcsak a munkahelyi tevékenység feltételei be- 
folyásolják, hanem az is, mennyi időt tölt a dolgozó a munkahelyen. Az ötna- 
pos munkahét bevezetése óta egy dolgozónak egy évben mintegy 2000 órát kel- 
lene — naptári értelemben — a munkahelyén lenni. A tapasztalatok azt mutat- 
ják, hogy ennek legfeljebb 80—90 százalékát töltik valóban ott, 10—20 száza- 
lékot — ami 200—400 óra személyenként és évente! — nem munkával! töltenek. 
Ennek egy része nyilván elkerülhetetlen, hiszen betegség, tehát táppénzes állo- 
mány, csak munkaidőben megoldható családi vagy hivatalos intéznivaló és tár- 
sadalmi munka, sportszabadság mindig lesz. Az elemzések azonban kimutatják, 
hogy ezek egy része vállalati szervezéssel csökkenthető. Hiszen a táppénzes 
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állomány — s időkiesés — egy része is munkahelyi ártalom, baleset következ- 
ménye; a hivatalos intéznivalók egy részét is a közelben, esetleg helyben lehet 
megoldani, ha a vállalatvezetés törődik vele; a társadalmi munka is szervez- 
hető úgy, hogy csak a máskor valóban nem végezhető feladatot teljesítsék mun- 
kaidőben. Teljességgel a vállalat feladata az állásídő — s az azt előidéző okok 
(anyaghiány, energiakimaradás, kooperációs zavarok) — kiküszöbölése, ha más- 
ként nem lehet, átmeneti átcsoportosítások árán is. Nem lenne reális célkitűzés 
a munkaidőalap 100 százalékos kihasználása, de az évi 200—400 órás távollét 
100—200 órára való csökkentése is 200—400 millióval növelné az ipar munka-. 
időalapját, ami 100—200 ezer ember munkájával egyenértékű ! 

A vállalatok élőmunka-hatékonyságának mérése a létszám egészére vetített 
valamilyen mutatóval (nyereség/fő; termelési érték/fő stb.) történik, tehát 
nemcsak a munkahelyen tevékenykedő létszámot, hanem az összes foglalkozta- 
tottak létszámiát veszik figyelembe, közgazdaságilag indokoltan és jogosan. Kö- 
vetkezésképpen egy vállalat szervezetében csak olyan — nem termelő munka- 
helyen dolgozó — munkás és alkalmazotti munkaköröknek lehet helye, ame- 
lyekben a végzett tevékenység — közvetlenül vagy közvetve — a munkafelté- 
telekre hat, méghozzá legalább olyan mértékben, hogy a rálhatás gazdasági 
eredménye a munkahelyen dolgozó munkáséval egyenlő, de inkább nagyobb 
legyen. Ez a ráhatás jól mérhető a művezetők, az üzemmérnökök, a termelésiírá- 
nyítók, az anyagbeszerzők és raktárosok esetében; más munkakörökben — ku- 
tatók, fejlesztők, tervezők, szervezők, kereskedők — a kapcsolat kevésbé köz- 
vetien, de a teljesítmény mérhető. Sok olyan munkakör van, ahol a kapcsolat 
csak közvetett, a gazdasági eredmény nehezen mutatható ki, de a munkakör 
szükségessége mégis könnyen belátható (bérelszámolók, rendészek, munkavé- 
delmisek, üzemegészségügyiek stb.). A közép- és felső színtű vezetők teljesít- 
ményének elismerése az általuk irányított területétől függ: egy termelésveze- 
tőé könnyebben, egy személyzeti vezetőé nehezen mérhető. Kisebb-nagyobb 
arányban minden vállalatnál akadnak olyan munkakörök, amelyekkel kapcso- 
latban az elemzés nem képes feltárni a szükségességet, még kevésbé a munka- 
helyi tevékenységre való ráhatás gazdasági eredményét. Az esetek többségében 
ezeket a munkaköröket is szorgalmas, felkészült dolgozók töltik be, akik meg 
vannak győződve feladatuk fontosságáról. Nem rajtuk múlik, hogy amit vé- 
 geznek, az látszattevékenység, mégpedig valami indokolatlan vállalatvezetési, 
esetleg vállalaton kívülről származó igény miatt. 

Az élőmunka hatékonyságát a látszattevékenység is rontja. Ezért a nem 
termelő munkakörökbe is szigorú feladatelemzéssel, a feladatok mennyiségi 
értelemben is minél pontosabb megfogalmazásával kell a látszattevékenységet 
csökkenteni, majd megszüntetni. Szocialista társadalmunkban ez csak úgy tör- 
ténhet, hogy a látszattevékenységtől , megszabadított" dolgozókat hasznos mun- 
kával látják el. A vállalatvezetés — és néhány szakigazgatási állami, tanácsi 
szerv — az adatszolgáltatási igények gondos megválogatásával s néhány más 
követelmény indokolt csökkentésével további 100—200 ezer ember mai teljesít- 
ményével egyenértékű időalapot szabadíthat fel a társadalmilag szükséges mun- 
kavégzés számára. ; 


Az élőmunka hatékonyságának növelését célzó említett lehetőségek közös jel- 
lemzői, hogy az egyén munkafeltételeire hatnak. A vállalaton belül azonban ki- 
sebb-nagyobb csoportszervezetek (gyár, üzem, műhely) fogják össze az egyéni 
teljesítményeket, a hatékonyságot tehát nyilván az is befolyásolja, hogy ez az 
összefogás milyen eredményes. Ez pedig függ a közép- és helyi vezetés képessé- 
gétől, lehetőségeitől, a vállalat ösztönzési rendszerétől. 
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A trösztör, vállalatok már több mint egy évtizede önállóak, önelszámolók. 
A népgazdaság szabályzórendszerrei, közvetve irányítja a gazdálkodókat. 
A néhány éve kiadott vállalati törvény előírja, hogy a vállalatok dolgozzák ki 
és vezessék be a vállalaton belüli ösztönző-irányító rendszert. Ez azonban késik, 
feltehetően szemléleti korlátok miatt. A vállalatvezetőségek magatartása ugyan- 
is ellentmondásos: egyrészt követelik az állami irányítástól való mind nagyobb 
függetlenséget, a döntési és cselekvési szabadságot; másrészt nem érzik jogos- 
nak, ha ugyanezt igénylik a tröszti, nagyvállalati direkt irányítással működő 
gyárak, gyáregységek. Pedig a vállalaton belüli részlegek egyre növekvő ön- 
állósága a nagyobb közösségnek is csak előnyére szolgál azáltal, hogy rejtett 
tartalékokat tömegesen tárhat fel. Ennek azonban előfeltétele, hogy 

— az önelszámoló részlegek feladata jól körülhatárolt legyen; 

— termelő folyamatuk lehetőleg (egy vagy több) zárt ciklus legyen; 

— mind a feladatuk, mind a szervezetük áttekinthető nagyságú legyen; 

— a vállalat adjon , le" eszközöket ösztönzésre, gyárfejlesztésre ; 

. . — a jó munkával képződő többleteredmény jelentős részét ott kell hagyni, 
ahol képződött. 

A részlegek teljesítményei ez esetben  KAGGFÓSÁK differenciálódni fognak. 
Nagy hiba lenne ezt alapátcsoportosítással kiegyenlíteni, mert ezzel megszűnne 
az az érdekeltség, hogy egy következő időszakban a tartalékokat feltárják. Az 
se helyes, ha csak tudomásul veszik a , mezőny széthúzódását". Elemezni kell az 
eltérő teljesítmények okait. Ez kiindulhat az átlagosnál jobb vagy annál ala- 
csonyabb teljesítményekből — legcélszerűbb, ha mindkét irányból. Az elemzé- 
sek ki fogják mutatni az eltérő teljesítmények okait, 8 az a vállalatvezetők fel- 
adata, hogy ezekre alapozva — nivellálás helyett — megfelelő intézkedésekkel 
a gyengén teljesítők feltételeit javítsák, de ne az átlagosnál jobbaknál képződő 
alapok elvitelével, hanem belső tartalékok felszínre hozásának kikényszerí- 
tésével. 

A vállalaton belüli termelőrészlegek önállósága és ösztönzési rendszere az 
élőmunka hatékonyságának növelése szempontjából azért különösen fontos, 
mert jó ösztönzés mellett a munkahelyeken feltáruló tartalékokat nemcsak ösz- 
szefoghatja, hanem meg is hatványozhatja; ellenkező esetben a jó teljesítmé- 
nyek, kis csoporteredmények is elveszhetnek a nivellálás során. 


A magyar vállalatok előtt ma az az — ellentmondásnak tűnő — követel- 
mény áll, hogy gyorsítsák meg fejlődésüket mind a termékszínvonal, mind a 
hatékonyság területén, s ezt a fejlesztés eddiginél szűkösebb forrásaira alapozva 
érjék el. Az ellentmondást a felszínen látható jelenségek — például a munka- 
erő-tartalékok kimerülése — megerősíteni látszanak, a vállalatok falain belüli 
viszonyok elemzése viszont bizonyítja: nincs ellentmondás. A létszámhiány csak 
a teljes foglalkoztatás társadalmi megoldásának, s nem a tartalékok kimerülésé- 
nek a bizonyítéka. Számos lehetőség van a vállalatvezetők kezében, amellyel az 
élőmunka hatékonysága, a dolgozók munkaidejének kihasználtsága a fiziológiai 
értelemben vett munkaintenzitás növelése nélkül is bővíthető. Nem létezik egy- 
két , bűvös" módszer, amelynek bevezetése az egy főre jutó eredményt ugrás- 
szerűen megnöveli; de kidolgozható egy olyan rendszer, amely az összes lehető- 
séget felméri, mindenre vonatkozóan intézkedik, s ennek együttes hatása, ere- 
dője már számottevő fejlődést eredményezhet hatalmas beruházások nélkül is. 
Ma, amikor minden helyi gazdálkodói teljesítménynek az egyensúly javítá- 
sához kell hozzájárulnia, ez tekintendő a vállalatok legfontosabb feladatának! 


Berecz Frigyes 


a Központi Bizottság tagja, 
a Belelannisz Hiradástechnikai Vállalat 
vezérigazgatója 
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Az ipari vállalatok — 
anyag- és energiagazdálkodása 


Társadalmunk érdeke, hogy gazdasági növekedésünket csökkenő anyag- és 
energiaköltséggel valósítsuk meg. Az elmúlt két-három évben a takarékosság 
területén már értünk el eredményeket, de tekintettel arra, hogy az energiafel- 
használási szerkezetnek, az anyagi forrásoknak a módosítása időigényes folya- 
mat, és a hazai források bővítése még eszközigényes is, az iparnak hosszú időre 
szóló feladatai vannak a takarékosságot illetően. Az anyagtakarékosság terüle- 
tén nagy lehetőségekkel rendelkezünk; a kormányprogram 1985-ig 17 milliárd 
Ft-ra becsüli az elérhető megtakarítást. Ez különösen azokban a szakágazatok- 
ban jelentkezik, ahol a gyártott termékek több anyagot tartalmaznak, mint a 
nemzetközi átlag, vagy gyengébb minőségű anyagból készülnek, mint amire 
műszakilag szükség lenne. A hazai gépek súlya átlagosan 10—159"/9-kal a nem- 
zetközi szint felett van. 
I Az ország energiafelhasználásában kulcsfontosságú helyet foglal el az ipar, 
mivel vállalatainak energiafelhasználása a népgazdaság teljes energiafelhaszná- 
lásának 65 százalékát teszi ki. Az energiagazdálkodási kormányprogram végre- 
hajtásával a hatodik ötéves terv végére el kell érni, hogy az ipari fogyasztók 
energiahordozó-felhasználás megközelítőleg egyrauiió tonna/év kőolaj-egyen- 
értékkel mérséklődjék. 

A szocialista ipar energiaigénye álágvetősn befolyásolja a népgazdaság 
energetikai képét. Ez év első felében a szocialista ipar fajlagos energiaigényes- 
sége 4,5"/9-kal csökkent. Ebben szerepet játszott az is, hogy az energiaigényes 
nyers- és alapanyagok, valamint félgyártmányok termelése csökkent. A haté- 
konyabb gazdálkodás megközelítőleg 160 ezer tonna fűtőolajnak megfelelő ener- 
giahordozó megtakarítását jelentette. 


A vállalatok az energiamegtakarítást két módon is befolyásolják. Egyrészt 
mint energiafelhasználók csökkentik fajlagos energiaszükségleteiket, másrészt 
gyártmány- és gyártásfejlesztés révén az úgynevezett ipari háttérfejlesztés se- 
gítségével biztosítják a többi felhasználói terület energiahordozó-igényének 
mérséklését. 

A takarékosságnak két útja van: egyrészt szervezési intézkedésekkel lehet 
mérsékelni az anyag- és energiafelhasználást, másrészt beruházások segítségé- 
" vel. Nyilvánvaló azonban, hogy nem ragaszkodhatunk bármilyen áron az ener- 
giamegtakarító beruházásokhoz és az anyagfelhasználás mérséklését biztosító 
fejlesztésekhez; csak a gazdasági és technikai ésszerűség keretein belül cseleked- 
hetünk, vagyis a racionalizálási beruházás által elért megtakarításnak nagyobb- 
nak kell! lennie annál a költségnél, amely az adott energiahordozó vagy anyag 
hazai kitermeléséhez vagy importból való beszerzéséhez szükséges. 

A beruházások emellett történhetnek központilag biztosított keretek vagy 
vállalati fejlesztési források terhére. Ismeretes, hogy a népgazdaság hatódik 
ötéves tervének energiagazdálkodási programja 30 milliárd Ft-ot irányoz elő, 
amelyen belül az akcióprogram 15 milliárd Ft ráfordítással számol. Ez ideig a 
vállalatok és intézmények 1200 pályázatot nyújtottak be, felét ebben az évben. 
A benyújtott kérelmek több mint 20 milliárd Ft beruházási ráfordítást jelente- 
nek, amelyből 500-ra már szerződést is kötöttek a vállalatok mintegy 10 mil- 
liárd Ft értékben. A benyújtott kérelmek közül elutasították azokat, amelyek 
nem tettek eleget a pályázati felhívásban közölt normatív követelményeknek. 

Az energia- és anyagtakarékosság és -gazdálkodás további feladatait vizs- 
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Ellenőrzik az energiafogyasztást a Budapesti Húsipari Vállalat elektromos központjának 
kapcsolótábláján Fotó — Bihari Tamás 


gálva meg kell állapítanunk, hogy a legolcsóbb anyag és energia az, amit nem 
fogyasztunk el. Ezért arra kell törekednünk, hogy minden indokolt anyag- és 
energiaigényt a lehető legkevesebb anyag- és energiafelhasználással elégítsünk 
ki. Elsősorban a legdrágább anyagokkal és energiahordozókkal takarékoskod- 
junk, külön figyelmet fordítva a tőkés importból származó, illetve a jelentős 
beruházást igénylő anyagokkal és energiahordozókkal való helyes gazdálkodás- 
ra. A drágább anyagokat és energiahordozókat — ahol erre gazdaságos lehető- 
ség és célszerű megoldás kínálkozik — alacsonyabb értékű anyagokkal és ener- 
giahordozókkal kell helyettesíteni. 


Az anyag- és energiagazdálkodás az intézkedések széles skálájából tevődik 
össze, és számos, túlnyomórészt vállalati és ágazatközi probléma összehango- 
lását igényli. A helyes törekvéseket azonban több objektív és sok, inkább szub- 
jektív jellegű akadály fékezi. A valóságos problémák elsősorban műszaki és 
környezetvédelmi jellegűek, egy részük azonban a termelés komplex technoló- 
giai felülvizsgálatával és korszerűsítésével áthidalható. A szubjektív eredetű 
problémák közül ki kell emelni a gazdaságossági értékelések korszerűtlen mód- 
szerét és azt, hogy az anyag- és energiatakarékossági célú fejlesztések háttérbe 
szorulnak a termelőfejlesztésekhez viszonyítva. 

Az anyag- és energiatakarékosság lehetőségeinek elég széles körét sikerült 
feltárni, mivel a vállalatok az anyag- és energiaveszteséget feltáró vizsgálatok 
tevékenységébe bevonták a kutató- és tervezőintézeteket is. Hosszabb távlatban 

" az eddigieket jóval meghaladó eredmények érhetők el. Az első lépcsőben azokat 
a takarékossági intézkedéseket és beruházásokat kell megvalósítani, amelyek 
a meglevő berendezésekhez és technológiákhoz kapcsolódva, azok hatásfokának 


31 


javulását és így a veszteségek mérséklését eredményezik. Az egyes berendezések 
rekonstrukciója során ugyanis meg lehet valósítani a technológiák olyan kor- 
szerűsítését, amelynek révén hőhasznosítást, hulladéktüzelést, a helyi energia- 
források fokozottabb kihasználását érhetjük el. A következőkben sor kerülhet 
olyan energotechnológiai korszerűsítésekre, amelyek szorosan kapcsolódnak az 
egyes iparágakhoz tartozó vállalatok tevékenységéhez. Itt a technológiák kevés- 
bé energiaigényes módosításával, a hőellátás javításával és általában olyan in- 
tézkedésekkel lehet eredményt elérni, amelyekkel az energiafelhasználás (külö- 
nösen az átalakítás) veszteségei megszüntethetők vagy a műszaki minimumra 
csökkenthetők. 

Az egyes vállalatok anyag- és energiatakarékossági tevékenységét termé- 
szetesen alapvetően befolyásolja az, hogy az alkalmazott technológiák a léte- 
sítés idején mennyire korszerűek, illetve mennyire segítik elő a hazai forrásle- 
hetőségek optimális igénybevételét. Az anyagtakarékosság és az energotechnoló- 
giai módosítások, bár közvetve, de lényegében energiatakarékosságot eredmé- 
nyeznek. Az egyes eljárások energetikai szempontból való gazdaságosabbá tétele 
elsősorban a veszteségforrások felszámolásával érhető el, de törekedni kell az 
energiaigényes eljárásoknak energetikailag kedvezőbb gyártási folyamatokkal 
való felcserélésére. Értelemszerűen az energia- és anyagtakarékossági intézke- 
dések hatékonysága igen eltérő az egyes vállalatoknál, a felhasznált alapanya- 
"gok és energiahordozók különbözősége miatt. Ezt erősen befolyásolja az egyes 
technológiák korszerűsége és a technológiai berendezések eltérő életkora. Így 
például vegyiparunk egy része a legmodernebb technológiával dolgozik, kohá- 
szatunk technológiai rekonstrukciója viszont most folyik. . 

Az anyag- és energiatakarékossági tevékenység pénzügyi fedezetének meg- 
teremtésében a vállalatok jelentős segítséget kapnak, de alkalmazkodniuk kell 
az elkerülhetetlen adminisztratív intézkedésekhez. Indokolt annak rendeletben 
történő szabályozása is, hogy az energiafelhasználó és -átalakító gépeket, beren- 
dezéseket gyártó hazai ipar, illetve a kül- és belkereskedelem csakis jó hatás- 
fokú, megfelelően műszerezett, automatizált és energiatakarékosan üzemeltet- 
hető készülékeket hozhasson forgalomba. A vállalatoknak azt is meg kell érte- 
niük, hogy az anyag- és energiatakarékossági program megvalósításának haté- 
kony eszközei és szabályozó elemei között igen fontos szerepet játszanak a ter- 
mékek és energiahordozók árai is. 

A népgazdaság anyag- és energiaszükséglete nem növekedhet tovább az ed- 
digi ütemben, mert az emelkedő költségterhek miatt sok más gazdaságpolitikai 
cél megvalósításáról kellene lemondanunk. Így például csökkennének azok az 
anyagi eszközök, amelyeket a feldolgozó ágazatok korszerűsítésére fordíthat- 
nánk, pedig a gazdasági szerkezet fejlesztésének — és ezzel egyensúlyi helyze- 
tünk javításának — hosszú távon a fő útja. Emellett egy sor alapvetően szük- 
séges, az életszínvonal-politika által megkövetelt fejlesztésre sem nyílna lehe- 
tőség. 

Az anyag- és energiafelhasználásban minden megtakarítás jelentős. A gaz- 
daságosabb anyagfelhasználás egyszázalékos csökkentése a népgazdaságnak 10 
milliárd Ft-ot jelent, ez energiafogyasztásban minden százaléknyi megtakarí- 
tás — átlagos ráfordítási költséggel számítva — 700—800 millió Ft-tal növeli a 
más területeken felhasználható eszközök nagyságát. A valóságban még ennél is 
nagyobb az elérhető megtakarítás, hiszen ha kevesebb anyagot és energiát hasz- 
nálunk fel, akkor nyilván a legdrágábbak behozatalát mérsékeljük. Így számol- 
va, pl. az energiamegtakarítás egy százaléka a kőolajimport 300 ezer tonnás 
csökkenését eredményezheti, amelynek értéke — a jelenlegi világpiaci árakon " 
meghaladja az 1,5 milliárd Ft-ot. A kapcsolat is szembetűnő az egyes területe- 
ken, mert ha az energetikai ágazatok fejlesztésére fordított beruházásokban el- 
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érünk egy félévnyi megtakarítást, ez 15 miliiárd Ft-ot ser.it :.: elyből a gép- 
ipar több ágazatának korszerűsítését tuajuk megvalósítani. 


Az energiahordozák és anyagok ésszerűbb felhasználása és a 7 hix való takaré- 
kosság rendkívül széles körű és összetett feladat. E területen v 1. tékonyság nö- 
velése már a gazdaságpolíitikai célok meghatározásánai krel" "tk. hiszen a nép- 
gezdaság különböző ágazatai fajlagosan is eltérő mennyisé: anyag- és ener- 
Jjiahordozó-ellátást igényelnek. A gépipar és vegyipar egyes á-azatai. termelé- 
sükben egy-három százaléknyi energiahordozó-cértéket igényelr" x. az alapanyag- 
termelő ágazatokban az energiafelhasználás viszont a termere.i értek 15—20 
százalékát is elérheti. Az anyag- és energiaköltségek általaban 50-—-75 százalék 
között változnak, így az azokban elért megtakarítás jelentos ülapot képezhet a 
vállalati fejlesztések finanszírozására. I 

A takarékos anyag- és energiagazdálkodás szempontjai azt igénylik. hogy a 
megtermelt nemzeti jövedelem előállításához fajlagosan minél! kisebb mennyi- 
ségű anyagot és energiát használjunk fel. Ezt a követelményt u:"rnban nemcsak 
úgy lehet elérni, hogy az anyag- és energiafelhasználás nagys gút csökkentjük, 
hanem úgy is, hogy a termelt és drágán vásárolt alapanyagot és energidt olyan 
értékesebb, magasabb feldolgozási szintű termékek előállítására fordítjuk, ame- 
lyek a vállalatnak többletnyereséget. a népgazdaságnak többlet nemzeti jöve- 
delmet biztosítanak. 


Az anyag- és energiatakarékosságnak csak az egyik útja a gazdasági szerkezet 
megváltoztatása, vannak a társadalom aktív közreműködésével más, viszonylag 
gyors eredményeket hozó lehetőségek is. Ilyen lehetőség a tudatos anyag- és 
energiatakarékosság, a meglevő berendezések ésszerűbb és hatékonyabb kihasz- 
nálása és a pazarlás megszüntetése. E vonatkozásban az eneryiatakarékosság és 
az anyagtakarékosság nagymértékben összefonódik. Ha takarékoskodunk azok- 
kal az anyagokkal, amelyeket viszonylag nagy mennyiségű energishordozó fel- 
használásával állítunk elő, akkor kétszeres hasznot hozunk a níipgazdaságnak. 
Az épitkezéseken a cementtakarékosság jelentős energiatakarékosságot eredmé- 
nyez, mert minden mázsa cement előállítása 10 kg olajat igényel. Képletesen 
szólva a kilyukadt cementeszsákokból is olaj folyik. Jelentős mennyiségű ener- 
giahordozó szükséges az alumínium, az acélok és muúírágyáx előálitásához is. 
Egy tonna hengerelt acéláruhoz 2,1 tonna olaj szükseges. Egy tonna nyers alu- 
míniumhoz 6—7 tonna olaj kell. A nitrogénmutrágyáknal egy tonna ható- 
anyag előállításához 3,4 tonna olajegyenértéket használunk fel. 

Közvetett, de mégis a legnagyobb energiapazarlás az, ha drágán megszer- 
zett energiahordozó felhasználásával olyan termékeket gyártunk. amelyek mű- 
szaki korszerűségük vagy kifogásolható minőségük miatt csak sszdaságtalanul 
használhatók fel a hazai piacon és a világpiacon, vagy csak nagy ráfizetéssel, 
esetleg egyáltalán nem értékesíthetük. 

Az anyag- és energiatakarékosság javítása olyan feladat. amelynek végre- 
hajtásában csak"a tudatos társadalmi összefogás érhet e) gyors és számattevő 
eredményeket. Tisztában kell lennünk azzal, hogy az anyag- és energiatakaré- 
kossági célkitűzések sikeres megvalósítása életszínvonalunk megorzésének fon- 
tos záloga. E feladat nem lehet kampányszerű. A vállalatok gazdasági vezetői, 
szakemberei és társadalmi szervezetei törekedjenek e célok szervezett és folya- 
matos megvalósítására. 

Dr. Varga Sándor 


oz Ipori Minisztertum főenergetikuso 
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Az energiafelhasználás csökkentése 
az állami gazdaságokban 


Az 1973 óta folyamatosan növekvő energiaárak napjainkban minden gazdálkodó 
egység számára gazdasági kényszerré fokozták az energia ésszerű felhasználá- 
sát. Milyen energiatakarékossági törekvések figyelhetők meg az állami gazda- 
ságok gazdálkodásában, hogyan segítik a bevált módszerek széles körű elterje- 
dését — ezekre a kérdésekre kértünk választ Herpay Balázstól, az Állami Gaz- 
daságok Országos Központjának vezérigazgató-helyettesétől. 

— A takarékos energiafelhasználási módszerek keresése nem új keletű az 
állami gazdaságokban. Emlékezetes, hogy már az 1970-es évek elején történtek 
próbálkozások a tüzelőolaj pakurával való helyettesítésére. Ezt követte az el- 
múlt évtized közepén indított gázprogram, amelynek eredményeként napjaink- 
ban már 32 gazdaságunkban gáztüzelésre tértek át. A 70-es évek második felé- 
ben pedig megkezdődött a mezőgazdasági hulladékok és melléktermékek hasz- 
nosítása. 

Ezeknek a törekvéseknek is köszönhető, hogy az állami gazdaságok energia- 
felhasználásának növekedése az erőteljesen emelkedő energiaárak ellenére is 
alatta maradt a termelés növekedési ütemiének, de az elmúlt évben 9.2 százalék- 
kal abszolút értelemben is csökkent. Ebben különösen figyelemre méltó a ben- 
Zin-, a gázolaj- és a tüzelőolaj-felhasználás; csökkenése. 

A csaknem 3,7 milliárd forint évi energiaköltség — amely a termelés ösz- 
szes költségének 6.3 százaléka, az összes anyagköltségnek pedig a 9 százaléka — 
viszont még mindig soknak mondható. 

Nézzük például az állami gazdaságok energiafelhasználásának szerkezetét. 
A már említett 3,7 milliárd forint energiaköltség legnagyobb hányadát (38 szá- 
zalék) az erő- és munkagépek üzemeltetésére fordítjuk, 14 százalékát a szárítás, 
18 százalékát az állattartás viszi el, a maradék 30 százalékot pedig a mellék- 
üzemágak, hőközpontok üzemeltetésére, az épületek fűtésére stb. használják fel. 

Az energia megtakarítására nagy lehetőséget teremt az optimális traktor- 
lépcső kialakítása, aminek azonban sok esetben beszerzési korlátai vannak. 
Csaknem teljesen hiányzik például a 110 kW-os középteljesítményűnek nevezett 
traktor. Úgyszintén tartalékot jelent a szállítások jobb megszervezése, az üres- 
járatok csökkentése, az üzemek belső infrastruktúrájának — mindenekelőtt az 
üzemi utaknak — a korszerűsítése, s nern utolsósorban a gépek megfelelő üze- 
meltetése. Ez utóbbi érdekében gazdaságaink szinte kivétel nélkül jelentős erő- 
feszítéseket tettek, s a helyesen kialakított anyagi ösztönzéssel is számottevő 
eredményeket értek el. A , helyesen" szót azért érdemes hangsúlyozni, mert — 
és ez valamennyi energiafelhasználást mérséklő törekvésre igaz — látni kell, 
hogy az energiaköltség bármilyen nagy fontosságú is, csak egy a sok közül. 

Semmiképpen sem szabad úgy ösztönöznünk az energiamegtakarításra, 
hogy ugyanakkor növekedjenek a javítási, karbantartási költségek, vagy emiatt 
gyengébb legyen az elvégzendő munka minősége. Az energiafelhasználás ész- 
szerűsítése tehát a gazdálkodás egészével összhangban, sokirányú erőfeszítések 
eredményeként bizonyos módszerek túlhangsúlyozása nélkül képzelhető csak el. 

A mezőgazdaság azonban nemcsak energiafogyasztó, hanem energiatermelő 
is, azt azonban mindig a felhasználás céljának kell eldönteni, hogy melyik 
energiatranszformáció a legmegfelelőbb. Például vegyük a kukoricát: szárítsuk, 
vagy ne szárítsuk? A vita még nem dőlt el, pedig adódik a gyakorlati válasz: 
szárítsuk az árukukoricát és azt, amit a baromfival, illetve (a hizlalást leszámít- 
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va) a sertéssel kívánunk megetetni. A többit tároljuk és használjuk nedvesen, 
a növény mind teljesebb hasznosításával. 

Ezzel eljutottunk egy másik vitatott kérdéshez: égessük-e el a drága kázá 
nokban a kukoricaszárat és a szalmát, vagy sem. Meggyőződésem, hogy sok- 
kal jobb hatásfokú az energiaátvitel — népgazdasági szinten talán költségkí- 
mélőbb is —, ha a kukoricaszárat legeltetjük. vagy beszántjuk, a szalmát pedig 
iparilag feldolgozzuk, vagy almozásra használjuk az állattenyésztésben. Ez utób- 
bival értékes szervestrágyát nyerhetünk. Így meggátoljuk a környezeti ártal- 
makat okozó, s csak jelentős ráfordításokkal kezelhető hígtrágya keletkezését, 
s jutunk a növénytermesztésben az egyre drágább műtrágyát részben helyette- 
sítő szerves anyaghoz. 

Folytatni lehetne a gondolatsort a takarmánykészítés és az állattenyésztés 
energiaközpontú összehangolásában rejlő lehetőségekkel és sok egyébbel. Most 
mégis inkább az agro-ökológiai potenciál tudatosabb energiacélú kihasználását 
említeném. Például a biológiai alapok hasznosításában (rövid tenyészidejű ku- 
korica éréskor alacsony nedvességtartalommal) rejlő lehetőségeket. Vagy a ra- 
cionálisabb földhasználat megvalósítása — mindenekelőtt a művelési ágak ész- 
szerű megválasztásával. Gondoljunk csak arra, hogy egy hegyes-dombos tere- 
pen mennyivel költségesebb például szántóföldi növényeket termelni, mint ha 
erdőt telepítenénk oda. 

Mindezek mellett üdvözöljük azokat a kezdeményezéseket, amelyeket az ál- 
lami gazdaságok a rendkívül költséges folyékony energiahordozók helyettesíté- 
sére tesznek. Ilyenek a nyesedék- vagy venyigetüzelésű kazánok alkalmazása a 
Komáromi és a Móri Állami Gazdaságban, a csutkatüzelés Dalmandon, Bólyban 
és Pápán, vagy a bálatüzelés Bábolnán Az Agárdi Mezőgazdasági Kombinát 
kétféle kazántípussal is kísérletezik a mezőgazdasági hulladékok eltüzelésének 
nagyüzemi lehetőségeivel. 

Most történik egy angol szabadalom alapján a tüzelőolaj-szénpor kombiná- 
ció alkalmazhatóságának kipróbálása. Ezzel a módszerrel — előzetes szakvéle- 
mények szerint — azonos fűtőérték mellett a jelenleg felhasznált tüzelőolaj 70 
százalékát tudjuk megtakarítani. De hasznosak az olyan egyszerű megoldások 
is, mint a Szentlőrinci Burgonyapehelygyár, ahol a széntüzelést alkalmazzák. 
Az említett útkeresések mellett több olyan gazdaság is van, amelynek energia- 
gazdálkodása mintaszerű anélkül, hogy korszakalkotóan újat tett volna. Ilyen 
például a Szolnoki vagy az Orosházi Állami Gazdaság. 

Az ésszerűbb és gazdaságosabb energiafelhasználásban szerzett tapaszta- 
latok átadására — a téma jelentőségének megfelelően — különösen nagy gondot 
fordítunk, s ennek a társadalmi csatornái is kialakultak. Egy részük spontán 
módon, a szakemberek személyes kapcsolatai révén; másik részük központi kez- 
deményezésre, vagy már korábban is meglevő fórumok felhasználásával. Ilye- 
nek pl. a bemutatóval egybekötött tájértekezletek. A kutatóintézeti bemutatók, 
a különféle MTESZ-rendezvények, az Állami Gazdaság, a Gazdálkodás és a Ma- 
gyar Mezőgazdaság című szakmai lapokban megjelenő cikkek, tanulmányok ís 
nagyon hasznosak. 

Az ésszerűbb energiagazdálkodással kapcsolatos szemlélet formálásában 
azonban semmi mással nem pótolható szerepük van az üzemi párt- és társadal- 
mi szerveknek. A kommunisták ugyanis személyes példamutatásukkal közvet- 
lenül gyakorolhatriak befolyást környezetükre. Céltudatosabb káder- és sze- 
mélyzeti munkával el kell érni, hogy az energiagazdálkodás szempontjából 
kulcsfontosságú helyekre az arra alkalmas, megfelelő képzettségű emberek ke- 
rüljenek. 

Az energiaköltségek csökkentése, a vállalati munka eredményességének ja- 
vítása érdekében kezdeményezzék és támogassák a pártszervezetek — ahol erre 
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bizonyíthatóan szükség van — a vállalati szervezet átalakítását, a munkafolya- 
matok célirányos szervezését. Ennek érdekében vállalni kell az érdekütközése- 
ket is, mint ahogyan ezt több gazdaságunkban meg is teszik. Az egyik 11 ezer 
hektáros üzemünkben például, amelyben eddig kerületi irányítási rendszert 
alkalmaztak — tudvalevően ennek hatása kedvezőtlen az energiaköltségek stb. 
alakulására —, a párt- és a társadalmi szervek támogatásával most van napiren- 
den az üzemi szervezetnek több ember egzisztenciáját is érintő átalakítása. De 
számtalan hasonló példát lehetne sorolni, amelyek célja egyebek között a tulaj- 
donosi érzet erősítése, az energiaköltségek csökkentése. 

Botos Károly 


Automatizált feldolgozó gépek és más berendezések alkalmazásával növelték a kopacitást 
és csökkentették a. kézimunka-igényt a bajai hűtőgyárban. A csemegekukorica feldolgozása 


(MTI Fató — Karáth Imre) 
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Az ellenállási mozgalom emléke 
kitörölhetetlen népünk történeti 
tudatából 


OVÁRI MIKLÓS EMLÉKBESZÉDE 


Schönherz Zoltán mártírhalálának negyvenedik évfordulóján — az egykori 
Andrássy-laktanya falai között — a magyar ellenállási mozgalom hőseire, az 
1942. évi tömeges letartóztatások áldozataira, a letartóztatott kommunisták és 
antifasiszták bátorságára és helytállására emlékezünk. 

Az évfordulón tisztelettel emlékezünk a magyar antifasiszta ellenállási 
mozgalom történelmi jelentőségű fellépésére és küzdelmeire, mindazokra a 
kommunistákra, szociáldemokratákra, szakszervezeti vezetőkre, baloldali értel- 
miségiekre, akik népünk történelmének e válságos szakaszában vállalták a 
harcot a független, szabad, demokratikus Magyarországért. 

Az emlékezést nemcsak az utókor hálája, az elhunytak iránti kegyelet, az 
élőknek jogosan kijáró megbecsülés és tisztelet diktálja. Az ellenállási mozga- 
lom résztvevőinek helytállása több volt egyéni áldozatvállalásnál, az emberi 
tisztesség megnyilvánulásánál egy embertelen korban. 

Az ellenállási mozgalom létrejötte és kibontakozása ismételten bizonyította, 
hogy a kommunista párt a mély illegalitás, az ellenforradalmá elnyomás és a 
fokozódó terror közepette is következetesen és a legtöbb áldozatot vállalva hűen 
képviselte népünk alapvető érdekeit: a nemzeti függetlenségért és — ettől elvá- 
kaszthatatlanul — a társadalmi haladásért vívott küzdelem élvonalában haladt. 
Bizonyította azt is, hogy szükséges és lehetséges különböző világnézetű, külön- 
böző politikai nézeteket valló, de a fő kérdésben, a nép ügyének önzetlen szol- 
gálatában egyetértő erők összefogása és közös fellépése. Népünk az antifasiszta 
ellenállás — korabeli nevén: a magyar függetlenségi mozgalom — révén NAB 
egy világméretű és történelmi jelentőségű küzdelem részesévé. 

Hazánkból a szovjet hadsereg űzte ki a fasiszta Németország kádósztályájt 
és magyar csatlósait. A magyar ellenállási mozgalom ebben a gigászi küzdelem- 
ben nem lehetett döntő tényező, de segíteni tudott. A háború éveiben létrejött 
és megerősödött antifasiszta összefogás történelmi szerepe abban mutatkozott 
meg, hogy a felszabadulás időpontjában volt olyan politikai erő, amely kézbe 
tudta venni az ország vezetését és a felszabadult országot a felszabadult nép 
hazájává tette. 

Joggal mondhatjuk tehát, hogy az ellenállási mozgalom résztvevőinek küz- 
delme nemcsak a személyes bátorság, az egyéni helytállás és áldozatvállalás 


F.lhangzott Schönherz Zoltán mártírhalálának 40. évfordulója alkalmából tartott 
i:negemlékezésen. 
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nagyszerű példája volt, hanem kollektív történelmi tett is, amelynek hatása ma 
is élő, s ami nélkül más lenne a mai Magyarország. 

Napjainkban van egy természetes és jogos igény történelmi múltunk jobb 
megismerése iránt. A történelmi előzmények valósághű ismerete nélkülözhetet- 
len a jelen megértéséhez, a helyes történelmi tudat erőt ad mai küzdelmeinkhez. 
Az ellenállási mozgalom emléke kitörölhetetlen népünk történeti tudatából. A 
nemzet önismerete, mondhatjuk úgy ís, önbecsülése szempontjából is fontos, 
hogy e sorsfordító évek eseményei nagyobb figyelmet, torzításoktól mentes ér- 
tékelést kapjanak. 

Az ország háborúba lépését követően a magyar kommunisták voltak az el- 
sők, akik az egész nemzetet pártállásra, politikai és vallási hovatartozásra való 
tekintet nélkül harcba szólítottak a háborús katasztrófapolitika ellen. , Minden 
politikai látókörrel rendelkező hazafias ember egyetért abban — olvasható a 
Kommunisták Magyarországi Pártja Központi Bizottságának felhívásában —, 
hogy jelenleg félre kell tenni az elválasztó ellentéteket, és csak a közös nemzeti 
érdekeket szabad szem előtt tartani: létre kell hozni egy németellenes nemzeti 
összefogást, amely a nemzet ellenállását egyesíti a szolgásító törekvések el- 
len..." Feladatunk ,a szovjetellenes háborúban való részvétel megszünteté- 
se..., mert csak ezen keresztül vezet az út az ország függetlenségének vissza- 
szerzéséhez és demokratikus átalakulásának biztosításához". 

Kezdetben még kevesen, de a nemzetközi és katonai események nyomán 
egyre többen értették meg Szekfű Gyula szavaival élve: , Nagy elemi csapások 
idején, felhőszakadás után, árvízveszedelemben senki sem tud négy fala között 
maradni . . . ilyen veszedelmek idején senki sem segíthet önmagán, mindenki 
másokra, a többiekre van utalva. Ilyen viharban élünk ma is, s ... bizonyos 
lényeges dolgokban meg kell értenünk egymást, mert különben egyenként, kü- 
lönállva még könnyebb az elpusztulás, mintha sokan, nagyon sokan megértik 
egymás szavát!" 

Az antifasiszta mozgalom 1941—1942 fordulóján már olyan politikai ténye- 
ző lett az országban, amellyel a kormánynak is számolnia kellett. Az 1941. őszi 
tüntetések, a vigadói antifasiszta kulturális estek, a Népszava híres karácsonyi 
száma jelezte, hogy nő, gyarapszik nemcsak az együtt gondolkodók, hanem az 
együttes cselekvésre is hajlandók száma. 

A kommunisták, a baloldali szociáldemokraták és értelmiségiek erőfeszíté- 
sei egyre nagyobb szimpátiát váltottak ki nemcsak a dolgozó tömegek körében, 
hanem visszhangra találtak azoknál a jelentős közéleti személyeknél is, akik el- 
utasították a kormány háborús politikáját. Bajcsy-Zsilinszky Endre, aki azzal 
utasította el a kormány katonai tervét, hogy , nem köthetjük magunkat, a mi 
nemzetünk sorsát ehhez a (hitleri) hullához, hogy vele rothadjunk", a miniszter- 
elnökhöz írott levelében így vélekedett a szervezett munkásság kezdeményezé- 
séről: , Igazán vaknak kellene lennie annak, aki nem látja, hogy a szociálde- 
mokrata munkásság mennyire természetesen, mennyire nem taktikából, meny- 
nyire a dolgok kiérlelődése során képviseli mind lelkesebben és mind tudato- 
sabban a magyar állam belső szabadságát és külső függetlenségét." 

Szekfű Gyula is hasonlóan fogalmaz a Magyar Nemzetben: Az ipari és ag- 
rármunkásság a függetlenségi harcban ,,. . . lyan nagy magyarokat utánozand, 
akik, amikor koruk társadalmi berendezkedésétől forradalmi hévvel fordultak 
el, de sohasem tagadták meg az ezeréves nemzetet, s annak függetlenségéért 
harcoló vitézi múltját". 

Az ország sorsát szívén viselő németellenes lapok — a Népszava, Magyar 
Nemzet, Kis Ujság, Szabad Szó és más újságok cikkei, a szervezett munkások 
gyűlései, a szocialista, demokratikus gondolkodású fiatalok találkozói, a legjobb 
értelmiségiek megbeszélései egy célt szolgáltak: a nemzet felrázását, a függet- 
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lenségért harcolni kész politikai erők szervezett összefogását és az első, valóban 
közösen elhatározott antifasiszta tüntetés megszervezését. Ebben a munkában 
olyanok vettek részt — írja az egyik szervező, Darvas József —, akik sok poli- 
tikai vagy világnézeti kérdésben más-más felfogást vallottak, de abban, hogy az 
ország függetlenségét a Hitler-fasizmussal szemben meg kell védeni, és hogy a 
háborúban való részvételünk nemzetvesztő politika, mindannyian egyetértettek. 

S az eredmény: 1942 februárjában létrejött a Magyar Történelmi Emlék- 
bizottság, az antifasiszta erők első szervezete. A nemzethez intézett felhívását 
kommunisták, szociáldemokraták, kisgazdák, népi írók, újságírók, művészek, 
haladó gondolkodású közéleti személyiségek, politikusok írták alá, összesen hu- 
szonnyolcan. i 

A Történelmi Emlékbizottság elfogadta a kommunisták javaslatát, és 1942. 
március 15-ére a Petőfi-szobornál koszorúzással egybekötött tüntetést szerve- 
zett. A szabadságharcos március felidézése nem csupán egyszerű emlékezést je- 
lentett a forradalmi hagyományokra, hanem azokra a feladatokra is figyelmez- 
tetett, amelyek ezekben a vészterhes napokban különösen aktuálissá váltak. 

Március 15-én délután több ezres tömeg gyülekezett a Petőfi-szobor előtti 
téren, annak ellenére, hogy a Szociáldemokrata Párt az utolsó pillanatban le- 
mondta a tüntetést és megtiltotta a szervezett dolgozók részvételét. Először az 
emlékbizottság, majd a munkáskollektívák helyezték el koszorúikat és virág- 
csokraikat. Majd a néma megemlékezés pillanatok alatt forró hangulatú anti- 
fasiszta, háborúellenes tüntetéssé vált. A tömeg a Parlament felé indult, a Lánc- 
híd előtt azonban a rendőrök a tüntetést szétverték. 

Az 1942. március 15-i budapesti tüntetés a magyar antifasiszta erők háború 
alatti legnagyobb megmozdulása volt, s bizonyította, hogy létezik egy másik 
Magyarország, egy olyan konstruktív program, amely mind nagyobb tömegek 
mozgósítására képes. 

A március 15-i tüntetés az antifasiszta erők és a kormány közötti nyílt ösz- 
szeütközés erőpróbája volt. A néhány nappal! azelőtt kinevezett új miniszterel- 
nök, Kállay Miklós parlamenti bemutatkozó beszédében határozottan jelezte, 
hogy aki terveit balról keresztezni próbálja, azt elsöpri az útból. A háború tá- 


mogatásában , mindenki feltétlen lojalitását kérem — mondotta —, mert ha 
nem kapnám meg . . . minden eszközt igénybe fogok venni azért, hogy ennek a 
kitűzött célnak szabotálói, ellenzői vagy elgáncsolói ne lehessenek . . ., akik nem 


lesznek partnerek, azoknak pusztulniuk kell . . ." 

A fenyegetést nemsokára tettek követték. 1942 márciusában és áprilisában 
gyorsított ütemben kerültek a Vezérkari Főnökség különbírósága elé az 1940 
tavaszán a fővárosban és 1941 nyarán Észak-Erdélyben letartóztatott kommu- 
nisták. Ezzel szinte egy időben a kormány feloszlatta a Történelmi Emlékbizott- 
ságot. Több tagját letartóztatták, másokat megfenyegettek. Áprilisban több 
mint 400 — zömében a márciusi akciókban részt vevő — szakszervezeti funk- 
cionárius, bizalmi büntetőszázadokba kapott behívót. Május elején kormány- 
rendelet jelent meg, amely megtiltotta a leventeköteles fiatalok politikai szer- 
vezethez tartozását. És mindez még csak a kezdet volt. 

1942 április végén, május elején bontakozott ki a KMP elleni terrorakció, 
amely minden korábbi kommunistaellenes hajszát felülmúlt. Úgynevezett nyílt 
nyomozás kezdődött, amelyben egyesítették a politikai rendőrség, a csendőr- 
ség és a VFK/2 — a defenzív osztály — erőit. Néhány nap múlva a rendőr- 
főkapitányság épülete szűknek bizonyult, és a lefogottakat az Andrássy-laktanya 
egyik épületébe hurcolták. A nyomozók szadizmusa nem ismert határt. Ked- 
venc szavajárásuk volt: , Kommunisták bőrével nem kel! elszámolni." 

A nyílt nyomozás több mint két hónapig tartott, s ennek során csak az 
Andrássy-laktanyába több mint 500 kommunistát és velük együttműködő -an- 
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tifasisztát hoztak be. Letartóztatták a párt két titkárát, Rózsa Ferencet és 
Schönherz Zoltánt, sok szakszervezeti vezetőt, köztük Marosán Györgyöt. Ró- 
zsa Ferencet, akitől elsősorban a Szociáldemokrata Pártra akartak terhelő ada- 
tokat kicsikarni, halálra kínozták, mert nem vallott. Hű maradt a párthoz, el- 
veihez, önmagához, ahhoz, amit a Szabad Népben írt: , Inkább válaszd a halált, 
mint hogy árulóvá légy." Rózsa Ferenc helytállásának nagy szerepe volt abban, 
hogy a Hadik-laktanyába hurcolt Szakasits Árpádot, az SZDP főtitkárát, kény- 
telenek voltak szabadon engedni. 

A letartóztatások, a nyomozás befejezése és a vallomások kicsikarása után 
a lefogottakat átszállították a Margit körúti és Conti utcai fegyházba, és meg- 
kezdődött a vádirat előkészítése. A kormány példát akart statuálni. A kom- 
munista szervezetek szétverése után most a kommunisták egy részének fizikai 
megsemmisítésére, másoknak a közéletből történő tartós félreállítására készült. 

A Margit körúti fegyházban került sor 1942. szeptember 29—30-án a fő- 
vádlottak, Schönherz Zoltán és 12 társa perére. A vádirat szerint a kommu- 
nisták arra szövetkeztek, hogy a , Magyarországgal szemben hadban álló Szov- 
jet-Oroszország megsegítése, illetve tehermentesítése érdekében a Szociálde- 
mokrata Pártban és a szakszervezetekben tömörült munkásságot, független, 
szabad és demokratikus Magyarország jelszavával és ennek követelésével be- 
folyásuk alá vonva, a tömegben tengelyellenes propagandával és a Szovjet- 
Oroszország elkerülhetetlen győzelmének hangoztatásával a háromhatalmi 
egyezményben vállalt kötelezettségeinkkel szemben ellenszenvet keltsenek." Az 
ügyész Schönherz Zoltánra és öt társára, Erdős Lászlóra, Goldmann Györgyre, 
Orosz Dezsőre, Vida Ferencre és Máté Györgyre halált kért. 

A perbe fogott kommunisták helytállása, a háború menetének megváltozá- 
sa, Bajcsy-Zsilinszky Endre, Szekfű Gyula és mások tanúvallomása a katonai 
különbíróságot meghátrálásra késztette, de Schönherz Zoltánt halálra ítélték. 


Schönherz nem kért kegyelmet, de a kommunisták mindent megtettek, 
hogy megmentsék életét. A vezérkari főnök azonban hajthatatlan maradt. 
Schönherz Zoltánt október 9-én, a Margit körúti börtön udvarán kivégezték. 
A pártot, a független, szabad, demokratikus Magyarországot éltetve halt meg a 
bitófán. ,Én nem cselekedhettem másképpen, mint ahogy cselekedtem — Írta 
búcsúlevelében. Sokat dolgoztam, és abban a hitben halok meg, hogy munkám- 
ban tovább élek." 

1942 őszén egymás után 30—50 fős csoportokban kerültek a VFK bírósága 
elé a letartóztatott kommunisták. Többségüket súlyos börtönbüntetésre ítélték, 
voltak, elsősorban nők, akiket internáló táborokba küldtek, a férfiak közül pe- 
dig számosan büntetőszázadokkal kerültek a frontra. Az elítéltek közül sokan 
a német koncentrációs táborokban haltak meg. Akik megérték a felszabadulást, 
az új Magyarország megteremtéséért vívott harc élvonalában küzdöttek. 

Ma, amikor elhelyezzük az emlékezés koszorúit, és visszatekintünk a negy- 
ven évvel ezelőtti eseményekre, gondolunk mindazokra, akik az ellenállási 
mozgalom különböző frontjain, itthon és a világ sok más országában harcoltak 
a fasizmus ellen. És emlékezünk az azóta megtett útra is. Az áldozatok nem vol- 
tak hiábavalóak: a kommunista mozgalmat a legkegyetlenebb terror sem tudta 
megsemmisíteni, a párt kibírta a kibírhatatlant is. Az Andrássy-laktanya falai 
között vállalt és elviselt szenvedések is hozzájárultak ahhoz, hogy ma él és 
fejlődik a Magyar Népköztársaság, népünk a szocializmus útját járja. A múlt 
példája erőt ad és tanulságul szolgál jelenlegi küzdelmeinkben. Bizonyítja, hogy 
a legnehezebb helyzetben is lehet eredményesen harcolni, ha elvi kérdésekben 
szilárdak vagyunk, ha van politikai bátorságunk, ha a gyakorlati munkában ru- 
galmasan dolgozunk, ha a kommunisták személyes példájukkal, áldozatkész 
helytállásukkal maguk mellé tudják állítani a dolgozó tömegeket. 
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Politikai harcok 
az amerikai vezetésben 


Aligha van a világon még egy fejlett tőkés állam, amelynek belpolitikai fejle- 
ményeit a határokon túl is akkora figyelem kísérné, mint az Egyesült Államo- 
két. Ez érthető: nagyságánál, gazdasági és katonai erejénél, valamint a külön- 
böző katonai, politikai tömbökben és regionális tömörülésekben betöltött sze- 
repénél fogva az Egyesült Államok nagyobb lehetőségekkel rendelkezik a világ- 
események befolyásolására, mint más tőkés országok. Az ottani gazdasági, bel- 
politikai fejlemények még olyankor is hatnak a világpolitikára, ha mozgató- 
rugóik és közvetlen következményeik elsődlegesen hazaiak. 

Az amerikai belpolitikáról szólva a leggyakrabban elhangzó kérdés: meny- 
nyire élvezi a jelenleg hatalmon levő kormányzat a vezető körök, az uralkodó 
osztály támogatását. Bonyolult, ellentmondásos kérdés ez: a kétpártrendszer 
ernyője alatt sokfajta politikai, gazdasági érdek, ideológiai szempont ütközik 
egymással. Emellett a nagy hatáskörű elnöki hatalom és a kongresszus két há- 
zának szembenállása ugyancsak az amerikai politikai élet hagyományaihoz tar- 
tozik. A jelenlegi helyzetben azonban bizonyos hagyományos ellentétek éleseb- 
ben jelentkeznek, új vonásokkal is bővülnek. Ezek kétségtelenül figyelemre 
méltó jelenségek. Cikkünkben csupán azokkal a nézeteltérésekkel foglalkozha- 
tunk, amelyek a hivatalos gazdaságpolitikával és ennek szociális következmé- 
nyeivel kapcsolatosak, s azokkal, amelyek a katonapolitikával függnek össze. 


GAZDASÁGPOLITIKA ÉS SZOCIÁLIS. KÖVETKEZMÉNYEK 


Manapság a követendő gazdaságpolitikát illetően jelentkeznek a legélesebb el- 
lentétek. Az Egyesült Államokban negyven éve nem voltak ennyien állás nél- 
kül. Ma a hivatalos kimutatások szerint is kereken 10 százalékos a munkanél- 
küliség, ez a statisztika azonban sok mindent nem mond el. Mértékadó becs- 
lések szerint inkább 13—14 százalékról lehet beszélni. A statisztika nem veszi 
figyelembe azokat, akik most lépnének először munkába és azt a több mint 
hatmillió embert, aki csökkentett munkaidőben dolgozik. Emellett a munka- 
nélküliség bizonyos rétegeket, korosztályokat különösen súlyosan érint: fekete 
amerikaiakat, a fiatalokat. (A nagyvárosok leromlott néger gettóiban, a slumok- 
ban minden második fekete fiatal munkanélküli.) 

Ugyanennek az éremnek a másik oldala, hogy a tőkésosztály, mindenek- 
előtt a kisebb és közepes cégek, üzleti vállalkozások is érzik a válság szorítá- 
sát: ötven éve nem ment annyi vállalkozás csödbe, mint a legutóbbi esztendő- 
ben. A csődbe menő vagy a csőd szélén álló cégek más vállalatok, bankok sorá- 
val állnak kapcsolatban, és sokan attól tartanak, hogy egy nagyobb vállalko- 
zás bukása egész ágazatokat is magával sodorhat . . . 

Természetesen e válságjelenségek nemcsak a tőkésgazdaság spontán fejlő- 
désvonalával függnek össze, hanem a hivatalos gazdaságpolitika következmé- 
nyei is. Az a gyógyszer, amelyet a jelen kormányzati adminisztráció az or- 
szágnak felírt, a vártnál nagyobb mértékben érezteti mellékhatásait. miközben 
a gyógyító hatás elmarad a várakozástól. A kormányzat gazdaságpolíitikájának 
egyik kiindulópontja az volt, hogy a nagytőkének adott nagyarányú adókedvez- 
mények gazdasági fellendüléshez vezetnek — ha a hivatalos jóslatok beválnak, 
a recesszió már a tavaszra tovatűnt volna —, az infláció pedig és mindaz, ami 
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vele együttjár, jelentősen mérséklődik . . . Ehelyett hárommillióval több munka- 
nélküli van, mint az adókedvezmények bevezetésekor, s bár az infláció némileg 
megszelídült, a kamatlábakról ugyanezt nem lehet elmondani. 

A magas kamatlábak az üzleti vállalkozások jelentős részére lehetetlenné 
teszik a hitelfelvételt. Ezen túlmenően a fogyasztót is többszörösen sújtják. 
A történelmileg kialakult amerikai életformához hozzátartozott a saját ház, to- 
vábbá a saját gépkocsi, ami a helyváltoztatás nélkülözhetetlen eszköze egy olyan 
országban, ahol a lakosság több mint kilencven százaléka számára európai ér- 
telemben vett tömegközlekedés nem létezik. Gépkocsit, házat azonban szinte 
mindenki hitelre vásárolt, következésképpen a magas kamatláb embermillió- 
kat kényszerített az évtizedes és megváltozhatatlannak hitt fogyasztói szokások 
megváltoztatására. A legnagyobb bankok által legfontosabb üzletfeleiknek biz- 
tosított kamatlábak némi mérséklődése a legutóbbi időben túlontúl kismértékű 
és esetleges volt ahhoz, hogy számottevő hatást gyakoroljon. A jelenlegi magas 
kamatlábaknak elsősorban politikai okai vannak. A kormányzat túlköltekezik, 
többet költ el, mint amennyit bevételez, ezért aztán az állam továbbra ís új 
hitelfelvételi igényekkel jelentkezik a pénzpiacokon. És annak, hogy a kor- 
mányzat túlköltekezik, annak, hogy a költségvetés évi deficítje száznegyven- 
milliárd dolláros, a fő oka a hadikiadások páratlanul magas szintje. 

Azt, hogy a gazdaságpolitika nem hozta meg a várt hatást, 1982-ben az el- 
nök is kénytelen volt elismerni: egy évvel az adókedvezmények programja után 
— egy népszerű amerikai kommentátor szavaival szólva — a hátramenetből 
direktbe kapcsolt, és a legnagyobb adóemelést hirdette meg az amerikai törté- 
nelemben. Ez az adóemelés különböző kategóriákat érint, de legérzékenyebben 
a dolgozó embereket. Ebben az értelemben tehát ezeknek a legutóbbi intézke- 
déseknek ugyanazok a fő kárvallottjai, mint azoknak a korábbi lépéseknek, 
amelyek — úgymond — a deficitet igyekeztek csökkenteni. Milliónyi rászorulót 
töröltek azok listájáról, akik élelmiszerbélyegeket kaptak, hogy legalább az 
alapvető élelmiszereket megvásárolhassák maguk és gyermekeik számára. Ki- 
sebbítették az idősek és rokkantak orvosi ellátásához adott hozzájárulást, nagy- 
mértékben csökkentették az állami juttatásokat az egészségügy működéséhez, 
a munkanélküliek kiképzéséhez, átképzéséhez. Egyik évről a másikra 15 száza- 
lékkal csökkent az állam hozzájárulása a közoktatáshoz. 

Ez utóbbi intézkedésekről nem mondható, hogy a lakosság elhanyagolha- 
tóan kis részét érintik. Hivatalos kimutatások szerint több mint harmincmil- 
lióan élnek az országban a létminimum alatt, minden hetedik amerikai ebbe 
a kategóriába tartozik. A szegénység természetesen nem a jelen kormányzat 
gazdaságpolitikájának következménye, de ez a gazdaságpolitika ezeket a tíz- 
milliókat az eddiginél is védtelenebbekké teszi. i 

. . . Ekörül kell keresni az amerikai uralkodóosztályt ma megosztó nézet- 
eltérések egy részének forrásvidékét, figyelembe véve egyszeremind azt, hogy 
az adott gazdaságpolitika a legszegényebbeken túl más dolgozó rétegeket is, 
még az úgynevezett középosztályt is mind nagyobb nehézségek elé állítja. A ve- 
zető körök egy része, egyebek között azok a gazdasági és politikai erők, amelyek 
kulcsszerepet játszottak Ronald Reagan kampányának finanszírozásában és a 
jelenlegi elnök hatalomra juttatásában, az eddigi gazdaságpolitika változatlan 
formában való továbbvitele mellett tart ki. Véleményük szerint a katonai te- 
rület kivételével minden tétel további megnyirbálásával csökkenteni kell a 
költségvetési deficitet, tekintet nélkül a szociális következményekre, s egyidejű- 
leg további adó- és egyéb kedvezményeket kell adni a nagytőkének . . . Ugyan- 
akkor a demokrata párt vezető személyiségeinek tekintélyes része, de nem ke- 
vés republikánus vezető is, üzletemberek, bankárok sora sürgeti: a kormány 
vonja le a következtetést abból, hogy az eddigi pénzügyi és gazdaságpolitika 
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nem hozta meg a várt eredményeket, és ezen túlmenően az Egyesült Államok 
és szövetségesei közötti ellentétek kiéleződéséhez vezetett. Ök azt várják a ka- 
binettől, hogy határozottabban térjen rá a gazdasági növekedés ösztönzésére. 

Aggodalom cseng ki az AFL—CIO szakszervezeti szövetség álláspontjából 
is. Az amerikai politikában jelentős hatalmú, a választások befolyásolására ko- 
moly eszközökkel rendelkező ötmilliós szövetségnek a hivatalos gazdaságpoli- 
tikával való szembefordulásban kifejeződik az osztály-együttműködés hívei- 
nek aggodalma: hogy vajon továbbra is fenntartható lesz-e a viszonylagos 
,osztálybéke", de kifejeződik a válságtól legjobban sújtott munkásrétegek 
helyzete is. Ezeknek a meggondolásoknak szerepük van abban, hogy az AFL— 
CIOÓ vezetői erősítik együttműködésüket, újjáépítik koalíciójukat a demokrata 
párttal. i 

Sok liberális polgári politikus és ideológus aggódik bizonyos hosszabb távú 
fejlemények miatt is. Úgy látják — s nem alaptalanul —, hogy az ország nem 
tudja a jelenleginél lényegesen nagyobb társadalmi megrázkódtatások nélkül 
elviselni ennek a gazdaságpolitikának a folytatását. Ezzel párhuzamosan han- 
got adnak félelmüknek, hogy az állam visszavonulása olyan kulcsterületekről, 
mint a közoktatás, s a technológiai fejlődés következtében is szükségessé váló 
munkaerő-átképzés, súlyosan érinti az amerikai gazdaság versenyképességét 
az elkövetkező időszakban. (Ma Amerikában hatvanmillióan nem tudnak ol- 
vasni, és a felnövekvő generáció egy része a legegyszerűbb számtani alapműve- 
leteket sem tudja elvégezni.) 

Az uralkodó osztályon belüli személyi villongások mögött mélyreható gaz- 
dasági érdekellentétek játsszák a fő szerepet. A reagani gazdaságpolitika egy- 
oldalú előnyöket biztosít a fegyverkezésben érdekelt tőkés köröknek, és sok 
tekintetben sérti azoknak a csoportoknak az érdekeit, amelyek a lakossági fo- 
gyasztáshoz és szolgáltatáshoz kötődő ágazatokhoz közvetlenebbül kapcsolód- 
nak. Rossz pozíciókat teremt számukra. Példa erre az autóipar helyzete, amely- 
nek ebben az évben további 15 százalékkal csökkent a termelése. Közismert, 
hogy az autóipar különleges helyet foglal el az amerikai gazdaságban, itt a 
pangás és a visszaesés közvetlenül vagy közvetve egész termelési ágazatokat 
érint. 


A MILITARIZÁLÁS MEGÍTÉLÉSE 


Az Egyesült Államok külpolitikája szempontjából különös figyelmet érdemel 
az az erősödő vita, amelyet a hadikiadások elsődlegességének biztosítása vál- 
tott ki az Egyesült Államok vezető köreiben. A tények ismertek: egy olyan kon- 
cepció jegyében, melynek célja a nemzetközi erőviszonyok s ezen belül első- 
sorban a katonai erőviszonyok megváltoztatása, Washingtonban a fegyverke- 
zés békeidőben példátlan mérvű programjának megvalósításához kezdtek hoz- 
zá. A hadikiadások ötéves terve 1600 milliárd dolláros. 

A vezető körök egy része elsődlegesen gazdasági okokból aggódik emiatt. 
A felismerés lényege az, hogy a fegyverkezési kiadások mértéktelen növelése 
miatt nem lehet megvalósítani azokat a gazdasági-pénzügyi célokat, amelyek- 
nek realizálására a köztársaságiakat támogató körök Reagannek mandátumot 
adtak. Mind többen jutnak olyan következtetésre, hogy a fegyverkezési hajsza 
közvetett vagy közvetlen hatása egy kisebbség kivételével már most negatívan 
érinti az egész társadalmat. Másrészt ma már kezdenek érzékelhetővé válni 
azok a következmények, amelyeknek teljes hatása csupán hosszabb távon bon- 
takozik ki. Ezzel kapcsolatban sokat mondanak azok az összehasonlítások, ame- 
lyek szerint az elmúlt két évtizedben az USA bruttó nemzeti össztermékének 
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nagyobb részét fordította katonai célokra, mint bármely vezető tőkés verseny- 
társa, 8 ugyanebben a periódusban az USA-ban volt a legalacsonyabb a beru- 
házási ráta és a termelékenység növekedése. Már most érezhető, hogy a milita- 
rizálással eltorzul a technikai haladás egész iránya: ez azzal függ össze, hogy 
a magas fokú technológiát képviselő szektort — amely pedig kulcsszerepet tölt 
be az amerikai gazdaság versenyképessége szempontjából — nemcsak hogy nem 
erősíti, hanem más tőkés versenytársakhoz képest háttérbe szorítja a fegyver- 
kezési verseny. Lemaradás tapasztalható olyan tőkés államok fejlett technoló- 
giát képviselő iparágaival szemben, amelyekben a gazdaságot kevésbé milita- 
rizálták — e tekintetben a tények máris előrevetítik a jövőt. Japán például már 
lekörözte az Egyesült Államokat, korszerű elektronikai eszközök — így videoka- 
zetták és képmagnók — gyártásában, Nyugat-Európa pedig az energiatakaré- 
kos gépkocsik előállításában. 

A fegyverkezési hajsza gazdasági következménye mellett a vezető körök 
növekvő részét nyugtalanítják a lehetséges politikai következmények is. Mind 
többen kezdik felismerni, hogy az Egyesült Államok által ösztönzött fegyverke- 
zési verseny logikus következményeként az egész világon nőtt a fenyegetettség, 
s nem csökkent, ellenkezőleg, fokozódott magának az Egyesült Államoknak a 
sebezhetősége. Sokan emlékeztetnek Henry Kissinger találó szavaira, amelyeket 
a volt külügyminiszter még akkor mondott, amikor — a 70-es évek legelején — 
a SALT előkészítésében vett részt: az, aki az atonkorszakban saját maga ab- 
szolút biztonságára törekszik, és kétségbe vonja másoknak a jogát a biztonság- 
hoz, az a saját biztonságát is kockáztatja. 

Abban, hogy a helyzet így alakult, magának a kormányzatnak volt igen 
nagy szerepe. Az elnök, Weinberger hadügyminiszter és más magas rangú sze- 
mélyek olyan nyilatkozatai, amelyek nyitva hagyták egy korlátozott (más szóval 
, Csak" Európát érintő) atomháború lehetőségét, sőt azt sugallták, hogy ez a há- 
ború megnyerhető, általános megrökönyödést váltottak ki, és riasztották azo- 
kat, akik tudták és értették miről van szó. , Korlátozott nukleáris háborút ko- 
runkban mind a politikai, mind pedig a katonai és a szűk értelemben vett tech- 
nikai realitások is lehetetlenné tesznek" — mondotta e sorok írójának Gene-La- 
Rocgue nyugalmazott ellentengernagy, a tekintélyes katonai szakértő. 

A realista felismerések egy kétlépcsősnek nevezhető folyamatot indítottak 
meg az amerikai vezető körökön belül. Az első lépcsőben mind többen határol- 
ták el magukat a Reagan-kormámyzat katonapolitikájától: olyan személyiségek, 
akik sohasem tartoztak a politikai galambok kategóriájába. Jellemző volt Ha- 
rold Brown volt hadügyminiszter ismételt állásfoglalása arról, hogy a kormány- 
zat hibás politikát folytat, mivel feltétlen pioritást biztosít fegyverkezési ter- 
veinek, ugyanakkor korántsem tartja -ilyen sürgetőnek, hogy biztosítsa a lesze- 
relési tárgyalások eredményességét. Ide sorolható Henry Kissinger volt külügy- 
miniszternek az a bíráló megállapítása, hogy ha a SALT—II egyezmény elég jó 
ahhoz, hogy az USA tartsa magát előírásaihoz, akkor ugyan miért nem elég jó 
ahhoz, hogy formálisan ratifikálja? Ugyanebbe a kategóriába sorolható Ricko- 
ver admirálisnak az atom-tengeralattjáró flotta megalkotójának arról szóló 
nyilatkozata, hogy a haditengerészet fejlesztésének jelenlegi programja túlzott 
és veszélyes. Komoly intellektuális bátorságot tükröző tett volt olyan vezető sze- 
mélyiségek szembefordulása a katonapolitika megcsontosodott dogmáival, akik- 
nek maguknak is szerepük volt e katonapolitikai doktrínák kimunkálásában. 
Robert McNamara volt hadügyminiszter és Világbank elnök, George Kennan 
professzor, volt moszkvai nagykövet (ő volt az, aki a negyvenes évek végén 
megfogalmazta a Szovjetunió ellen folytatni kívánt politika, az ún. féken tartás 
vonalát), McGeorge Bundy volt nemzetbiztonsági tanácsadó és Gerald K. Smith 
egykori Salt-delegáció vezető, a Foreign Affairs igen tekintélyes külpolitikai 
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folyóiratban indítványozták: az Egyesült Államok saját érdekében mondjon 
végre le az atomfegyverek elsőként való bevetésének veszélyes doktrínájáról. 

Az ilyen és hasonló fellépések értékelésénél persze figyelembe kell venni, 
hogy e nyilatltozók általában nem intéztek frontális támadást a konfrontációs 
külpolitikai alapállás ellen, mégis hozzájárultak a kétkedés, sőt az opposíció 
légkörének erősödéséhez. Ugyancsak hozzájárultak ahhoz, hogy a. , második 
lépcsőben" a vezető körök képviselői részéről már kifejezett ellenakciókkal is 
találkozhatunk. Ez utóbbi folyamat kibontakoztatásában azonban a döntő sse- 
rep már a tömegmozgalomé volt, amely hetek-hónapok alatt bontakozott ki im- 
pozáns erővel a háborús veszély, a háborús politika ellen. A háborús veszély 
ellen szót emelő mai mozgalom kezdettől szinte minden korosztályra s emellett 
igen változatos társadalmi bázisra támaszkodhat. 


Jelen vannak soraiban az üzleti körök befolyásos képviselői, némely nagy 
szakszervezet vezetői, s fennállásuk óta először nyilvánítottak véleményt a há- 
borús veszély csökkentésének a jelszavával az Amerikai Tudós Szövetség, to- 
vábbá az orvosok s az ügyvédek legnagyobb szervezetei. Nem kisebb jelentő. 
ségű, hogy a sajátos amerikai közegben egyházi vezető személyiségek egész sora 
felemelte hangját. 

Ez év kora tavaszától kezdve milliók adták aláírásukat azokra az ívekre, 
amelyek a nukleáris fegyverek befagyasztását (vagyis a mennyiségi és min 
fejlesztés beszüntetését) követelik, illetve arra, hogy az időszakos v 
idején ebben az ügyben tartsanak népszavazást. A követelés olyan elemi erő- 
vel jelentkezett, hogy a tömegtájékoztató eszközökben, az egyes államok tör- 
vényhozásában, végül pedig magában a kongresszusban is visszhangra talált, 
A szenátusban, a képviselőházban tartott szavazás során — minden kormány- 
zati manőver ellenére — a képviselők közel fele erre adta voksát. Természete- 
sen azt is számításba kell venni, hogy ugyanezeknek a képviselőknek tekinté- 
lyes része megszavazta az új fegyverrendszerek kialakítását is: más szóval esek 
a politikusok a szélirány változásaihoz is alkalmazkodni kívánnak, és nem al- 
kotnak valamiféle szilárd és eszmeileg elkötelezett csoportot. Szavazásuk je- 
lentőségét mégsem lehet alábecsülni, mert azt illusztrálta, hogy a kormánysat 
veszélyes katonapolitikájának bázisa a kongresszusban — az uralkodó osztály 
e különösen reprezentatív testületében — is ingatag. Novemberben — az emlí- 
tett népszavazásokkal egyidejűleg — újjáválasztják a teljes képviselőházat, és 
mind több képviselő érzi úgy, hogy elveszítheti székét, ha a befagyasztás hívei- 
vel nyíltan szembehelyezkedik. 
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Arra a kérdésre különösen nehéz válaszolni, hogy a Reagan-kormányzat — 
szembe találkozva az uralkodó osztály különböző csoportjainak kritikájával és 
ellennyomásával — milyen kérdésekben tanúsít makacs ellenállást, és milyen 
ügyekben törekszik valamiféle kompromisszumra. 

Ami a gazdasági-pénzügyi problémákat illeti, 1982 nyarának végén a Rea- 
gan-kormányzat hajlandóságot mutatott bizonyos kényszerű, halvány kompro- 
misszumokra az uralkodó osztály más csoportjaival — még azon az áron ís, 
hogy elidegenítette magától az elnök ultrakonzervatív híveit saját pártjában. 
Így annak a már említett adótörvénynek a megszavazásakor, amelyet a Fehér 
Ház a törvényhozás elé terjesztett, a köztársasági pártban gyakorlatilag szaka- 
dás következett be. A republikánus képviselőknek közel a fele szavazott a ter- 
vezet ellen; az ultrakonzervatív politikai-ideológiai központokkal kapcsolatot 
tartó képviselők, akik még 1980-ban az adócsökkentést írták zászlajukra, a no- 
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vemberi választások előtt néhány hónappal inkább Reagan ellen fordultak, 
mintsem hogy új terhekért kelljen felelősséget vállalni adófizetőik előtt. 


A világpolitika fő folyamatai szempontjából természetesen annak a kér- 
désnek van különös jelentősége, hogy a külpolitika, a katonapolítika területén 
ez a kormányzat az 1984-es választásokig hátralevő időben végrehajt-e valami- 
féle korrekciót. Tény, hogy a kabinet arra már 1982 elején rákényszerült, hogy 
a szélsőségesen konfrontációs szovjetellenes retorikán némileg enyhítsen, és fel- 
adni kényszerült azt az álláspontot is, amely már a fegyverkorlátozási tárgya- 
lásokon való puszta amerikai részvételt is valamiféle engedménynek tüntette 
fel. Másrészt kitetszett az is, hogy ez önmagában — noha pozitív fejlemény — 
még korántsem valami realista fordulat kezdete. A kormányzat továbbra is ra- 
gaszkodik egy olyan katonai programhoz, amelynek célja az amerikai fölény 
megteremtése, az első csapásmérő képesség biztosítása. Emellett a fegyverkor- 
látozási tárgyalásokon elfoglalt amerikai platform sem mutatta realista fordu- 
latnak még a halvány jegyeit sem. Hozzátehetjük: amikor a külpolitikai vonal 
ügyében a kormányon belül kiéleződtek a nézeteltérések — Haig külügymi- 
niszter elsősorban a szövetségesek véleményére hivatkozva ellenezte 1982 nya- 
rán a Nyugat-Szibéria—Nyugat-Európa gázvezeték elleni újabb szankciókat, 
amelyeknek hatástalanságával tisztában volt —, akkor a hidegháborús állás- 
pont kerekedett felül. 

Az amerikai politikai élet kulisszái mögött jelentős erők működnek és ezek 
meghatározzák az események alakulását. Jelenleg az uralkodó osztálynak az 
a része tartja kezében a kormányzati hatalmat, amely az imperialista céloknak 
legszélsőségesebb képviselője, amely: legkevésbé hajlamos kompromisszumra. 
Úgy tűnik, hogy ez a megkeményedés nem rövid átmeneti jelenség, hanem 
hosszabb ideig jellemzője lesz az amerikai politikának. Mindemellett az is tény, 
hogy az amerikai belpolitikára változatlanul hatnak a világpolitika fő folya- 
matai, a nemzetközi erőviszonyok, a jelenlegi agresszív politikával szembehe- 
lyezkedő erők. 

Vajda Péter 


Politikai 
Könyvnapok, 
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TESTVEÉRRÁRIOKRÓL 


A kommunista és munkáspártok . 
nemzetközi fóruma 3 


Immár közel negyedszázada, hogy havonta napvilágra kerül a 
kommunista és munkáspártok elméleti és tájékoztató folyóirata, a 
Béke és Szocializmus, melynek első száma 1958 szeptemberében 
jelent meg. A folyóirat széles körű elismerést szerzett a világ ha- 
ladó erői körében, tevékenysége fontos szerepet játszik a marxis- 
ta—leninista elmélet továbbfejlesztésében és terjesztésében, a for- 
radalmi tapasztalatok nemzetközi cseréjének kiszélesítésében. Ké- 
résünkre Jurij Szkljarov, az SZKP KB póttagja, a folyóirat főszer- 
kesztője tájékoztat e kiadvány elveiről, jellegéről és munkájáról, a 
szerkesztőség terveiről a jövő esztendőben, amely a Béke és Szo- 
cializmus jubileumi éve lesz. 


A 25. évébe lépő folyóirat útja elválaszthatatlan a nemzetközi kommunista és 
munkásmozgalom fejlődésétől. Ez természetes, hiszen feladatait, munkájának 
jellegét és formáit tekintve szorosan kapcsolódik a testvérpártok tevékenységé- 
hez, következetesen tükrözi azt, együtt él velük. . 


A Béke és Szocializmus kollektív kiadvány, amely arra hivatott, hogy a 
kommunisták internacionalista elméleti munkájában megteremtse a kapcsola- 
tot, hozzájáruljon a kommunista mozgalom előtt felmerülő új problémák kol- 
lektív értelmezéséhez, a vélemények és információk cseréjéhez a békéért, a de- 
mokráciáért és a szocializmusért folytatott küzdelem kérdéseiről, a pártélet 
tapasztalatairól. 

Mint ismeretes, a nemzetközi kommunista és munkásmozgalomban nincs 
semmiféle vezető vagy koordináló központ. De akkor ki irányítja a folyóirat 
tevékenységét, ki állapítja meg, hogy milyen együttműködés legyen a folyóirat 
és a pártok között, a szerkesztőség nemzetközi kollektíváján belül? Mi biz- 
tosítja a munka összehangoltságát? Ezek a kérdések gyakran felvetődnek azok- 
ban az olvasókban, akik nem ismerik eléggé a folyóirat jellegét és feladatait, 
vagy akiket a folyóirat ellenségei azzal a hamis információval láttak el, hogy a 
Béke és Szocializmus valamilyen , irányító szervezet", söt egy bizonyos párt- 
nak a , szócsöve". Mi az igazság? 

Az alapító pártokat az az elképzelés vezérelte, hogy a folyóirat munkáját 
a különböző országok kommunistái között a gyakorlatban kialakult normák — 
az egyenjogúság, együttműködés, a kölcsönös tisztelet, az egyes pártok bel- 
ügyeibe való be nem avatkozás — figyelembevételével alakítsa ki. Ezeket az el- 
veket a kommunista és munkáspártok későbbi nemzetközi tanácskozásain is 
megerősítették. A Béke és Szocializmus létrehozása során megállapodtak ab- 
ban, hogy a folyóirat munkájában az erre igényt tartó testvérpártok bármilyen 
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formában részt vehetnek. A folyóirat munkájának demokratikus elvei s kol- 
lektív gyakorlata hozzájárult ahhoz, hogy e pártok köre szakadatlanul széle- 
sedett. A folyóiratot 20 párt alapította, ma pedig 85 párt van közvetlen kapcso- 
latban vele. Továbbá különböző formában még 20 kommunista. és munkáspárt, 
valamint 30 forradalmi-demokratikus és nemzeti felszabadító párt és szervezet 
tart szoros kapcsolatot a szerkesztőséggel. 


A Béke és Szocializmus konkrét, mindennapi munkája is a folyóiratot lét- 
rehozó pártok által meghatározott irányelvek alapján folyik. Ezek az irány- 
elvek természetesen nem változtathatatlan, megdermedt dogmák. A pártok a 
társadalmi életben végbemenő állandó változásoknak, az új feltételeknek meg- 
felelően konkretizálják és pontosítják őket. Ezt a kommunista és munkáspár- 
toknak a folyóirat munkáját megvitató tanácskozásain végzik el. Rendszeresen 
tartanak ilyen tanácskozásokat. A legfontosabb az az összejövetel, amikor egy 
adott időszakra meghatározzák a folyóirat tevékenységének konkrét programját 
és fő irányát. A legutóbbi ilyen tanácskozást 1981 végén Prágában tartották 
meg. Ez volt a folyóirat történetének legreprezentatívabb tanácskozása, ame- 
lyen 90 kommunista és munkáspárt. forradalmi és nemzeti felszabadító szer- 
vezet képviselői vettek részt. 


Szóljunk néhány szót a Béke és Szocializmus tartalmáról. Folyóiratunk elmé- 
leti és tájékoztató folyóirat. Ezen a két területen fejti ki tevékenységét. Elmé- 
leti téren a szerkesztőség nemzetközi kollektívájának, a folyóirat szerzőinek 
erőfeszítései arra irányulnak, hogy Marx, Engels, Lenin eszméiíre támaszkodva 
általánosítsák az osztályharc jelenlegi tapasztalatait, elősegítsék a kommunista 
és munkáspártok forradalmi elméletének alkotó továbbfejlesztését. A folyóirat 
munkájában nagy jelentőségű a testvérpártok új tapasztalatainak összegezése. 
Szerzőink az elmélet szerepét úgy mutatják be, mint a társadalom megisme- 
résének és átformálásának eszközét, következetesen bírálják a polgári elméleti 
koncepciókat, a jobb- és , baloldali" opportunizmust. 


Különösen fontosak a testvérpártok nemzetközi szolidaritásának és együtt- 
működésének kérdései. A kommunisták internacionalista együttműködésének 
objektív törvényszerűségei, a forradalmi tapasztalatok internacionalizálódása, 
a nemzeti és nemzetközi elem kölcsönviszonya a pártok életében, az osztály- 
szemlélet, valamint az együttműködésnek a pártok politikai gyakorlatában ki- 
dolgozott normái — e problémák alkotják az említett téma fő aspektusait. 


Úgy vélem, hogy éppen a következetes osztályszemléletben, a publikációk. 
időszerűségében, a szerkesztőségnek a kommunista mozgalom érdekei és céljai 
védelmezésére irányuló tevékenységében rejlenek azoknak az eredményeknek a 
feltételei, amelyeket a folyóiratnak fennállása óta sikerült elérnie. Néhány adat: 
1958-ban a folyóirat 19 nyelven jelent meg, ma pedig 37 nyelven. Az első évek- 
ben 80, ma 145 országban terjesztik, példányszáma pedig közel 600 ezer, s en- 
nek több mint fele nem szocialista országokra esik, noha kezdetben ez az arány 
az összpéldányszámnak csupán 15 százaléka volt. 


Ma határozottan kijelenthetjük, hogy folyóiratunkat az egész világon ol- 
vassák. A nemzetközi demokratikus közvélemény körében komoly elismerést 
szerzett mint a kommunisták nemzetközi fóruma, mint olyan kiadvány, amely 
a világ összes forradalmi, haladó erőinek az érdekeit kifejezi. 

Vajon azt jelenti-e mindez, hogy a folyóirat tevékenységében nincsen sem- 
mi probléma és nehézség, hogy csak eredményekről számolhat be? Természete- 
sen nem. Maga az élet vet fel állandóan új kérdéseket és állít elénk egyre ne- 
hezebb feladatokat, megköveteli, hogy elméletileg tisztázzuk és általánosítsuk a 
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napjainkban végbemenő globális változásokat, a harc formáinak és módszerei- 
nek sokszínűségét, amelyet a különböző országok konkrét feltételei határoznak 
meg, és amelyből végeredményben kirajzolódnak az osztályküzdelmek világ- 
méretű tapasztalatai. Nekünk pedig nem mindig sikerül megfelelő színvonalon 
válaszolni a forradalmi gyakorlatban felmerülő új kérdésekre, kellő mélység- 
ben tükrözni a folyóirat hasábjain a békéért, a demokráciáért és a társadalmi 
haladásért vívott küzdelem feltételeinek és jellegének változásait. Többek kö- 
zött erre mutattak rá a kommunista és munkáspártok képviselői a Béke és 
Szocializmus munkáját megvitató legutóbbi tanácskozásukon. 


A testvérpártok javaslatainak megfelelően fokozni akarjuk és időszerűbbé kí- 
vánjuk tenni a békéért folytatott harcnak, a háborúellenes tömegmozgalmak 
kérdéseinek a bemutatását. Néhány téma: a háború és a béke erői közötti harc 
osztálygyökerei; az imperializmus, a militarizmus, az agresszív imperialista 
tömbök reakciós természete és céljai; a nukleáris háború megelőzésének lehe- 
tőségei; a szocialista közösséghez tartozó országok békeszerető politikájának 
szerepe a nemzetközi biztonság megőrzésében; a békeszerető erők mozgalmá- 
nak jellemző vonásai napjainkban; a háborúellenes mozgalom internacionali- 
zálásának feladatai, a mozgalom valamennyi résztvevőjének egyesítése a bé- 
kéért folytatott harc közös platformja alapján. Ebben a tematikus tervben arra 
helyezzük a hangsúlyt, hogy erőfeszítéseinket a továbbiakban ne csak a bé- 
kéért folytatott harc politikai és szervezési aspektusaira összpontosítsuk, ha- 
nem szorosabban összekapcsoljuk a tőke elleni küzdelemmel, mélyebben be- 
mutassuk, hogy a békemozgalom céljai és módszerei milyen új értelmet nyer- 
nek a különböző társadalmi csoportok tudatában, hogy mennyire veszik figye- 
lembe a háborúellenes tömegíront létrehozásának előfeltételeit. 

Sok feladat vár még ránk az időszerű elméleti problémák kidolgozása te- 
rén, a marxizmus—leninizmus eszméinek propagálása, a burzsoá és opportunista 
ideológia bírálata érdekében. Ezt a célt szolgálja az 1983-ban ,A marxizmus 
100 évvel Marx után" címmel induló új cikksorozat. Ezzel a sorozattal azt 
kívánjuk bemutatni, hogy mennyire időszerű a tudományos kommunizmus 
megalapítóinak filozófiai és közgazdasági hagyatéka; elemezni akarjuk a szo- 
cializmus marxista—leninista koncepcióját a legújabb tapasztalatok fényében, 
bírálva a marxizmus-—leninizmus elferdítésére irányuló különböző kísérleteket. 

A testvérpártok útmutatásait követve mélyíteni és bővíteni fogjuk a szo- 
cialista építés problematikájának tárgyalását, a létező szocializmus erősödő és 
szélesedő pozícióival kapcsolatos kérdéseknek az elemzését. E téma előkészítése 
során szerzőink arra törekednek, hogy az életből, a reális valóságból indulja- 
nak ki. Miközben kimutatják a szocializmus előnyeit, nem hallgatják el a. szo- 
cialista építés során keletkező problémákat és nehézségeket sem. Az új rend 
felépítését a folyóirat bonyolult és sok munkát igénylő folyamatként mutatja 
be, amelynek sikeres fejlődése elsősorban attól függ, hogy következetesen meg- 
valósul-e a kommunista párt által vezetett munkásosztálynak a társadalomban 
betöltött vezető szerepe. A pártok javaslatait, olvasóink kívánságait figyelembe 
véve, olyan konkrét kérdések mélyreható elemzését tervezzük, mint a párt 
vezető szerepének lényege; a kommunista párt és az állam, valamint a dol- 
gozáók tömegszervezetei közötti viszony formái; a centralizmus és a demokrá- 
cia dialektikája a pártban, a párt tömegkapcsolatainak javítását célzó lehetsé- 
ges módok; az információnak, a munka nyilvánosságának, a kommunisták fe- 
lelősségének kérdései ; stb. 

A folyóirat fontos feladata, hogy bemutassa a fejlett tőkés országak kom- 
munista és munkáspártjainak tevékenységét. Publikációk egész sorában. kí- 
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vánjuk elemezni az osztályharc törvényszerűségeit és sajátosságait a kapitaliz- 
mus általános válságának éleződése során, a forradalmi átalakulások formáit 
és útjait, azokat a kérdéseket, amelyek a kommunisták élcsapat szerepével kap- 
csolatosak ebben a harcban. Fontosnak tekintjük, hogy konkrétabban megvi- 
lágítsuk a pártok mindennapi munkájában jelentkező gyakorlati problémákat, 
a pártok tevékenységét, a társadalom , alsóbb" rétegeiben, különösen a munka- 
nélküliek körében, tanulmányozzuk a sztrájkmozgalmak új jelenségeit, a szo- 
ciális kiadások csökkenése és a fegyverkezési hajsza közötti kapcsolatot, azokat 
az utakat és eszközöket, amelyeknek a segítségével megszilárdítható a kom- 
munista és munkáspártok cselekvési egysége az imperialista monopóliumok- 
nak a dolgozók létérdekei elleni támadásaival szemben. 

Mint eddig, továbbra is fő feladatunknak tekintjük az ázsiai, afrikai, la- 
tin-amerikai antiimperialista nemzeti felszabadító mozgalmak problémáinak 
figyelemmel kísérését. A forradalmi változások e térségek több országában, 
mint ismeretes, antikapitalista jelleget öltenek. Több szocialista orientációjú 
országban lépéseket tettek élcsapat jellegű forradalmi pártok megalapítására, 
a nemzetközi kommunista mozgalommal való együttműködés fejlesztésére. 
Ezért olyan cikkek közlését tervezzük, amelyek elemzik az imperialistaellenes 
forradalmak mozgatóerőit, általánosítják egy-egy országnak a kapitalizmust 
megkerülő átmenetét a szocializmusba, megvizsgálják a tudományos szocializ- 
mus eszméinek hatását a nemzeti felszabadító mozgalmakra. 

A szerkesztőség terveiben szerepel több elméleti konferencia, szimpozion és 
, kerekasztal" rendezése. A viták a folyóirat tevékenységének egyik alapvető 
formája. Lapunk fennállása óta több mint 100 különböző vitát rendezett. Ezek- 
re nemcsak Csehszlovákiában kerül sor, ahol a szerkesztőség működik, hanem 
több más országban is. Az MSZMP Központi Bizottságának közreműködésével 
több alkalommal Magyarországon is tartottunk ilyen vitákat. A közelmúltban 
például Budapesten szerveztünk nemzetközi szimpoziont a szocialista orszá- 
gok mezőgazdasági és élelmiszeripari kérdéseiről. A pártok között széles körű 
visszhangot keltettek az MSZMP KB-val közösen megrendezett nemzetközi el- 
méleti konferenciák : , Forradalom és demokrácia" (1979. Tihany) és , A nemzeti: 
és nemzetközi elem dialektikája a munkásmozgalomban" (1981. Balatonföldvár). 
Az elsőn 39, a másodikon 47 ország kommunista és munkáspártjainak kép- 
viselői, marxista tudósai vettek részt." 

Minden vita a marxista—leninista gondolat alkotó keresését, a kommunis- 
táknak a forradalmi elmélet fejlesztésére irányuló törekvéseit tükrözi. A viták 
anyagait a folyóirat részletesen közli, s az olvasónak módja van az ott elhang- 
zott véleményekkel megismerkedni. E téren felhalmozott tapasztalatainkat fej- 
leszteni fogjuk oly módon, hogy a kollektív elméleti rendezvények résztvevői, 
a különböző pártok képviselői számára olyan légkört teremtünk, amelyben 
nyiltan és őszintén adhatnak hangot a megvitatott kérdésekről vallott felfo- 
gásuknak, jóindulattal viseltetve az eltérő vélemények iránt. Ez, meggyőződé- 
sünk szerint, növelni fogja a folyóirat tekintélyét. 

Befejezésül szeretném megjegyezni, hogy a Magyar Szocialista Munkáspárt 
immár 24 éve jelentős alkotó részt vállal a folyóirat tevékenységében. Lapunk- 
ban többször megszólalt Kádár János elvtárs, az MSZMP KB első titkára, több 
párt- és állami vezető, Magyarország sok kiemelkedő tudósa. Az MSZMP KB 
értékes segítséget nyújt a folyóirat megjelentetésében. Reméljük, hogy kap- 
csolatunk a továbbiakban is fejlődni és erősödni fog. 

Jurij Szkljarov 


az SZKP Központi Bizottságának póttagja, 
a Béke és Szocializmus folyóirat főszerkesztője 


ie: 


TÉNYEK EIVEK 


A kiegészítő gazdaságok 
tartalékainak hasznosítása 


hai 


A lakosság kis és kiegészítő tevékenységének közvetlen célja az önellátás ja- 
vítása, illetve a jövedelemszerzés. Ezért van megkülönböztetett jelentősége a 
saját kezdeményezésű, szabad időben végzett munkának, amelyet kiegészítő te- 
vékenységként a megyében a családok 73 százaléka folytat. Többségük mezőgaz- 
dasági jellegű termeléssel foglalkozik, de számottevő a kisipari termelő és szol- 
gáltató tevékenység, a magán-kiskereskedelem, a családi munkaerővel való la- 
kóházépítés és -karbantartás, a magánfuvarozás, valamint a fizetővendég-látás. 

A megye gazdasági életében a szocialista nagyüzemi termelésnek és az en- 
nek megfelelő elosztásnak van uralkodó szerepe. A nagyüzemi termeléshez szer- 
vesen illeszkedő kiegészítő gazdaságban az aktív keresők 46 százaléka dolgozik, 
itt fejtve ki az összmunkaidő mintegy 22—23 százalékát; e munkavégzés telje- 
sítményértéke az elmúlt évben meghaladta a 4,2 milliárd forintot. 

Mértékét és gazdasági jelentőségét tekintve a megyében is kiemelkedik a 
mezőgazdasági kistermelés, amely a háztáji és kisegítő gazdaságokat, valamint 
az egyéni parasztgazdaságokat foglalja magába. Napjainkban már nem e gaz- 
daságok léte vagy nemléte a fő kérdés, hanem elsősorban az, hogy olyan mód- 
szereket, összefüggéseket sikerüljön feltárni és meghonosítani, amelyeknek se- 
gítségével hosszú távon biztosítható a kistermelők termelésének, áruértékesí- 
tésének egyenletes fejlesztése. 


Erősödő kapcsolatok 


Az utóbbi években az országos helyzethez hasonlóan Somogy megyében is je- 
lentősen javult és eredményesebbé vált a mezőgazdasági nagyüzemek kister- 
melést szervező tevékenysége. Tovább bővültek a közösnek és a háztájinak, va- 
lamint a kisegítő gazdaságoknak a kapcsolatai. Tervszerűbb az anyagi és mű- 
szaki ellátásuk, a termékek felvásárlása és értékesítése. Kedvezően módosult a 
kistermelők érdekeltségét befolyásoló közgazdasági szabályozórendszer. 

A mezőgazdasági kistermelők adják napjainkban a megye mezőgazdasági 
össztermelésének mintegy harmadát. Szerepük bizonyos területeken, elsősor- 
ban a sertés-, szarvasmarha- és baromfitartásban, a gyümölcs- és zöldségter- 
melésben igen jelentős. A sertésállománynak több mint kétötödét, a szarvas- 
marha-állománynak egyötödét a kistermelők tartják; a baromfi mintegy 90 szá- 
zalékát, a többi kisállatnák pedig csaknem a teljes egészét ők tenyésztik. A 
háztáji és a kisegítő gazdaságokban az éves munkaidő-ráfordítás — amelynek 
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túlnyomó része töredék munkaidő — összességében több mint a mezőgazdaság 
szocialista szektorában felhasznált kézi munkaerőé. Somogyba.: mintegy 76 ezer 
kistermelő folytat mezőgazdasági termelést, vagyis a megye lakosságának csak- 
nem kétharmada. Figyelemre méltóan növekszik a nem mezőgazdasági főfoglal- 
kozásúak termelő tevékenysége is, amely jelentősen javítja az önellátás szín- 
vonalát. 

A nagyüzemek kistermelőket integráló tevékenysége számottevő eredmé- 
nyeket hozott termelésük szerkezetének korszerűsítésében. A kistermelők egy- 
re határozottabban a munka- és eszközigényesebb ágazatokkal foglalkoznak, 5 
ezáltal a nagyüzemek csökkenthetik a kézi munkát igénylő növényi kultúrák 
és állatfajok termelését, illetve tenyésztését. Itt tehát találkozik az egyéni, a 
csoport- és a társadalmi érdek, mert mindenki számára előnyös a meglevő esz- 
közök és a töredék munkaidők bekapcsolása a termelésbe. 

Az utóbbi években megyénkben nőtt a háztáji és a kisegítő gazdaságok 
társadalmi bázisa. Ma már az ilyen tevékenységet folytató családok jövedel- 
mének — az önellátást is figyelembe véve — mintegy egyharmada ebből szár- 
mazik. : 

A háztáji és kisegítő gazdaságok támogatása szerves része agrárpolitikánk- 
nak. Éppen ezért a kistermelés szervezésében és integrálásában is terjedőben 
vannak a jó módszerek. Ugyanakkor a mezőgazdasági termelésfejlesztés a jö- 
vőben sem nélkülözheti a mezőgazdasági nagyüzemek és a kistermelők kölcsö- 
nös anyagi érdekeltségén alapuló ésszerű munkamegosztását. A kistermelők 
még kihasználatlan kapacitásai mellett további jelentős tartalékok vannak a 
nagyüzemileg gazdaságosan nem hasznosítható földterületek, épületek, gépek 
bérbeadásában és a nagyüzemmel közös ültetvények telepítésében is. 


Növekszik a kisiparosok száma 


A magánkisipar évi bruttó teljesítményének értéke a megyében több mint egy- 
milliárd forint. E teljesítményértéken belül mindjobban növekszik az áruter- 
melés, amely arra utal, hogy a magánkisipar számára tág teret biztosít a 
hiánycikkekké vált alkatrészek és féltermékek gyártása. Az iparban dolgozó 
kisiparosok száma eléri a 3100-at, s több mint 60 százalékuknak ez a főfoglal- 
kozása. Az utóbbi időben növekszik azoknak a száma is, akik a munkaviszo- 
nyuk mellett folytatnak kisipari tevékenységet. 

A magánkisiparosok termelése a megye ipari termelésének összértékéhez 
képest a növekedés ellenére sem számottevő. Bár termelésre és szolgáltatásra is 
jogosultak, tevékenységük jobbára a javításra és a karbantartásra szorítko- 
zik. A megye szolgáltatási igényeinek több mint felét a kisiparosok elégítik ki. 
Ezen belül meghatározó a ruházkodási, autójavítási, elektromos-háztartási és 
híradástechnikai cikkek javítása, valamint a személyi szolgáltatás. 

A kedvező jogi szabályozás eredményeként lényegesen növekedett a kis- 
iparosok vállalkozói kedve, például a lakosság szállítási igényeinek kielégíté- 
sében. Bizonyos terülateken verseny is kialakult. 

A magánkisipar összességében kedvezően fejlődik, de még nem egyenlete- 
sen: a szolgáltatás színvonala, minősége, területi, ágazati tagozódása rendkívül 
differenciált. Az egyenletesebb fejlődést a kapacitás és az utánpótlás gondjai is 
nehezítik. Nem kielégítő a kisiparnak a szocialista szektorral való együttműkö- 
dése, s a meglevő kapcsolatok többsége sem rendezett. Ezért anyag- és alkat- 
rész-, valamint eszközellátottságuk sem zavartalan, műhelyeik műszaki felsze- 
reltsége nagyrészt alacsony színvonalú. A kedvezőbb pénzügyi szabályozás elle- 
nére csak lassan szűkül az illegális építőipari tevékenységet végzők köre. 
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A szolgáltatási igények és szükségletek egy részét a szocialista szektor 
mellett a jövőben is a magánkisipar elégíti ki. A tanácsoknak az iparjogosítvá- 
nyok kiadásánál elsősorban a helyi szükségletekhez kötődő ipari, építőipari, ke- 
. reskedelmi és szolgáltatási igények kielégítését kell támogatniuk. 

A kis- és kiegészítő gazdaságok évente több mint 1000 családi házat és 
üdülőt építenek. Tavaly a családi kivitelezésű építkezés teljesítményértéke 
mintegy 800 millió forint volt, amelynek csaknem kétharmada az új épületek- 
ből, kisebb része pedig a fenntartási és korszerűsítési munkákból adódik. 

Az állami és szövetkezeti építőipari szervezetek többsége a városokban 
épít lakást, ezért a községekben a magámépítés jelenti a lakáshoz jutás egyet- 
len lehetséges módját. Ez abból a szempontból előnyös, hogy a családi munka- 
erő felhasználása viszonylag olcsóbbá teszi az építkezést. A költségeket tovább 
csökkentheti a bontásból származó építőanyagok felhasználása. A statisztika 
szerint az építőszakipari munkának több mint felét a magánszektor végezte. 
A fennmaradó rész az építtetők családi munkájának eredménye. A kisiparo- 
sok általában csak az építési szakismeretekkel szolgálnak vagy a speciális esz- 
közöket igénylő munkákat végzik el. 

A megye kisebb településein nagy gondot okoz a lakóházak karbantartá- 
sa, illetve felújítása. A növekvő igények akozta feszültségek is hozzájárulnak 
ahhoz, hogy az iparosok több helyen olyan magas munkadíjat kérnek, amely 
kétszerese a szabályozottnak. 


Szolgáltatás és magánkereskedelem 


Fokozatosan javul a lakáshelyzet, növekszik a tartós fogyasztási cikkek meny- 
nyisége és választéka is. Ezért is szükség van az ipari és építőipari szakszolgál- 
tatás bővítésére. Az igényeket az is növeli, hogy a forgalomba kerülő termékek 
minősége gyakran nem megfelelő. Fokozza a feszültségeket, hogy a javító-kar- 
bantartó tevékenység alkatrészellátása hiányos, fogyatékos a műhelyek felsze- 
reltsége, továbbá hiányzik a szocialista szektorban dolgozók megfelelő anyagi 
érdekeltsége. 

A tapasztalatok szerint növekszik a házilagos tevékenységekre fordított 
idő, ezért a kereskedelem fejlesztésénél jobban számításba kellene venni a bar- 
kácsigények jobb kielégítését. 

A magánkereskedelem elsősorban a vendéglátásban, kisebb részben az élel- 
miszer- és a vegyesiparcikk, valamint a ruházati cikk értékesítésében működik 
közre. A megyében a kiskereskedelmi forgalom mintegy 3—4 százalékát bonyo- 
lítja le. A magánkereskedők több mint 60 százaléka az alapellátásban tevékeny- 
kedik, többségük az idegenforgalom területén. Az általuk forgalmazott áruk 
mintegy kétharmada helyi árualapból származik. 

A magán-kiskereskedelem rugalmasan alkalmazkodik a gyorsan változó 
igényekhez, színesíti az áruválasztékot, kielégíti a szezonális vagy helyi igénye- 
ket. Az elmúlt években — az új szervezeti formák keretében — bővült a me- 
gyében a szerződéses elszámolási forma. Ennek ellenére a tevékenységi kör lé- 
nyegileg nem szélesedett, inkább a mennyiségi növekedés volt a meghatározó. 
Ennek oka a tevékenységi körök differenciált érdekeltsége. A tevékenységi kö- 
rök területi orientációja sem jó, mert többségükben a balatoni településekre és 
városokra összpontosulnak. A Balaton-parton is gondot okoz a kiskereskedők 
viszonylag magas fluktuációja, esetenként a gyors meggazdagodást keresők, va- 
lamint a megalapozatlan vállalkozások felbukkanása is. 

A magánkereskedelem fejlesztésében az ellátási érdekek a meghatározók. 
Ezért továbbra is előtérbe kell helyezni a helyi árualapok feltárását, a lakos- 
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ság ellátásába való bevonásukat. Bővítésre szorul továbbá az állami, a szövet- 
kezeti és a magánkereskedelem közötti együttműködés, valamint a szektorok 
közötti verseny az ellátási színvonal növelése érdekében. 

A megyében a kereskedelmi szálláshelyek 63 százalékát a fizetővendég-látás - 
adja. Becslés szerint ez az igényeknek alig több mint egyharmada. A magán- 
szobák kiadása mintegy 40—45 százalékot tesz ki, a férőhelyek többi részét a 
szállodák és a kempingek biztosítják. A fizetővendég-látás magasabb arányával 
a jövőben is számolni kell, ezért a magasabb színvonalú ellátási formák meg- 
honosítására, valamint a hosszabb távú, tartós, szerződéses kapcsolatokra kell 
törekedni. 


A kisvállalkozási formák létrehozásának segítése 


A kisüzemi, kisvállalkozási formák létrejöttét elősegítő és ösztönző gazdasági 
szabályozók kedvező hatása már érzékelhető a megyében. Bár a közvélemény 
a központi törekvéseket megértette és kedvezően fogadta, a végrehajtásban 
szemléletbeli problémák mutatkoznak. A lakosság az ellátás javítását, a szol- 
gáltatás színvonalának növelését várja az új formáktól. Az eltelt időszakban 
több szövetkezet, szövetkezeti szakcsoport, gazdasági munkaközösség, vállalati- 
gazdasági munkaközösség alakult. A foglalkoztatottak háromnegyede főállása 
mellett végzi e tevékenységet. 

A kisszövetkezetek mezőgazdasági gépek karbantartására, alkatrészek 

gyártására és felújítására, az energiaracionalizálást számítógéppel segítő, ter- 
vező és kivitelező munkára, valamint építőipari felújításra alakultak. A szö- 
vetkezeti szakcsoportok speciális fémipari árutermelő tevékenységet látnak el. 
Kedvező, hogy a gazdasági munkaközösségek ipari, építőipari, szellemi, vala- 
mint speciális feladatokat végezve elsősorban a lakosság igényeit elégítik ki. 
Az. idegenforgalmi igények kielégítésére is több vállalkozási forma jött létre 
(széllovaskölcsönzés, üdülésszervezés, speciális vendéglátás stb.). 
A tapasztalatok szerint sok az egyéni kezdeményezés, e vállalkozási for- 
mák létrehozása, de a nagyüzemek nem tanúsítanak kellő érdeklődést irántuk. 
Úgy tűnik, hogy az ipar megyei irányításának rendszere is fékezi kezdeménye- 
zőkészségüket. Az ipari üzemek többsége ugyanis gyáregység vagy telephely, 
amelyeknek vezetői a központjaiktól nem kapnak megfelelő ösztönzést a kis- 
vállalkozások létrehozására. 

A megyében elsősorban a kevésbé tőkeigényes, a szellemi kapacitások jobb 
hasznosítását szolgáló vállalkozási formák kerültek előtérbe. Szélesebb körű ter- 
jedésüket az előbbieken kívül a piaci ismeretek hiánya, a vállalatvezetők tar- 
tózkodása, a kockázatvállalástól való félelem, esetenként a tőkehiány, valamint 
a jogszabályok nehezítik. Nem ritka, hogy a gazdálkodó szervek és vállalkozók 
mások tapasztalataira várnak. 

I A jövőben elsősorban azokon a helyeken indokolt az új vállalkozási for- 
mák bővítése, ahol a szükségletek nagyüzemileg nem, vagy nem megfelelő 
módon elégíthetők ki. A kisvállalkozások formájának és tevékenységi körének 
a lehető legnagyobb rugalmassággal kell alkalmazkodnia a változó szükségle- 
tekhez, mindenhol elősegítve a helyi lehetőségeknek, a tartalékoknak a kihasz- 
nálását, a hulladékok és a másodlagos nyersanyagok felhasználását. A kiegé- 
szítő gazdaságban való részvétel legfőbb és közvetlen meghatározója az anyagi 
érdekeltség. Az a többletjövedelem, amely ebből a tevékenységből származik, 
kedvezően hat az életmódra általában, s ez különösen a fiatal házasok, a nagy- 
családosok, az idősebbek és a járadékosok szempontjából jelentős. 

A jövőben mind a termelésben, mind pedig a szolgáltatásban számítani le- 
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het a kisegítő tevékenységek terjedésére. Ha azt akarjuk, hogy ezek a vállal- 
kozási formák fokozottabb társadalmi ellenőrzés mellett jöjjenek létre és mű- 
ködjenek, javítani kell létrejöttük és működésük feltételeit. A tapasztalatok 
szerint a mezőgazdaságban működő háztáji és kisegítő gazdaságok szabályozása 
bevált, s az itt szerzett tapasztalatok az építés, a szolgáltatás, a szállítás, a ke- 
reskedelem és az idegenforgalom területén is hasznosíthatók. 

A lakosság széles körét érinti a kiegészítő gazdaságok tevékenysége, éppen . 
ezért e terület nem nélkülözheti a pártszervezetek politikai tevékenységét. Se- 
gítsenek abban, hogy e vállalkozásokat megszabadítsuk az indokolatlan kö- 
töttségektől, hogy bekapcsolódhassanak a társadalmilag szervezett és ellenőr- 
zött tevékenység körébe. Ugyanakkor nem szabad a nagyüzemek jelentőségét 
lebecsülve túlértékelni a kisszervezetek lehetőségeit, szerepét. Mindenféle szem- 
beállítás hibás és káros, mert a nagyüzemek, a kisvállalatok és a szövetkezetek 
nem kizárják, hanem feltételezik egymást. A vállalkozások méreteiből adódó 
előnyök akkor bontakoznak ki, ha a tevékenységi kör , testreszabott", ha ér- 


vényesül a feladat és a szervezet, a tartalom és a forma összhangja. 
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Dr. Exner Zoltán 
a Somogy megyei pórtbizottság osztályvezetője 


Vé , 


A kisüzemi termelés Szolnok megyében 


A kisüzemi termelés és a kisegítő 
gazdasági tevékenység eddigi ta- 
pasztalataiíról, a fejlesztés lehetősé- 
geiről tanácskozott a Szolnok me- 
gyei pártbizottság mellett működő 
gazdaság- — és  szóvetkezetpolitikai 
munkabizottság. A szeptember vé- 
géig megalakult 66 gazdasági mun- 
kalközösség részint a termelésben, 
részint a szolgáltatásban működik. 
A kisiparosok száma némi vissza- 
esés után ismét nőtt, s jelenleg 
meghaladja az 5100-at. A kereske- 
delemben bővült a szerződéses for- 
mában üzemelő egységek száma. Az 
eredmények ellenére az előrelépés 
lassúbb a vártnál. Ugyanakkor az 
is figyelemre méltó, hogy a kiegé- 
szítő gazdasági tevékenység szélese- 
désével tágul a szabályozatlan, nem 
szervezett munkavégzés köre, s eb- 
ből eredően nő a jövedelemkiáram- 
lás. Tapasztalható, hogy az új for- 


mából származó magasabb jövede- 
lem esetenként irritálja a közvéle- 
ményt. 

A bizottság ajánlotta, hogy a jö- 
vőben bővüljön tovább a kiegészítő 
gazdasági tevékenység a megyében. 
de kellő szabályozással, irányítással. 
Indokolt, hogy az erre önként vál- 
lalkozók a munkaidőn kívül folyta- 
tott , tevékenységükkel — anyagi 
kockázatot is vállalva — segítsék 
elő az igények jobb kielégítését, a 
kapacitások és eszközök gazdaságo- 
sabb kihasználását. Szükséges, hogy 
a szervező, irányító szervek e vál- 
lalkozásokat a társadalmilag fontos 
igények kielégítésére ösztönözzék. A 
kisiparosok az ügyeleti rendszer és 
a szomszédos településekre való , át- 
járás" további szélesítésével javít- 
hatják a kisebb településeken a. 
szolgáltatás színvonalát. 
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A fiatal szakemberek pályakezdése 


Az 1960-as évek végétől — a szénbányászat visszafejlesztésével párhuzamosan 
— végbement az iparszerkezet tudatos, tervszerű átalakítása Nógrád megyé- 
ben. Az ipar területi elhelyezkedése egyenletesebbé vált, meghonosodott a gép- 
és a könnyűipar. Mindez, valamint a termelőszövetkezetek mindinkább ipar- 
szerű termelése, a technikai fejlődés a korábbinál több felsőfokú végzettségű 
szakember foglalkoztatását igényelte. A megye politikai, társadalmi és gaz- 
dasági szervei ezért is fordítottak nagy figyelmet a megfelelő számú és vég- 
zettségű szakember kinevelésére, letelepítésére, a munkába állók beilleszkedé- 
sének előmozdítására. Erre kötelezett bennünket egyébként a párt ifjúságpoli- 
tikai határozata és az ifjúsági törvény is. 

A céltudatos, tervszerű fáradozás eredményeként az utóbbi tíz évben szá- 
mottevően javult a megye felsőfokú végzettségű szakemberekkel való ellátott- 
sága. Számuk mintegy kétszeresére — a nőké két és félszeresére — nött, s ma 
meghaladja a hétezer főt. Értelmiségünk kétharmada 40 éven aluli, és ennek 
fele a fiatal korosztályhoz tartozó, 30 éven aluli. 


Kezdeti nehézségek 


Elmondhatjuk, hogy az utóbbi években a vállalati káder- és személyzeti mun- 
kában kiemelt helyet kapott a felsőfokú végzettségűek utánpótlásának terve- 
zése. A jövő vezető gárdájának nevelésében egységesebbé vált a gazdasági ve- 
zetés és a politikai szervezetek munkája. Ennek eredményeként az üzemek egy- 
re nagyobb hányadánál kezd összehangoltabbá válni a gazdasági szakember- 
utánpótlás és a politikai aktivisták nevelése. 


A gazdasági egységek növekvő számban kötnek a fiatalokkal tanulmányi 
szerződést. A pályakezdök mintegy 50 százaléka szerződés útján került jelen- 
legi munkahelyére. Beilleszkedésük elősegítésére szinte valamennyi vállalat 
ügyrendjében rögzítették a kezdő diplomások , ismerkedési idejét", ami általá- 
ban 3—6 hónap. Az ügyrendben megfogalmazott feladatok teljesítése az üze- 
mek mintegy felében volt eredményes: ott, ahol a fiatal szakember első lépései- 
nek megkönnyítését célzó intézkedések végrehajtását a vezetők következete- 
sen számon kérték, ahol a kezdő szakember patronálásával kis kollektívát vagy 
egyént biztak meg. Ez a munka csak ott lehetett eredményes, ahol a pálya- 
kezdést az egyetemi oktatás szerves folytatásának tekintették. Figyelembe vet- 
ték tehát, hogy az oktatási intézményből kikerült fiatal még nem kész mér- 
nök, közgazdász, hanem olyan személyiség, akiből megfelelő környezetben rö- 
vid idő alatt jó elméleti felkészültségű és a gyakorlati követelményeket meg- 
értő szakember válhat. 

A vállalatok egy része azonban nem törekszik megfelelő számú és kép- 
zettségű szakember kinevelésére. Nem mérik fel kellően, hogy milyen szak- 
emberekre lesz szükség a tervezett technológia bevezetéséhez vagy a belső irá- 
nyítási rendszer megváltoztatásához. Több helyen az ösztöndíjasokkal való kap- 
csolat csupán az ösztöndíjak folyósítására korlátozódik. Nem eléggé rendszeres 
az együttműködés a szakembereket kibocsátó intézményekkel. Egyes helyeken 
a fiatalok nem kapnak képzettségüknek megfelelő feladatot. A munka elvég- 
zésenek számonkérése sem eléggé rendszeres. 

A palvakezdes nehézségeinek áthidalásában nagyon sokat segíthetnek a 
párt- és tömegszervezetek Aznkon a helyeken, ahol a párt- és KISZ-szerveze- 
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tek megfelelő figyelmet fordítanak a fiatal szakemberek mozgalmi-közéleti te- 
vékenységére, ott a fiatalok szívesen folytatják a felsőfokú intézményben el- . 
kezdett ilyen jellegű munkájukat, aktív tagjaivá válnak a párt-, illetve KISZ- 
alapszervezeteknek. Az üzemi szakszervezeti bizottságok is csak ott tudják őket 
megnyerni a mozgalom számára, ahol már belépésük időszakában megismer- 
tetik velük, hogy milyen szerepe van a szakszervezetnek az érdekvédelemben, 
érdekképviseletben, a gazdasági munka segítésében. Erre azért is szükség van, . 
. mert a fiatalok első munkahelyükön találkoznak először a szakszervezeti moz- 
galommal. Tanulmányi idejük alatt nem sokat tanultak róla, legfeljebb szü- 
leiktől hallottak a szakszervezetek tevékenységéről. 


A fiatalok számottevő része szívesen vállal munkát a különböző társadalmi 
szervezetekben. Csaknem felük — a nők egyharmada — tagja a pártnak, há- 
romnegyedük a KISZ-nek. Szakszervezeti szervezettségük 90 százalékos. A 
KISZ-szervezetek 28 százalékukat, a párt- és szakszervezeti szervek 20—20 szá- 
zalékukat bízták meg társadalmi funkcióval. Az ipari üzemekben dolgozó fiatal 
értelmiségieknek közel fele részt vesz az FMKT munkájában. Egy részük — a 
munkahelytől függően — brigádtagként, ifjúsági brigád patronálójaként vagy 
egyéni versenyformában részese a munkaverseny-mozgalomnak is. 


Jövedelem és szociális helyzet 


A pályakezdők szociális helyzetét, a diplomás fiatalok életkörülményeit leg- 
jobban befolyásoló tényező a lakáshelyzet, az, hogy milyen feltételekkel és 
mennyi idő alatt jutnak lakáshoz. Ebben ma még meghatározó a vállalati, illet- 
ve szülői segítség. 

A gazdasági egységek — különösen az ifjúsági törvény megjelenése utáh 
— fontos célként jelölték meg a fiatalok lakáshoz jutásának elősegítését. Az er- 
re a célra fordítható anyagi lehetőségeik egy részét a fiatal diplomások letelepí- 
tésére, a vállalathoz való kötődésük előmozdítására használták fel. Így — főleg 
a megyeszékhelyen kívül található gazdasági egységekben — számarányukat 
. jóval meghaladó méretekben kaptak szolgálati vagy bérlakást, részesültek anya- 
gi támogatásban lakásvásárláshoz, építéshez. 


A fiatal diplomások lakáshelyzetének megoldásában jelentős tényező a szü- 
lők anyagi helyzete. Többségük számottevő — esetenként szinte erején felüli 
— segítséget nyújt gyermeke gondjainak megoldásához. A vállalatok, a szülők, 
a fiatalok közös erőfeszítésének eredményeként ma Nógrád megyében a fiatal 
diplomások közel kétharmada, a családosok 80 százaléka rendelkezik lakással. 


A 30 év alatti szakembereknél a közvetlen, elsődleges szükségletek kielé- 
gítésénrek mértéke a meghatározó. A munkával, a munkakörülményekkel kap- 
csolatban a kereset növekedését tartják a legfontosabbnak. Az elmúlt tíz év- 
ben a különböző intézkedések eredményeként a megyében csaknem kétszere- 
sére emelkedett a felsőfokú végzettségűek kezdő bére (3200—3800 Ft), ami lé- 
nyegében megegyezik a hasonló életkorú szakmunkások fizetésével. A ledolgo- 
zott munkaidővel párhuzamosan általában növekednek a bérek, ennek nagysá- 
gát főleg a munkaköri beosztás befolyásolja. A 30 év alattiak főállásból szár- 
mazó átlagfizetése napjainkban 4355,— forint, amit a munkahelyen kapott kü- 
lönböző juttatások és a munkahelyen kívül végzett tevékenységgel keresett 
összegek további 1000—1500 forinttal egészítenek ki. 


A fiatal szakemberek egy részének lakáshelyzete, jövedelme ugyanakkor 
nem rendezett. A lakáshoz jutás lehetősége, az ezzel járó tehervállalás gazda- 
sági egységenként, területenként, szakmánként és családonként igen eltérő. A 
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jelenlegi bérezési rendszer túlságosan a vezető beosztások elérésére ösztönöz, s 
kevésbé az alkotó munkára. A beosztott mérnökök bére kisebb, társadalmi 
presztízsük az utóbbi időben egyre csökken — s erre feltétlenül oda kell fi- 
gyelnünk! 


Továbbképzés, művelődés 


A vállalatok nagy része kellő figyelmet fordít a pályakezdő fiatal szakemberek 
szakmai, politikai továbbképzésére. A gazdasági egységek a magasabb szakmai 
követelményeknek megfelelően növekvő tervszerűséggél ösztönzik és segítik a 
fiatalok ismereteinek bővítését. 

Az ifjú diplomások jó elméleti felkészültséggel, de kevés gyakorlati tapasz- 
talattal kerülnek a termelésbe. Ezért a munkába állásukkal párhuzamosan ki- 
alakul bennük a továbbképzés igénye. Elsősorban a helyi, speciális szakmai, 
szervezési és vezetési ismereteket bővítő képzési formák a népszerűek, az álla- 
mi oktatás intézményei közül pedig azok, amelyek oklevelet adnak. Az üzemek 
és az egyének érdekeinek egyeztetése alapján az elmúlt öt évben a fiatal szak- 
emberek 80 százaléka vett részt szakmai továbbképzésben. Egy részük egyéni 
továbbképzés formájában bővítette ismereteit, amihez több helyen az üzemi 
szakkönyvtárak is segítséget adtak. 


Az egyetemet, főiskolát végzettek az ott elsajátított marxista—leninista is- 
merettel kerülnek munkahelyükre. Politikai továbbképzésük a párt, a tömeg- 
szervezetek, a gazdasági vezetés közösen kialakított tervei alapján történik. 


A színvonalasabb szakmai fejlődést ugyanakkor hátráltatja az idegen nyel- 
vek ismeretének hiányos volta. Jelenleg is csak 10 százalékuk vesz részt nyelv- 
tanfolyamon. A szakkönyvtárak munkája sem éri el mindenütt a kellő szín- 
vonalat. A politikai ismeretek gyarapítása helyett néhányan megelégszenek 
azzal, hogy végzettségükkel azonos vagy annál alacsonyabb szintű tanfolyamon 
vegyenek részt. ; 

" A művelődés hagyományos formái a szakirányú önképzéssel szemben so- 
kuknál túzottan háttérbe szorulnak. A közösségi művelődési formákba csak 
kis számban kapcsolódnak be — igaz, ebben a gyermekek elhelyezésének gond- 
jai is közrejátszanak. A kultúrának elsősorban a kötetlen, szórakoztató jellegű 
területei iránt érdeklődnek nagyobb arányban, a művelődési formák közül pe- 
dig elsősorban az egyéni módon megszervezhetőkben vesznek részt. Néhány 
üzemben azért bekapcsolódnak a közösen szervezett programokba is. Jelentős 
hányaduk szabad idejében szívesen vesz részt az üzemek és lakóhelyek által 
szervezett tömegsport-rendezvényeken. 


Az ifjú diplomások kultúraközvetítő szerepe elsősorban a szakmai ismere- 
tek továbbadásában nyilvánul meg. Egy részük szívesen vállal munkát a kü- 
lönböző tudományos szervezetekben (TIT, MTESZ), segíti a szocialista brigád- 
tagok tudásának gyarapítását, továbbtanulásukat. A falun élő fiatal szakembe- 
rek közül jó néhányan kezdeményező "szerepet töltenek be lakóterületük kul- 
turális életének fejlesztésében. 


A politikai szervezetek munkája végeredményben akkor lesz még ered- 
ményesebb ezen a területen, ha átfogóbbá és tartalmasabbá teszik a pályakez- 
dő szakemberek körében végzett munkájukat, erősítik érdekképviseletüket, ér- 
dekvédelmüket, csökkentik ez irányú munkájukban az időszakonként és helyen- 
ként tapasztalható formális elemeket. 

Medved Károly 


a Nógrád megyei SZMT 
vezető tikére 


ESZÍVECSE E 


Az apparátusi munkastílusról 


A pártmunka több területét megjártam, sok pozitív és negatív tapasztalatra 
tettem szert, s volt lehetőségem a jó tapasztalatokat továbbadni. A mások véle- 
ményére és okos tanácsaira igényt tartva érdeklődéssel olvastam a függetlení- 
tett pártmunkások helyzetéről szóló vitacikket is. 


Most az a gondolat foglalkoztat, hogy helyes és időszerű önmagunkkal fog- 
lalkozni. A téma felvetésével csak annyiban tudok egyetérteni, amennyiben 
szorosan kapcsolódik a pártszervek és -szervezetek munkastílusának, munka- 
módszerének fejlesztéséhez — a befejező mondatok erre engednek következ- 
tetni. Egyetértek továbbá, ha a pártmunkások helyzetét azért vizsgáljuk, mert 
az ő jó közérzetük a párt tömegkapcsolatai szempontjából sem lehet közömbös, 
és jelentősen befolyásolja tevékenységük hatékonyságát. Hozzászólásomban a 
káderek kiválasztásáról, a rendezvényeken való véleménynyilvánításukról és 
a pártmunkásokkal szemben támasztott követelményekről vetek papírra néhány 
gondolatot. 


A követelmények 


A pártmunkások kiválasztásának követelményeit egyértelműen tartalmazzák a 
párthatározatok, a pártirodalom, az élet gazdag — le nem írt — gyakorlata, ta- 
pasztalatai. Ennek ellenére előfordulnak a cikkben leírt és ahhoz hasonló ese- 
tek; számuk szerencsére egyre csökken. Jogosnak tűnik a kérdés, hogy miért 
történhet meg több ember tudtával, néha áldásával egy-egy melléfogás. Véde- 
kezésül azt is mondhatnánk, hogy emberek vagyunk, akik nincsenek tévedés el- 
leni , szérummal" beoltva. A tévedések arányának mérséklésére legjobb gyógyír 
az elvek következetesebb betartása és betartatása, a kiválasztók, előterjesztők és 
döntéshozók felelősségének együttes növelése. Ezeken az általános igazságokon 
és , bölcselkedéseken" túl érdemes elgondolkodni a következőkön : 


— milyen széles azoknak a köre, akiket a káderutánpótlás SERERÉRÉR ÉSE 
számításba vehetünk ; 

— milyen sokoldalúan ismerjük a számításba vett egyéneket; 

— mennyire megalapozottak a róluk szerzett információk. Nem befolyásol- 
ja-e az információt, hogy , meg akarnak-e tartani" valakit vagy inkább , szaba- 
dulni" kívánnak tőle. Az igazat mondják-e a szóban forgó személyről, vagy azt, 
amit a kérdező bizonyára szívesen hallana ; 
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— meghalljuk-e a különböző csatornákon keresztül szerzett információkból 
a kritikai megjegyzéseket is; 

— mennyire vagyunk őszinték a testületi előterjesztésekben, mennyire 
igényli ezt a testület. Nem gyanús-e, ha valakiről már a munkába állásakor 
ki merjük mondani, hogy neki ís akadhatnak fogyatékosságai, gyengéi, netán 
hibái; 

— mint előterjesztők, javaslattevők hogyan fogadjuk a testületi tagok ér- 
deklődését, megjegyzéseit. 

E meditáció után megjegyzem, a kádenkiválasztás negatív példái mellett 
nagyobb figyelmet kellene fordítani a jó példák, módszerek terjesztésére. . Hi- 
szen egész sor jó módszer is van: például a testületi tagoktól való javaslatké- 
rés, a döntést megelőző konzultáció, az alternatív előterjesztés. 

A kiválasztással kapcsolatban legyen szabad azt is megjegyezni, hogy néha 
kényszerhelyzetbe kerülünk, mert a legalkalmasabbnak tartott személyek nem 
vállalják a függetlenítést. Indokaik nemegyszer puszta kibúvók. A legtöbbször 
arra hivatkoznak, hogy nem akarnak kiesni a szakmából, jelentős anyagi hát- 
rányba kerülni vagy kevesebb szabad idővel rendelkezni. Néha észrevehetően 
félnek a magasabb erkölcsi követelményektől, - visszariadnak az áldozatválla- 
lástól. 


Szóljak-e? 


Egyetértek a vitaindító cikknek azzal a gondolatával, hogy a pártmunkás sok- 
szor kerül olyan dilemma elé, , szóljon-e" és , mit" mondjon. Recept nincs. De 
annyi bizonyos, hogy a hitvallást, az igényt, az élettapasztalatot mindig érdemes 
közkinccsé tenni. Szerintem minden pártmunkásnak hallatnia kell a hangját, 
mindenütt, 

-— ahol a párt politikája terjeszthető, magyarázható; 

— ahol a politikánktól eltérő, nemkívánatos jelenségeket tapasztal ; 

— ahol az ügynek újabb és újabb szövetségeseket, támogatókat, barátokat, 
harcostársakat nyerhet; 

— ahol lelkesíthet, bátoríthat, dicsérhet; 

— ahol szolgálhatja politikánk még teljesebb megvalósítását. 

A tapasztalatok alapján az olyan rendezvényeken, ahol több szerv képvi- 
selője van jelen, megegyezés alapján történik a felszólalás. Nem törvényszerű, 
hogy minden alkalommal a pártmunkásnak kell szólnia; egyetértek a vitacik- 
kel abban, hogy a felszólalás némileg a pártmunkás tisztségétől is függővé te- 
hető. A különböző szervek és a különböző szintű testületek ülésein — ahol a 
pártmunkás gyakran megfordul mint instruktor, területfelelős — nem törvény- 
szerű a minden alkalammal való véleménynyilvánítás, különösen akkor nem, ha 
jól mennek a dolgok. Azokon a rendezvényeken, főként az alapszervezeti tag- 
gyűléseken, ahol a pártvezetők, megyei munkatársak ritkábban fordulnak meg, 
a párttagság jogosan elvárja, hogy a felsőbb szerv képviselője felszólaljon. Va- 
jon nem maximalista ez az álláspont? Az elvárásak azt bizonyítják, hogy nem. 
Ha egy alapszervezeti párttitkártól elvárhatjuk, hogy a helyi fórumokon poli- 
tizáljon, a kül- és belpolitikai kérdésekről kifejtse véleményét, képviselje a párt 
politikáját, akkor a párt függetlenített munkatársaitól különösen elvárható a 
felszólalás. — 

Nehezebb kérdés, hogy miként tud a pártmunkás úgy felszólalni, hogy ne 
mondjon feleslegeset, ne avatkozzon más szervek, szervezetek munkájába, és 
mondanivalója gyakorlatilag hasznos legyen. Messzemenően egyetértek azzal, 
hogy a felszólalásban meghatározó szerepe van a tudatos felkészülésnek. Ehhez 
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bőséges anyag van, ha tudjuk, mi lesz a téma, de mindenre mégsem lehet fel- 
készülni. A pártmunkások nemegyszer akkor járnak el helyesen, ha jegyzetüket 
félreteszik, és a vitatott kérdésekhez kapcsolódnak. Ez a pátmunka nehezebb, 
de izgalmasabb, hatékonyabb része. 

A váratlan helyzetek miatt is szükséges, hogy egy pártmunkás — amennyi- 
re lehet — naprakész legyen az adott időszak legfontosabb kül- és belpolitikai, 
társadalom- és gazdaságpolkitikai kérdéseiben. Rendelkezzen olyan ismeretekkel, 
információkkal, amelyek az adott időszakban foglalkoztatják az embereket. Ezt 
szem előtt tartva, a megyei pártbizottság vezetése nagy figyelmet fordít a párt- 
munkások helyes szemléletének és gyakorlatának formálására, a tájékoztatás- 
ra, a , beavatottság" érzésének erősítésére. Ennek eredményeként jó a munka- 
helyi légkör, a közérzet, és egyre több kiemelt feladat válik összapparátusi 
üggyé. 

Mindezzel nem akarom lebecsülni a reszortmunkát, az egyes területek spe- 
ciálisabb ismeretének szükségességét. Sőt e munkamódszer esetén ügyelni kel! 
arra, hogy a reszortos — az általános követelmények mellett — saját munkate- 
rületét is alaposan ismerje. I 


Szakszerűség 


A pártmunkásokkal szemben támasztott követelmények kapcsán jogos a kérdés, 
hogy mit értsünk a jó pártmunkás — , szakember" — fogalma alatt, ami a vita 
során, közös erővel bizonyára kirajzolódik. ! 

Anélkül, hogy a határozatokban segtögslztázottákai elismételném, felso- 
rolom azokat a tulajdonságokat, amelyek a pártmunkás számára nélkülözhe- 
tetlenek : 

— rendelkezzék a megfelelő ideológiai, politikai ismeretekkel, eszmei szi- 
lárdsággal, a politikai elvek gyakorlati alkalmazásának készségével; 

— szakmailag, de főleg politikailag ismerje az ladott munkaterületet, 
ugyanis a pártmunkás tevékenysége politikai jellegű, függetlenül attól, hogy bá- 
nyászattal vagy egészségüggyel foglalkozik-e ; 

— legyen fogékony az új iránt, rendelkezzék jó politikai érzékkel, ismerje 
fel az új kérdésekben a jövőbe mutató és a téves vagy ellenséges nézeteket; 

— igényelje a tömegkapcsolatot, legyen jó beszéd- és vitakészsége, merje 
vállalni az ütközéseket, ne férjen kétség magatartásának erkölcsi tisztaságához. 

Véleményem szerint önvizsgálódásunk akkor lesz eredményes, ha elősegíti 
a párt vezető szerepének, tömegkapcsolatának erősítését, a feladatok jobb telje- 
sítését. ha hozzájárul a pártmunkások feladatának reálisabb megértéséhez. 

Kiss György 
a Baranya megyei pártbizottság osztályvezetője 
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1983! 


KONYVNAPOKRAI 


304 oldat,  . . Szerkesztette: GÁRDOS MIKLÓS 
szövegközti képekkel 


Ára : 27, Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


61 


Az alapszervezetek önállósága 
és segítésük módja 


A Pártélet , Tűnődés munkamódszereinkről" című cikke olyan problémákat erm- 
lít, amelyek a szegedi járásban is elevenek. De sajátos tapasztalatokról is számot 
adhatunk. A következőkben az alapszervezeti munka néhány általánosítható 
módszeréről szeretnék beszámolni. 


Az alapszervezeti pártmunka tartalmi kérdései közül különösen fontos, 
hogyan alakul munkájuk hatékonysága, készségük az önálló döntésekre és a ha- 
tározatok végrehajtásának megszervezésére. A gyorsabb fejlődéshez e területe- 
ken arra van szükség, hogy egyrészt változást érjünk el a párttagság szemléleté- 
ben és politikai felkészültségében, másrészt a pártszervezetek vezetőségeit meg- 
tanítsuk feladataik önálló megoldására. Az alapszervezeti vezetőségekben meg- 
oszlanak a vélemények a pártszervezetek teherbíró képességéről. Van olyan 
vélemény, hogy az irányító pártszervek gyakran többet követelnek a lehetséges- 
nél. Ha ezt a nézetet nem is lehet teljesen elfogadni, az mindenesetre figyelemre 
. méltó jelzés, hogy az alapszervezetek jelentős részének erejét meghaladják a 
káderügyek vagy az állami és gazdasági szervekkel való együttműködés fel- 
adatai. Ezért az alapszervezeteket közvetlenül irányító pártszerveknek fontos 
feladatuk, hogy növelni tudják önállóságukat és kezdeményezőkészségüket. Ezt 
nem mindig sikerül elérni, és az alapszervezetek a felülről jövő segítés helyett 
szívesen veszik, sőt gyakran el ís várják a beavatkozást, feladataik átvállalását. 
Ez számukra olykor nagyon kényelmes. 


Az alapszervezetek felelősek a párt politikájának helyi megvalósításáért, ez 
nem mentesítheti az állami, gazdasági és társadalmi szerveket politikai felelős- 
ségüktől és nem rakhatnak minden terhet a pártszervezetek vállára. Itt általá- 
ban kétféle helytelen gyakorlattal találkozunk. Az egyik az, hogy a pártszerve- 
zet mindent magára vállal, de mivel nem tud teljesen eleget tenni a feladatnak, 
rosszul megy mind a gazdasági, mind a politikai munka. A másik véglet ennek 
az ellenkezője: a pártszervezet — munkamegosztás címén — nem foglalkozik 
gazdasági kérdésekkel, nem hangolja össze politikai munkáját a gazdasági szer- 
vek tevékenységével. Ez azzal a veszéllyel jár, hogy többféleképpen értelmez- 
hetik és következetlenül hajtják végre a párt politikáját. Ezért továbbra is idő- 
szerűnek tartom azt az általában hangoztatott nézetet, hogy ha jó a politika, ak- 
kor a helyi végrehajtás a pártszervezeteken múlik. Ez a felfogás erősíti a 
pártszervezet tekintélyét, növeli kezdeményezőkészségét, politikai felelősségét. 
Tehát ha abszolút értelemben nem is múlik minden az alapszervezeteken, 
mégis döntő láncszemei a politikai gyakorlatnak, és nélkülük nem lehet jól 
végrehajtani sem a politikai, sem a gazdasági döntéseket. 


Az alapszervezetek politikai egysége és a vitaszellem az utóbbi években 
erősödött. Ez azonban nem egyszer s mindenkorra elért eredmény, hanem vál- 
tozó erősséggel nyilvánul meg. A fő politikai kérdésekben kevésbé van vita. 
A politika részkérdéseiben az egység elsősorban az eszmei-ideológiai munka 
színvonalán múlik. Ezen a téren a pártegység kialakításában vannak gondjaink, 
, nem megy minden simán". Mi elsősorban nem abban látjuk a problémát, hogy 
a pártszervezetekben túl gyorsan alakul ki az egység, bár az időtényezőnek eb- 
ben fontos szerepe lehet. Inkább abban, hogy sokszor szűkösek az érvek, és a 
bonyolult kérdésekre túlzottan leegyszerűsített válaszokat adunk. Esetenként 
késlekedünk a magyarázattal, vagy kellő információ hiányában pontatlan vá- 
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laszokra kényszerülünk. A párttagok részéről olyan igények is felmerülnek, 
hogy a pártszervezet előre adjon információt a várható — sokszor rémhírként 
keringő — állítólagos központi intézkedésekről. Kétségtelen, hogy a különböző 
pártfórumokon, elsősorban a taggyűléseken, jobban fel kellene készíteni a párt- 
tagságot az egységes politikai állásfoglalásra. Figyelembe kell azonban venni 
az alapszervezetek reális lehetőségeit, ezek ugyanis eléggé korlátozottak, és itt is 
elsősorban az irányító pártszerveknek kell több segítséget adniuk. — 

A pártéletben a vitás kérdések eldöntésénél — a többségi elv érvényesülé- 
sével — mindig megvan az a lehetőség, hogy a párttagság egy része kisebbség- 
ben marad. Ezek utólagos megnyerése a végrehajtás szempontjából fontos kér- 
dés, ezért erre mindig törekedni kell. A többségi elv érvényesítése kapcsán ná- 
lunk jelenleg nem is ez a fő gond. Inkább az, hogy az egyhangú vagy többségi 
döntést a párttagok egy része nem érzi magára nézve kötelezőnek. Ilyen szem- 
pontból a felelősség érvényesítése sem erős oldalunk. 

A teljesség igénye nélkül az alapszervezeti pártmunka néhány kérdését 
érintettem. A munkamódszer fejlesztéséért a legtöbbet, a leghatékonyabban ma- 


guk a pártszervezetek tehetik. 


Szabó Lajos 
a szegedi jérési pártbizottság titkéra 


Művelődés és pártmunka 


A szekszárdi városi pártbizottság az 
elmúlt években folyamatos felada- 
tának tekintette a közoktatás és a 
művelődés politikai irányítását, az 
új feladatok meghatározását és azok 
megvalósításának ellenőrzését. E 
munka színvonalát a Tolna megyei 
pártbizottság így értékelte: a városi 
pártbizottság irányító tevékenysége 
meghatározó szerepet játszott ab- 
ban, hogy Szekszárd dinamikus tár- 
sadalmi, gazdasági fejlődésével össz- 
hangban javult az óvodai, iskolai 
ellátás és az ott folyó oktató-nevelő 
munka színvonala, kiszélesedett és 
tartalmában továbbfejlődött a köz- 
művelődési tevékenység. Az ötödik 
ötéves terv időszakában — jelentős 
társadalmi összefogással — több 
mint 600 hellyel bővültek az óvo- 
dák, s így 1981-ben már egyetlen 
felvételi kérelmet sem kellett eluta- 
sítani. Az új iskolák létrehozása vi- 
szont nem tudta követni a város 
lakosságának növekedését. Emiatt 
némelyik iskola területileg szétta- 
golt helyeken kénytelen oktatni a 
tanulókat. Az alsófokú oktatásban 
jó a pedagógusellátottság, s ugyan- 


csak jelentős a fejlődés a szakmun- 
kásképző intézetekben is. Ehhez 
hozzájárult, hogy a tanítóképző fő- 
iskolán eddig két évfolyam fejezte 
be tanulmányait, és a végzettek 
többsége a megye iskoláiban helyez- 
kedett el. j 

A közművelődési párthatározat 
alapján fejlődött a munkahelyi 
pártszervezetek közművelődési tevé- 
kenysége, növekedett azoknak a 
párttagoknak a száma, akik e terü- 
leten vállalnak pártmegbízatást. A 
vállalati közművelődési bizottságok 
jó kezdeményezéseket tettek a dol- 
gozók szakmai és általános művelt- 
ségének emelésére. Élénkült a szo- 
cialista brigádok közművelődési te- 
vékenysége is. A megyei végrehaj- 
tó bizottság ugyanakkor felhívta a 
városi pártbizottság figyelmét a ká- 
derutánpótlás tervszerűbbé tételé- 
re, a kulturális célra fordítható 
pénzeszközök ésszerűbb felhasználá- 
sára, s az 1983-ban beinduló 24 tan- 
termes általános iskola vezetőinek 
és szaktanárainak gondos kiválasz- 
tására. 
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ALATOK TANULSÁGOK 


Vállalni és oldani a konfliktusokat 


Pártbizottságunk:tol nemritkán kér- 
nek segítséget különféle konfliktu- 
sok rendezéséhez. E konfliktusok 
gyakran szemelves összeütközés for- 
máját öltik. Ke-eciésuk már emiatt 
is nehéz, vagvis kenves. Ennek kö- 
vetkeztében felmerül még az a kér- 
des is, hogy mi a c-lszerű magatar- 
tás: megkerubú a köonfüktusokat 
vagy szembenézni velük? 


LL] [] 


Aligha érdemes azon töprengeni, 
hogy sok-e vagy kevús. számszerűen 
nő-e vagy csökken az ütközéses 
ügyek száma, s hogy jó vagy rossz-e 
az ilyen szitnáció. Tudomásul kell 
vennünk, hogy a kenfliktusok létez- 
nek, konkrét és objektív okok kö- 
vetkeztében keletkeznek. Szubjek- 
tív beavatkozás eredményeként éle- 
ződnek, csillapodnak vagy oldódnak. 
Nagyrészt tehát magukban hordják 
oldásuk lehetőségeit is. Az oldás sem 
jelent azonban , végleges" nyugalmi 
állapotot. Új körülménvek között, új 
összefüggések láncolatanan ugyanis 
újabb konfliktusok lepnek a régiek 
helyére. 

Tetszik nekünk vagy nem, a párt- 
munkában foglalkoznunk kell tehát 
a közéleti konfliktusokkal. Legalább- 
is nem lehet nem foglalkozni velük. 
A pártmunka a szocialista közélet 
metszéspontjában helyezkedik el. A 
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társadalom tagjainak , vigyázó sze- 
me" kíséri még a részleteit, rezdülé- 
seit is. Ezért életbevágóan fontos, 
hogy a kommunisták miként kezelik 
a közéleti konfliktusokat. A kezelés 
módja közvetlenül és szinte azonnal 
javítja vagy rontja a munkahelyi 
légkört, az emberek közérzetét. A 
konfliktusok vállalása és hozzáértő 
oldása fejleszti, erősíti, el- vagy meg- 
kerülésük,  tologatásuk-halogatásuk 
viszont láncreakciószerűen gyengíti 
és torzítja a közélet szocialista vo- 
násait. 

Köztudott: a kommunisták nem- 
csak magyarázzák a világot. Arra 
vállalkoznak, hogy meg is változtas- 
sák. Vagyis minden körülmények 
között javítani, tökéletesíteni igye- 
keznek a fennálló társadalmi viszo- 
nyokat, körülményeket. Ebben van 
tevékenységük sajátossága. — Nap- 
jainkban különösen időszerűnek tű- 
nik Marxnak és Engelsnek a Kom- 
munista Kiáltványban megfogalma- 
zott gondolata, amely szerint ,a 
kommunisták a gyakorlatban min- 
den ország munkáspártjainak legha- 
ladóbb és leghatározottabb, szünte- 
lenül továbbhaladásra ösztökélő ré- 
szét alkotják; az elméletben a pro- 
letariátus többi tömegével szemben 
az az előnyük, hogy világosan lát- 
ják a proletármozgalom feltételeit, 
menetét és általános eredményeit". 
És ez a szüntelen továbbhaladásra 


ösztökélés korántsem akadálytalan, 
könnyű séta. Nemegyszer éles konf- 
liktusokkal jár! 

A konfliktusok végső fokon objek- 
tív, reális érdekviszonyokban gyö- 
kereznek. A konfliktusos helyzetbe 
került személyek legtöbbször érde- 
kek, érdekviszonyok hordozói és szó- 
szólói. Az objektív érdekviszonyok 
az emberek (egyének és csoportok) 
nézeteiben, cselekedeteiben, közéle- 
ti tetteiben (együttműködésében és 
harcában) is tükröződnek. A konflik- 
tusok lényegének megértéséhez te- 
hát mélyre kell ásnunk, egészen a 
reális érdekviszonyok feltárásáig. A 
konfliktusok eredményes feloldása 
végső fokon a reális érdekviszonyok, 
érdekek (egyéni, csoport, társadal- 
mi) egyeztetését jelenti. Az egyezte- 
tés során gyakran prioritásokat kell 
kimondani és érvényesíteni. Ez pedig 
rangsorolást jelent: bizonyos érde- 
keket alá- vagy fölérendelünk. Az 
ilyen prioritások érvényesítését a 
kommunisták a közéletben nem ke- 
rülhetik el. A prioritás biztosítására 
"való törekvés azonban szükségkép- 
pen konfliktusokkal jár. Ezt a konf- 
liktust a kommunistáknak mindig 
vállalniuk kellett és kell, hiszen csak 
így tölthetik be , szüntelenül tovább. 
haladásra ösztökélő" funkcióikat. 

Az érdekek egyeztetésének folya- 
mata sem  konfliktusmentes. Az 
egyeztetés objektíve lehet helyes, 
szubjektíve lehet ésszerű, de ez nem 
egy csapásra lesz nyitvánvaló a konf- 
liktusban nészt vevők számára. Az 
érdekek egyeztetése akkor teljes kö- 
rű, ha a konfliktusban részt vevők 
elfogadják — ezzel mintegy ,,vissza- 
igazolják" — az egyeztetés tényét; 
ha megszületik a , közmegegyezés". 
Ennek érdekében korrigálni kell az 
önérdekről kialakult hamis tudatot, 
a vélt érdekeket. Gyakori tapaszta- 
lat, hogy az érintett személy (vagy 
akár csoport) hamis nézetet alakít 
ki és hordoz önérdekéről is. Ismert 
figura társadalmunkban az önér- 
dekéről kialakított hamis tudat sze- 
rencsétlen áldozata. Ha bizonyos 


egyének vagy csoportok teljesen sza. 
badon követhetnék önérdekükről ki- 
alakított hamis tudatuk logikáját, 
nemegyszer igazi önérdekük ellen 
cselekednének. Nem is szólva arról, 
hogy mennyíre társadalomellenessé 
fajulna tevékenységük ! 

l 
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Okukat, jellegüket és oldási módju- 
kat tekintve különböső konfliktusok- 
kal találkozunk. Milyen általánod 
magatartási szabályokhoz, , kezelési 
eljárásokhoz" tartjuk magunkat? 

Mindenekelőtt ahhoz, hogy az 
ilyen konfliktust a mindennapi mun. 
ka természetes menetében elvtársi: 
baráti véleménycsere és kölcsönös jó- 
akaratú egyeztetés útján célszerű ol- 
dani. Az esetek egy részében ez 6i- 
kerül is. Vannak azonban olyari 
konfliktusok, amelyeknek rendezése 
a  wezető testület állásfoglalását 
igényli. 

A konfliktusos helyzeteket társ 
gyaló testületi  ülégseinket  fonto$ 
közéleti fórumnak tekintjük. E fó- 
rumon az érdekelt felek pártszerű 
keretek között, egyenrangú vitapart- 
nerként, alá- és fölérendeltségi füg- 
gelem vagy bürokratikus , szolgála- 
ti út" nélkül szabadon és felelősség. 
teljesen cserélhetnek véleményt kö- 
zös dolgainkról. Nem azzal a tudati 
tal ülünk le a tárgyalóasztalhoz, 
hogy a zsebünkben a , bölcsek kös 
ve", és ha már funkciót kaptunk, 
eleve észt is kaptunk hozzá, tehát 
kioktathatjuk a kondliktusba került 
feleket, akik eleve nem lehetnek 
olyan okosak, mint a kerületi párt- 
testület tagjai. Nem igyekszünk , 8a- 
lamoni" ítéleteket osztogatni és a 
konkrét ügytől független , pártigé- 
ket" hirdetni. A konfliktusok alap: 
jául szolgáló vitás kérdés szakmai 
és más részleteiről az üÜlés előtt 
igyekszünk tájékozódni a testületi 
tagok, valamint munkabizottságainik 
és munkacsoportjaink szakértőinek 
segítségével. Öket megkérjük : nézze- 
nek körül a vitás ügyben, és dolgoz- 
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zanak ki ajánlást vagy állásfoglalás- 
tervezetet a vezető testület számára. 
Ezt sem titkoljuk el a vitatkozó fe- 
lek előtt. Az ajánlás vagy állásfog- 
lalás tervezetét a testületi ülés előtt 
megküldjük számukra, és kérjük 
őket: erről is mondják el véleményü- 
ket az ülésen. Igyekszünk tehát el- 
kerülni a ködösítést és a titokzatos- 
ságot. A nyíltság ugyaniS a konflik- 
tusos ügyek tisztázásának az egyik 
eredményesebb módja. 

A testületi ülésen főként a vitat- 
kozó felek érdemi és tényszerű ér- 
velésére, álláspontjaik indokolására 
figyelünk. Igyekszünk azokat egy- 
bevetni egymással, a tényekkel, va- 
lamint a kérdés vizsgálatára felkért 
elvtársaink tapasztalataival. S végül 
együttesen vonjuk le a következ- 
tetéseket. Így közös töprengés, gon- 
dolkodás, eszmecsere gyümölcseként 
születik meg a kerületi testület ál- 
lásfoglalása, véleménye, esetleg ha- 
tározata az ügyben. Olyan eset még 
nem volt, hogy ezzel a módszerrel 
végül is ne találtuk volna meg a 
közös, mindenki számára elfogad- 


ható megoldást. Az persze már elő- . 


fordult nem is egyszer, hogy egy 
ügynek többször neki kellett fÍut- 
nunk. De mindig az említett körül- 
tekintéssel igyekeztünk eljárni. Az 
emberileg lehetséges mértékig arra 
törekszünk, hogy a testületi ülés 
után senki se érezze magát sem 
győztesnek, sem vesztesnek. 


Tapasztalataink — szerint még az 
sem mindegy, hogy a koníliktusos 
helyzeteket mikor tűzzük a testületi 
ülés napirendjére. Lehetőleg az op- 
timális cselekvési időn belül célsze- 
rű ezt megtenni. Azaz sem túl ko- 
rán, sem túl későn. Optimális cse- 
lekvési időnek azt az időintervallu- 
mot nevezhetjük, amikor a konf- 
liktus már eléggé érett arra, hogy 
magában hordozza a feloldás lehető- 
ségeit — (kirajzolódnak a feloldás 
megközelítően optimális feltételei), 
de a feszültség még nem lépte 
túl azt a küszöböt, amikor az ol- 
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dásra törekvő beavatkozás már el- 
késett. Igyekszünk eltalálni azt a 
legkedvezőbb szituációt, amikor a 
feloldás feltételei a legkedvezőbbek. 
Ennek az időpontnak az eltalálása 
a vezetés egyik legfontosabb és leg- 
felelősségteljesebb leckéje. 


Törekszünk arra, hogy a konílik- 
tusoknak minél több lényeges té- 
nyezőjét, összetevőjét külön-külön 
is és együttes hatását tekintve is 
figyelembe vegyük. Nagy körülte- 
kintést igényel, hogy a lényeges 
összetevőket és okokat elválasszuk a 
kevésbé lényegesektől vagy éppen 
a lényegtelenektől. Különösen fon- 
tos ez akkor, ha a konfliktus felol- 
dása személyi konzekvenciák levo- 
nását is megköveteli. Lényeges ösz- 
szetevők kiemelésével, a lényegte- 
lenek figyelmen kívül hagyásával 
csillapíthatjuk a konfliktus élét is. 
Ha viszont helytelenül járunk el, 
esetleg szándékunktól függetlenül 
tovább élezhetjük, mélyíthetjük a 
konfliktusokat. 


A konfliktusok kezelésében min- 
dig fenyeget bennünket a különbö- 
ző irányú szélsőséges, szubjektív ál- 
láspontok, hangulatok kialakulásá- 
nak és az általánosságok hangoz- 
tatásának, a sablonoknak a veszé- 
lye. Az, hogy nem a tárgyszerűség, 
a korrekt tények és lényeges össze- 
függések alapján ítéljük meg a 
helyzetet, hanem analógiák, avagy 
pillanatnyi érzelmeink, hangulatunk 
alapján cselekszünk. A konfliktusos 
helyzet nemcsak a konfliktusba sod- 
ródottakat  polarizáljaa, hanem a 
helyzetfeltárókat és helyzetmegítélő- 
ket, a konzekvenciák levonására kö- 
telezetteket is. Rokonszenvek és el- 
lenszenvek alakulhatnak ki az eljá- 
rási folyamat során. Ebben még 
semmi különös nincs, hiszen az em- 
ber általában nem tudja magát füg- 
getleníteni érzelmeitől. Ám sok bajt 
okozhat, ha a konzekvenciák levo- 
nását, a konfliktusos helyzetben va- 
ló állásfoglalást döntően vagy első- 
sorban az érzelmek uralják és su- 


gallják. Ez — a helyzet feloldására 
irányuló törekvés teljes kudarcához 
vezethet. Az ilyen kudarc ellen a 
leghatékonyabb védelmet a vezető 
testület kollektív állásfoglalása ad- 
hatja. Igaz, előfordulhat, hogy ma- 
gát a testületet is egyoldalú rokon- 
vagy ellenszenv befolyásolja állás- 
foglalásában, döntésében. Tudatos 
erőfeszítést igényel tehát, hogy a 


testület tagjai valóban kollektív. 


bölcsességgel . s lehetőleg hideg fej- 
jel vonják le a konzekvenciákat és 
alakítsák ki a konfliktust feloldani 
képes álláspontot. 


A konfliktusok tényleges feloldá- 
sához elengedhetetlen a testület ál- 
lásfoglalásának következetes és ru- 
galmas valóra váltása. Előfordul, 
hogy tényszerű, tárgyilagos, helyes 
következtetéseink ellenére hagyjuk 
magunkat , eltéríteni" a testület ál- 
láspontjának következetes  végre- 
hajtásától. Ez nagyon megbosszulja 
magát. Mint ahogy az is, ha a kö- 
vetkezetességet a merevséggel azo- 
nosítjuk, s a végrehajtás folyamatá- 
ban nem a lényegben vagyunk kö- 
vetkezetesek, hanem a lényegtelen 
kérdésekben merevek. A személy- 
cserékkel járó ügyekben, esetekben 
különösen kísértenek az említett ve- 
szélyek. Előfordult, hogy humánus- 
nak vélt meggondolásokból nem 
hajtottuk végre következetesen a 
jó döntést. Később rájöttünk, hogy 
ezzel az álhumanizmus hibájába es- 
tünk. Akkor lettünk volna valóban 
humánusak, ha nem hagyjuk ma- 
gunkat eltéríteni az eredeti döntés 
következetes végrehajtásától. 
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A legkényesebbek azok az ügyek, 
esetek, ahol és amikor a konfliktu- 
sok feloldása személycseréket igé- 
nyel. Ennek megint sokféle oka le- 
het. Pártszervezeteinket arra ösztö- 
nözzük, hogy bármennyire kénye- 
sek is az ilyen esetek, a személy- 
cseréket célzó lépéseiket jól meg- 


fontolva, de habozás nélkül tegyék 
meg. Ebben mi magunk is igyek- 
szünk jó példát mutatni. 

A káder- és személyi ügyeknél el- 
utasítunk mindenféle demagógiát, 
így a nemzedéki hovatartozásra hi- 
vatkozót is. A hármas követel- 
mény korszerű értelmezését, az al- 
kotóképességet és alkotóerőt tekint- 
jük mérvadónak a káderkérdések 
eldöntésében, nem azt, hogy ki hány 
éves. Nem támogatunk ,ifjú trón- 
követelőket", de nem ismerünk 
, mozdíthatatlanokat" sem. Étdeme 
és képessége szerint igyekszünk 
megítélni mindenkit, s főként asze- 
rint, hogy itt és most mit produkál. 
Törekszünk arra, hogy a vezetésben 
különböző korosztályok  tapasztala- 
tait hasznosítsuk, egyszersmind kor- 
rigáljuk azt a hátrányt, amely a 
vezetői posztok betöltésénél jelen - 
leg a fiatalabb korosztályok helyze-- 
tét indokolatlanul jellemzi. 

E követelmények érvényesítésére 
törekedve találkoztunk olyan sze- 
mélyi okokból kialakult konfliktu- 
sokkal is, amelyek végső és egye- 
düli feloldása csak személycsere út- 
ján volt lehetséges. 


Jelzéseket kaptunk — és magunk 
is tapasztaltuk —, hogy az egyik je- 
les . intézményünknél a vezetők 
személyi torzsalkodásai zavarják a 
kollektíva munkáját.  Körültekintő 
vizsgálat kiderítette az ütközés lé- 
nyegét. Egymásnak alá-fölé rendelve 
dolgozik két hasonló emberi és ve- 
zetői értékeket hordozó elvtársunk. 
Még csak lényeges gondolkodásbeli 
különbség sincs köztük, mégis kép-. 
telenek együtt dolgozni. A konflik:. 
tus fő forrása  személyiségjegyeik 
különbözőségében rejlik, s abban, 
hogy alá-fölé rendeltségi helyzetüket 
az adott helyen és viszonylatban 
nem tudják elviselni. Köz- és sze. 
mélyes érdekük, hogy e helyzetbő. 
kiszabadítsuk őket is és az intéz- 
ményt is úgy, hogy a jövőben mind. 
ketten hasznosíthassák emberi és 
vezetői értékeiket. De a szétválasz- 
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tás feltételei, reális lehetőségei csak 
hosszabb idő alatt alakulnak ki. 
Addig is intettük őket: Összecsa- 
pásaik hevességét mérsékeljék, tart- 
sák az elviselhetőség határai között, 
biztosítsák a tisztességes munkahe- 
lyi légkört, figyelmüket összponto- 
sítsák a közös feladatok megoldá- 
sára. A helyi pártszervezetet pedig 
arra köteleztük, hogy megértéssel) 
és kritikával segítsék a két vezetőt. 


Hasonló jelenségeket  tapasztal- 
tunk az egyik ezolgáltató vállala- 
tunknál. Az igazgatónő és a szak- 
szervezeti titkár személyes kapcso- 
lata. helyrehozhatatlanul megrom- 
lott, párharcuk a gazdasági vezetés 
és a szakszervezeti szervek helyi há- 
borújává torzult. Ezáltal teljesen 
dezorganizálódott a vállalat mun- 
kája. A magas társadalmi követel- 
mények és az áldatlan munkahelyi 
légkör megtörte fizikai és szellemi 
erejüket, de — egyikük sem akart 
megválni funkciójától. Párt- vagy 
állami fegyelmi vétség elkövetése 
tételesen nem volt bizonyítható. Az 
azonban bizonyossá vált, hogy a Ve- 
zetői követelményeknek nem felel- 
nek meg, s elvesztették a párttag- 
ság és a dolgozók bizalmát. Egyet- 
len megoldás maradt: a hatásköri- 
leg illetékes párttestület mindkettő- 
jüktől megvonta az adott vezetői 
munkakörre vonatkozó bizalmat. A 
felettes állami hatóság, illetőleg a 
szakszervezeti tagság pedig leváltot- 
ta őket tisztségükből, és a két funk- 
ciót új személyekkel töltötték be. 
Az új helyzetben a vállalat rövid 
idő alatt szinte szó szerinti érte- 
lemben megújult. 

Több ízben tapasztaltuk, hogy 
egyik nagyvállalatunk több évtize- 
den át jól dolgozó, nagy társadalmi 
elismeréssel rendelkező vezetője fe- 
lett eljárt az idő. Szellemi és fizi- 
kai ereje hanyatlik. Ha továbbra is 


betölti vezetői posztját, az maradék" 


egészségét ís veszélyeztetheti. Nagy 
tekintélye korábban hajtóerőként 
lendítette előre a vállalatot, de az 
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utóbbi időben már az előrehaladás 
fékezőjévé vált, akadályozta a friss, 
alkotó energiák feltárását és hasz- 
nosítását. Mindezt azonban ő maga 
nem érzékelte. Amellett kardosko- 
dott, hogy ereje töretlen, funkció- 
ja pótolhatatlan. Végül is nyilván- 
valóvá lett: vele egyetértésben nem, 
csak ellenére lehet mentesítő dön- 
tést hozni. Ebben a sajátos esetben 
különösen élesen vetődött fel előt- 
tünk a kérdés: elkerüljük vagy vál- 
laljuk azokat az igen kényes konf- 
liktusokat, amelyek rievezett elvtár- 
sunk nyugdíjazásának kezdeménye- 
zésével együtt járnak? A főhatóság- 
gal együtt végül is egyértelmű kö- 
vetkeztetésre jutottunk: lehetetlen 
elodázni a nyugdíjazás kezdeménye- 
zését. Az elodázás tovább súlyosbí- 
taná a vállalat és elvtársunk hely- 
zetét egyaránt. 


Sok ütközéssel, feszültséggel jár a 
kádermunkában korábban elköve- 
tett hibák későbbi korrigálása. Be- 
jelentések sorozata miatt foganato- 
sított pártvizsgálat kiderítette: egyik 
intézményünk vezetőjének kinevezé- 
se helytelennek bizonyult. Az illető 
tisztességes ember, de személyiség- 
jegyeiből adódó sok emberi gyenge- 
sége, valamint labilis egészségi ál- 
lapota nem teszi alkalmassá őt a 
vezetői munkakör betöltésére. 
, Nagy cipőbe tették" — ahogy 
mondani szokás. Emellett apróbb 
mulasztásokat is elkövetett, — olyan 
horderejűeket azonban nem, hogy 
párt- vagy állami fegyelmi vétség 
megállapítható, — illetve fegyelmi 
büntetés kiszabható lett volna. A 
pártvizsgálatnak a személyére nézve 
kedvezőtlen megállapításait  vissza- 
utasította, mi több, rosszindulattal, 
egyoldalúsággal vádolta meg a vizs- 
gálatot végző elvtársakat. Végül is 
a párttestület megvonta tőle a bi- 
zalmát, az illetékes állami hatóság 
pedig — felmentette őt megbízatása 
alól. Különböző önmentő akciókba 
kezdett, felettes párt-, és tanácsi 
szervektől az ügyében hozott döntés 


felülvizsgálatát — kérte. De azok 
egyetértettek a döntéssel. 

Bőven vált ki kónfliktusokat a 
központi döntések helyi adaptálásá- 
nak nagy körültekintést igénylő fo- 
lyamata is. Az adaptáció a közpon- 
ti döntés helyileg érvényes egyedi 
újrafogalmazása. Ennek során azon- 
ban a helyi érdekviszonyok eltérít- 
hetnek a központi döntésben megfo- 
galmazott fő társadalmi céloktól, 
törekvésektől. Éppen ezért a párt- 
szervezetek nagy politikai felelőssé- 
get viselnek a központi pártdönté- 
sek helyes adaptálásáért és érdemi 
végrehajtásáért. 

Ismert közlekedési vállalatunk ve- 
zetői, dolgozói egyaránt alapvetőnek 
tekintik a fővárosi tömegközlekedés 
elért — színvonalának . megőrzését, 
Akörül azonban, hogy ezt miként 
lehet biztosítani, különböző vélemé- 
nyek csaptak össze. A forgalomban 
dolgozók azt hangsúlyozták: az 
anyagi erőket mindenekelőtt a gép- 
járműállomány mennyiségének fenn- 
tartására, esetleg további fejlesztésé- 
re kell összpontosítani. A karbantar- 
tásért felelős emberek viszont amel- 
lett kardoskodtak, hogy az egyéb- 
ként is elmaradott vállalati infra- 
struktúra fejlesztését kell gyorsíta- 
ni. A szakszervezeti szervek, a szo- 
ciálpolitikai kérdésekkel foglalko- 
zók a szociális létesítmények fejlesz- 
tését sorolták az első helyre. Azza) 
érveltek, hogy a vállalati dolgozók 
közhangulata, munkakedve, kötődé- 
se alapvető emberi tényező a tö- 
megközlekedés gondjainak megoldá- 
sában. 


Végső fokon a magunk módján 
mind a három álláspont képviselői 
azonos cél felé törekedtek. Ezek az 
álláspontok és nézetek a vállalat kü- 
lönböző fórumain megütköztek. A 
vállalat gazdasági és politikai veze- 
tése mindezeket gondosan megvizs- 
gálta, s a feladatokat helyesen rang- 
sorolta. Eszerint a legnagyobb figyel- 
met a járműállomány szinten tartása, 
mennyiségi és minőségi fejlesztése 


igényli. Ezután következő fontos 
feladat az infrastruktúra fejleszté- 
se. Több irányú cselekvést igényel a 
szociálpolítikai gondok enyhítése. 
Sok olyan intézkedést lehet hozni, 
amelyek nagyobb összegek nélkül 
jelentősen javíthatják a dolgozók 
munkahelyi közérzetét. 

Parancsoló szükségesség a szocia- 
lista vállalatok és intézmények ön- 
állóságának és öntevékenységének 
továbbfejlesztése, a helyi döntések 
feltételeinek további javítása. Ámde 
az önálló döntés nagy felelősséggel 
és kockázattal, helyi konfliktusok 
keletkezésével, kiéleződésével és új- 
ratermelődésével jár. A vállalatok, 
intézmények önállóságának növeke- . 
dése feltételezi és megkívánja, hogy 
a helyi pártszervezet ne elfedje, ha- 
nem felfedje a szükségszerű (vagy 
nem szükségszerű, de létező) konf- 
liktusok okait, forrásait, megelőz- 
ze végletes kiéleződésüket, és min- 
den vállalati tényezőt feloldásukra 
buzdítson. 


E szerepét akkor töltheti be iga- 
zán, ha egyenjogú partnerként fo- 
gadja a gazdasági szervek és a tár- 
sadalmi szervezetek képviselőinek 
véleményét, javaslatait, — kezdemé- 
nyezéseit. . Egyenjogú partnerek 
tárgyszerű eszmecseréjének eredmé- 
nyeként természetes módon érvé- 
nyesül a pártszervezet véleménye, 
állásfoglalása a konfliktusok felol- 
dásában. A véleménycserék végered- 
ményeként ugyanis a pártszervezet- 
nek reális helyzetismerete alakul ki 
az érdekek ütköztetéséről és az 
egyeztetés lehetséges mikéntjéről. A 
partnerek meggyőződéssel fogadják 
el és érvényesítik a pártszervezet 
tanácsait, — állásfoglalásait. Így a 
pártszervezet és a többi vállalati 
vagy intézményi szerv közös erő- 
feszítésekkel teremtheti és őrizheti 
meg a sikeres munka egyik legfon- 
tosabb feltételét, a jó munkahelyi 
közérzetet. 


Nádasdi József 
a VI. kerületi pártbizottság első titkára 
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Az alapszervezeti munka tervezése 


Ma már alapszervezeteink túlnyomó 
többsége képes arra, hogy a párt- 
határozatok figyelembevételével, he- 
lyi lehetőségeiket és erőiket számba 
véve, önállóan tervezze munkáját. 
Az alapszervezetek egyre jobban 
felismerik, hogy életünk változó kö- 
rülményei és növekvő feladataink 
közepette tovább fokozódik szere- 
pük a határozatok végrehajtásában, 
a helyi politikai feltételek megte- 
remtésében és az újabb célkitűzések 
kialakításában. Tehát erősödik az a 
felfogás és gyakorlat, hogy bár leg- 
főbb feladatuk politikai célkitűzé- 
seink megvalósítása, mégsem érhe- 
tik be csupán a végrehajtó szerep- 
pel, hanem működési területük fe- 
lelős , politikai gazdáivá" kell vál- 
niuk, és javaslataikkal, kezdeménye- 
zéseikkel politikánk alakítóivá is. 
A szemléletben és a politikai gya- 
korlatban tapasztalható fejlődés 
megfelel azoknak a követelmények- 
nek, amelyeket a XII. kongresszus 
állított az alapszervezetek elé, s ez 
érvényes a pártmunka tervezésére 
is. Tapasztaljuk azonban azt is, hogy 
az alapszervezetek egy része min- 
dent , felülről" vár, és munkater- 
veiben sem tükröződik eléggé a kez- 
deményezés, az önálló gondolkodás, 
feladatait, napirendjeit gyakran a 
felsőbb pártszervek munkaterveiből 
másolja. 
. Általában elmondható, hogy a 
munkatervek előkészítésének mód- 
szereiben is kedvező a változás. Fi- 
gyelmet érdemel, hogy a tervezés 
időszakában élénkebb a pártélet, ak- 
tívabb a tagság. Azt tapasztaljuk, 
hogy az utóbbi években a kommu- 
nisták a korábbiaknál nagyobb ér- 
deklődést tanúsítanak aziránt, hogy 
mivel foglalkozzanak, milyen témá- 
kat vitassanak meg majd az alap- 
szervezetben. A munkaterveket sok 
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helyen pezsgő vita után fogadják el. 
A növekvő aktivitást részint az idé- 
zi elő, hogy az irányító pártszervek 
és a vezetőségek egyre alaposabban 
foglalkoznak ennek a feladatnak az 
előkészítésével. Az éves munkater- 
vekhez a legtöbb helyen idejében 
kérnek javaslatokat a párttagságtól 
és a különböző szervezetektől. Figye- 
lembe veszik az év közben elhang- 
zott véleményeket, különösen pedig 
a beszámoló taggyűléseken felvetett 
kérdéseket. Helyesnek bizonyult, 
hogy a beszámoló és az évindító 
taggyűléseket külön tartjuk, és így 
elegendő idő jut a tapasztalatok ér- 
tékelésére. 

A munkatervek előkészítését se- 
gíti,. hogy az utóbbi években az 
addiginál korábban hozzáférhetővé 
válnak a központi és a területi párt- 
szervek  értékeléseii munkatervei, 
amelyek az országos és a helyi cél- 
kitűzéseket tartalmazzák. Így lehet- 
ségessé válik, hogy az alapszerveze- 
tek közvetlen feladataikat a társa- 
dalmi és a helyi politikai szükség- 
leteknek megfelelően határozzák 
meg. 


A napirendek megválasztása 


Pártszervezeteink életében régi, 
esetenként még ma is felvetődő kér- 
dés: hogyan tervezzék és végezzék 
munkájukat annak érdekében, hogy 
célkitűzéseink eredményesen meg- 
valósuljanak, s egyszersmind érvé- 
nyesüljön a pártmunka, a pártirá- 
nyítás politikai jellege? Sokszor kí- 
Sért a régi beidegződés, az, hogy 
minden kérdéssel, minden üggyel 
foglalkozni akarnak. Alapszerveze- 
teinket sok esetben a társadalmi 
szervezetek és egész környezetük er- 
re ösztönzi, amiben egyrészt a ve- 
lük szembeni bizalom nyilvánul 


eni 


meg. Másrészt az is igaz, hogy a 
pártszervezetek működési területén 
a nagyobb horderejű és a kisebb 
kérdésekkel is kell valakinek fog- 
lalkoznia. — Nyilvánvaló, hogy az 
élet — által felvetett — valamennyi 
problémának napirendre kell kerül- 
nie, de ott és azoknál, akikre az tar- 
tozik. Ennek a mindannyiunk által 
ismert kérdésnek a megemlítése, úgy 
gondolom, azért helyénvaló, mert 
a munka tervezésénél nagyon lénye- 
ges és eldöntendő: milyen jellegű 
feladatok és témák kerüljenek az 
alapszervezetek terveibe? 

Örvendetes, hogy  alapszerveze- 
teink munkájának politikai, moz- 
galmi jellege erősödött, irányító és 
ellenőrző szerepük fokozódott. Mun- 
katerveikben mind gyakrabban hatá- 
roznak meg olyan feladatokat, ame- 
lyeknek végrehajtásával biztosítják 
a helyi politikai, társadalmi, gazda- 
sági, kulturális élet fejlődését. Fi- 
gyelmüket egyre inkább arra for- 
dítják, hogy megfelelően irányítsák 
és befolyásolják környezetükben a 
leglényegesebb folyamatokat, hogy 
jobb munkamegosztásban dolgozza- 
nak a különböző szervekkel, segítsék 
és ellenőrizzék azok tevékenységét. 

Az éves munkaprogram-fejezet- 
ben azokat a legfontosabb politikai 
tennivalókat határozták meg — ki- 
emelten a gazdaságpolitikai felada- 
tokat —, amelyeknek a végrehajtá- 
sával helyileg a legeredményeseb- 
ben járulhatnak hozzá a Központi 
Bizottság éves célkitűzéseinek tel- 
jesítéséhez. Másrészt arra vonatko- 
zóan is állást foglaltak, hogy műkö- 
dési területükön milyen téren kí- 
vánnak előbbre lépni. Ennek meg- 
felelően a taggyűlések, vezetőségi 
ülések napirendjének zöme közvet- 
lenül a politikai célkitűzések meg-. 
valósítását szolgálja, ráépül az idő- 
szerű feladatokra. 

Az üléstervek a korábbiaknál ke- 
vesebbet , vállaltak" de egyértel- 
műbben kitűnik belőlük, hogy mit, 
miért tűztek napirendre, és milyen 
témában kívánnak politikai döntést 


hozni. Az állami, a gazdasági és a 


. társadalmi szerveknek tett ajánlá- 


saikat is elsősorban a fő politikai 
feladatok megoldása érdekében fo- 
galmazták meg. Igaz viszont, hogy 
sok helyen a pártélet politikai, moz- 
galmi vonásainak erősítésében még 
mindig az útkeresésnél tartanak. 
Helyenként görcsösen ragaszkodnak 
a megszokotthoz, minden ügyet, 
döntési jogot saját maguknak tar- 
tanak fenn, és ebbe előbb-utóbb be- 
lefáradnak. Az irányító pártszerve- 
ken keresztül elsősorban a jó ta- 
pasztalatok terjesztésével és hely- 
színi segítéssel próbáljuk a felada- 
tok kijelölését a helyes irányba be- 
folyásolni. A tervezőmunka fejlődé- 
sét, tartalmi, módszertani gazda- 
godását szemléletesen mutatják a 
különböző területeken dolgozó alap- 
szervezeteink munkatervei. 


A gazdasági kérdések 
kiemelt kezelése 


Sokrétű tennivalóikat helyesen rang- 
sorolva, az ipari üzemekben dolgozó 
pártszervezeteink a gazdasági célki- 
tűzésex megvalósulását serkentő po- 
litikai feladatokat állították tevé- 
kenységük középpontjába. Munka- 
programjaikban legfontosabb tenni- 
valóként a népgazdaság egyensúlyi 
helyzetének javításával, a gazdasá- 
S0s export növelésével, a minőségi 
követelmények fokozásával, a belső 
tartalékok jobb kiaknázásával kap- 
csolatos konkrét helyi feladatok po- 
litikai segítését fogalmazták meg. 
Példaként említhető a Romhányi 
Építési Kerámiagyár vagy a Balas- 
sagyarmati Kábelgyár, ahol az át- 
adott, jelentős beruházások termelés- 
felfutására koncentrálják az erőket. 
A hagyományosan exportáló nagy- 
üzemeinkben viszont — Salgótarjá- 
ni Kohászati Üzemek, Öblösüveg- 
gyár — a jobb piaci munkával, a 
minőség fokozásával, a belső szer- 
vezettség —— növelésével kívánnak 
előbbre lépni. Ugyancsak sajátos fel- 


71 


adatot ró a Salgótarjáni Vasöntöde 
és Tűzhelygyár pártszervezeteiíre a 
vállalat önállóvá válása, valamint a 
veszteséges gazdálkodás megszünte- 
tése. Ezzel a kettős, egyenként is 
komoly erőfeszítést igénylő feladat- 
tal birkóznak manapság a tűzhely- 
gyári kommunisták. 

A Nógrádi Szénbányáknál tag- 
gyűléseken és vezetőségi értekezle- 
teken eredményesen foglalkoznak a 
termelés növelését leginkább gátló 
veszteségidők csökkentésével, a párt- 
szervezeteknek — ezzel kapcsolatos 
feladataival. A belső érdekeltsé- 
gi rendszernek mint hajtóerőnek a 
helyes kialakítása és működtetése a 
Salgótarjáni Síküveggyár alapszer- 
vezeteiben jelent fontos politikai 
tennivalót. Általában elmondható, 
hogy ipari üzemeinkben ott ered- 
ményesebb a tervezés, ahol a párt- 
munkának gazdagabb hagyományai 
vanak, kedvezőbbek a személyi fel- 
tételek, de tapasztalatunk szerint 
mindez összefügg a vállalati irányí- 
tás helyzetével is. Néhány telephely- 
jellegű Üüzemünkben, ahol önhibá- 
jukon kívül nem ismerik éves, oly- 
kor féléves terveiket sem, és gyen- 
ge a koordináció, sok bizonytalan- 
ság nehezíti a pátmunka megterve- 

Termelőszövetkezeteink  — jelentős 
része kedvezőtlen termőhelyi körül- 
mények között gazdálkodik. Ezért 
létkérdés számukra a termelési szer- 
kezet egyszerűsítése, korszerűsítése, 
adottságaikhoz való igazodása. Fon- 
tos, ma már nélkülözhetetlen a 
kiegészítő tevékenységként végzett 
termelés fejlesztése is. Ezeket a té- 
nyezőket tsz-alapszervezeteink több- 
sége felismerte, és politikai munká- 
jukat is ennek megfelelően tervezik. 
Különösen a balassagyarmati járás 
közös gazdaságaiban dolgozó párt- 
szervezetek  munkatervei tükrözik 
jól azt a hozzáértő és felelősségtel- 
jes munkát, amelyet a gazdálkodás 
eredményes megvalósításáért kell vé. 
gezniük. Sokat foglalkoznak a mező- 
gazdasági alaptevékenység egy-egy 
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fontos területével, a jövedelmező 
gazdálkodás feltételeinek megterem- 
tésével. E feladatokkal kapcsolatban 
rendszeresen figyelemmel kísérik a 
kommunisták, beosztottak és veze- 
tők munkáját. Sajnos ma még nem 
tapasztaljuk ugyanezt a pásztói járás 
néhány alapszervezetben. A megyei 
párt-végrehajtóbizottság ezért külön 
is foglalkozik ezeknek az alapszer- 
vezeteknek a gazdaságpolitikai mun- 
kájával. 

Alapszervezeteink többsége az em- 
beri tényezőkben rejlő lehetőségeket 
a gazdálkodás egyik legfontosabb 
tartalékaként tartja számon. Az ez- 
zel összefüggő konkrét feladatok sze- 
repelnek, a vezetők munkájával, 
magatartásával, a kádermunkával a 
gazdaságpolitikai agitációs és  pro- 
paganda helyzetével foglalkozó napi- 
rendekben. Ma már kevesebb a gaz- 
dasági munkáról szóló átfogó beszá- 
moltatás, helyette egy-egy részterü- 
let mélyrehatóbb, alaposabb és elem- 
zőbb vizsgálatát végzik el. 


A lakóterületi pártszervezetek 


Községi, lakóterületi alapszerveze- 
teink munkájának középpontjában 
a területfejlesztési elképzelések fo- 
lyamatos figyelemmel kísérése, a 
megvalósítást segítő társadalmi ösz- 
szefogás megteremtése áll. A párt 
szövetségi politikájának továbbfej- 
lesztésére hozott megyei pártbizott- 
sági határozat ráirányította figyel- 
müket a különböző rétegek helyze- 
tének differenciált vizsgálatára, a 
társadalmi mobilitás helyi kérdései- 
re. Salgótarjánban és környékén pél- 
dául indokolttá vált, hogy az alap- 
szervezetek megvizsgálják az idős 
korú párttagok helyzetét, a körük- 
ben és érdekükben végzendő poli- 
tikai munka feladatait. Az említett 
határozat ösztönzésére tűzték napi- 
rendre — többek között Balassa- 
gyarmaton — a területükön élő ér- 
telmiségiek politikai, közéleti mun- 
kájának értékelését, társadalmi akti- 


vitásuk fejlesztését. Korábban lakó- 
területi, körzeti alapszervezeteink- 


nek gondot okozott, hogy kevés .le- 


hetőséget találtak érdemi döntésho- 
zatalra, mert nem érzékelték kel- 
lően politikai irányító szerepüket. 
Többnyire ebből fakadt, hogy indo- 
kolatlanul átvállaltak feladatokat az 
állami, társadalmi szervektől. A Po- 
litikai Bizottság 1981. szeptember 1-i 
határozata helyük és feladataik egy- 
értelmű tisztázásával jelentős sgegít- 
séget adott munkájuk tervezéséhez. 
Fokozatosan felismerik a város- és 
községpolitika alakításában és vég- 
rehajtásában, a közvélemény for- 
málásában betöltött . fontos szerepü- 
ket, ennek megfelelő feladatokat fo- 
gadnak el, és ebben a szellemben 
hozzák meg döntéseiket. 

A pártélettel szemben támasztott 
magasabb tartalmi követelmények 
is egyre jobban érvényesülnek az 
alapszervezeti munkatervekben. Elő. 
térbe került egy-egy részterület tü- 
zetesebb elemzése. A megyei pártbi- 
zottság határozata nyomán tartalma- 
sabban foglalkoznak a párttaggá ne- 
velés elvi, módszerbeli és gyakorla- 
ti kérdéseivel. Rendszeresen elemzik 
a pártpropaganda tapasztalatait. A 
salgótarjáni járásban a pártdemokrá- 
cia érvényesülését vizsgálták beha- 
tóan. A balassagyarmati járásban a 
párttagság aktivitásával, a pártmeg- 
bízatások korszerűsítésével, a maga- 
sabb követelmények teljesítésének 
elősegítésével foglalkoztak. 


Politikai 
Könyvnapok, 


1982! 


A példák is bizonyítják, mennyi- 
re szerteágazó egy-egy  alapszer- 
vezet feladata. A pártmunka helyi 
tervezése idején aligha lehet vala- 
mennyi témát egyenrangúként kezel- 
ni. A , válogatás" mércéje a Doli- 
tikai időszerűség. Gyorsan és dina- 
mikusan változó körülményeink kö- 
zött egyre gyakrabban fordul elő, 
hogy a párttagság a munkatervben 
nem szereplő kérdésekről vár tá- 
jékoztatást. A taggyűlésnek néha 
, terven kívüli" döntési vagy ellen- 
őrzési funkcióit is gyakorolnia kell. 
Sajnos még kevés példa akad a ter- 
vek rugalmas kezelésére, a napiren- 
dek politikailag indokolt kiegészíté- 
sére, esetleg megváltoztatására, 8 
még ritkább az önállóan kezdemé- 
nyezett, az adott közösség életében 
frissen felvetődő problémák megol- 
dását szándékozó soron kívüli tag- 
gyűlés összehívása. 


A pártmunka tervezésében , eddí- 
gi tapasztalataink azt bizonyítják, 
hogy alapszervezeteink megértették 
és fokozatosan érvényesítik az új 
tervezési módszert. 

A munkatervek, mint a pártirá- 
nyítás fontos eszközei, a központi 
döntésekkel összhangban álló helyes 
feladatokat jelölnek meg, egyaránt 
tartalmazzák az elvi-politikai tenná- 
valókat és a párttagok munkájának 
gyakorlati irányítását. 


Skoda Ferenc 
a Négród megyei pártbizottság titkára 


OKTATÁSI 
RENDSZERÜNKRŐL 


(VÉLEMÉNYEK, VITÁK) 


Az 1971-1981 közötti évek oktatási vitáiból 
ad válogatást a kötet, bemutatva az 
oktatásról való gondoskodás fejlődését, 
csomópontja ít. 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Közművelődés a tapolcai járásban 


A tapolcai járásban is szembetűnően 
változtak a társadalmi viszonyok. A 
keresőképes lakosság 39 százaléka az 
iparban, építőiparban, bányászatban 
dolgozik. A járás falvaiban egyre ke- 
vesebb a hagyományos értelemben 
vett parasztcsalád. A mezőgazdaság- 
ban dolgozók életmódja is jelentősen 
eltér a hajdani paraszti életformától. 
Mezőgazdasági üzemeinkben a nagy 
táblák kialakításával, a termelési 
rendszerek, a korszerű agrotechnikai 
eljárások meghonosításával, a gépe- 
sítéssel mind nagyobb igény mutat- 
kozik a szakképzett munkaerő iránt. 
Ma már szinte minden termelőszö- 
vetkezetben jelentős számban talá- 
lunk szakmailag, politikailag jól 
képzett mezőgazdasági szakmunká- 
sokat és ipari munkát végző alkal- 
mazottakat. A járás társadalmi, gaz- 
dasági életében fokozott szerepet tölt 
be az értelmiség, amelynek soraiban 
a pedagógusok mellett megnöveke- 
dett az agrár- és ipari szakemberek, 
valamint az egészségügyben dolgo- 
zók száma. 

A megváltozott viszonyok termé- 
szetszerűen új feltételeket teremtet- 
tek a közművelődési tevékenységhez, 
egyben növelték e munka jelentősé- 
gét. Ennek felismerése is tükröződik 
abban, hogy a közművelődési párt- 
határozat és törvény megjelenése óta 
a járási pártmunkában rendszeressé 
vált a közművelődés helyzetének 
vizsgálata. E tevékenységünket ma 
már politikai munkánk szerves ré- 
szének tekintjük. 

A Központi Bizottság 1974. évi ha- 
tározata óta négy alkalommal a já- 
rási pártbizottság, tizenegy alkalom- 
mal pedig a végrehajtó bizottság ülé- 
sén — foglalkoztunk közművelődési 
kérdésekkel. A központi irányelve- 
ket, célkitűzéseket helyi sajátossá- 
gaink, lehetőségeink figyelembevéte- 
lével valósítjuk meg. Összehangoljuk 
az üzemek, vállalatok, szövetkezetek, 
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intézmények kulturális tevékenysé- 
gét. Arra ösztönözzük alapszerveze- 
teinket is, hogy a közművelődési fel- 
adatokkal folyamatosan foglalkozza- 
nak. Járásunk valamennyi alapszer- 
vezetében évente legalább egy alka- 
lommal napirendre tűznek ilyen té- 
mát. A közművelődési intézmények 
vezetőit rendszeresen beszámoltat- 
ják a végzett munkáról, értékelnek 
és feladatokat határoznak meg. Alap- 
szervezeteinkben jó néhány kezde- 
ményezés történt a személyi feltéte- 
lek javítására, a művelődést szolgáló 
anyagi eszközök koncentrálására, az 
intézményhálózat korszerűsítésére, a 
termelőüzemek és művelődési intéz- 
mények közötti kapcsolatteremtésre. 
Mindezek eredményeként a szó va- 
lóságos értelmében sikerült járásunk- 
ban közüggyé tenni a közművelő- 
dést, érhálózatában frissíteni a vér- 
keringgést. 

Az újjáépült sümegi művelődési 
házzal tovább javultak tárgyi felté- 
teleink. Járásunkban Tapolca mellett 
Badacsonytomajon, Zánkán és most 
már Sümegen van jelentős közmű- 
velődési bázisunk. A művelődési ott- 
hon- és könyvtárhálózat személyi 
feltételeit az utóbbi években olyan 
ütemben javítottuk, hogy ma már 
kilencven százalékban szakképzett. 
emberek látják el a feladatokat. Saj- 
nos, falvaink nagy többségében a 
művelődési objektumok elavultak, s 
ma már nem alkalmasak arra, hogy 
a kultúra, a művelődés méltó ott- 
honai lehessenek. 


A járási művelődési központ 
szerepe 


A járás közművelődési életére már 
a korábbi években is kisugárzott a 
tapolcai Batsányi János Művelődési 
Központ tevékenysége. Éppen az in- 
tézmény sokszínű és szerteágazó 
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munkája kínálta azt a lehetőséget, 
hogy a járás közművelődési íntéz- 
ményhálózatának módszertani irá- 
nyítójává, központjává tegyük. 1981 
tavaszától a művelődési központ vá- 
rosi-járási funkciókat lát el. Valójá- 
ban ettől az időponttól beszélhetünk 
az anyagi és a szellemi erőforrások 
ésszerű, összehangolt felhasználásá- 
ról, a személyi adottságok alkotó 
hasznosításáról, a kistelepülések kul- 
turális alapellátásának megvalósítá- 
sáról. 

Pártbizottságunk segítségével az 
intézmény a járás egészét átfogja. Jó 
kapcsolata alakult ki nemcsak a 
párt-, de az állami, gazdasági, társa- 
dalmi szervekkel. Ebben közreját- 
szott, hogy létrehoztuk a járási mű- 
velődési hálózat igazgatótanácsát. 
Közművelődési aktívaértekezleteket 
is tartottunk, amelyek ugyancsak 
hozzájárultak az egységes szemlélet 
kialakításához, az összehangolt cse- 
lekvéshez. 

Másfél év nem nagy idő, annyi 
azonban már megállapítható, hogy a 


ELÉ za 


acsonytomaji Egry József Művelődési Ház 


városi-járási művelődési központ jól 
látja el kibővített szerepkörét. Olyan 
helyekre is eljuttatott rangos műso- 
rokat, ahol évek óta nem volt em- 
lítésre méltó közművelődési rendez- 
vény. Másfél év alatt 116 alkalom- 
mal tartottak a járásban előadáso- 
kat, gyermekműsorokat, filmvetítés- 
sel összekapcsolt élménybeszámoló- 
kat, kiállításokat, amatőr csoportok 
területi találkozóit. E rendezvényeket 
több mint 37 ezren látogatták. 
Most azon munkálkodunk, hogy 
a Batsányi János Művelődési Köz- 
pont módszertani felügyeletével, irá- 
nyításával olyan  bázisközpontokat 
hozzunk létre a járás nagyobb tele. 
pülésein, amelyek gazdái a külön- 
böző öntevékeny művészeti ágaknak. 
A sümegi színjátszók, bábosok nevét 
onszágosan is ismerik. Így kézenfek- 
vő, hogy Sümeg legyen a bábosok, 
színjátszóák bázisközpontja, korábbi 
kimagasló eredményei kapcsán Ba- 
dacsonytomaj a néptáncé, Zánka pe- 
dig a pávaköröké. Szeretnénk, ha 
ezek a járási bázisközpontok idővel 
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csakugyan gazdái lennének egy-egy 
szakterületnek, képesek lennének já- 
rási, területi bemutatók, rendezvé- 
nyek megtartására, a szakmai fel- 
ügyeletre. . 

Jelentős erő járásunkban a művé- 
szetpropagandisták tábora, a ezer- 
vezői gárda, amely nemcsak az igé- 
nyek feltárásában, de azok lehető- 
ség szerinti kielégítésében is orosz- 
lánrészt vállal. Kapcsolatot tart a 
munkahelyek és az intézmények kö- 
zött, segíti a népművelők munkáját. 

A kistelepüléseken különösen fon- 
tos, közösségmegtartó ereje van az 
amatőr csoportoknak, kluboknak. Az 
öntevékeny művészeti csoportok bel- 
ső élete, nevelő munkája értékkép- 
ző folyamat. Nem kétséges, hogy 
könnyebben lesznek azokból színház- 
értők, akik maguk is belekóstoltak 
a színjátszásba. Akik bekaposolód- 
nak egy pávakör, egy tánccsoport 
életébe, többek lesznek tegnapi ön- 


A művészeti csoportoknak egyik 
éltetője a szereplés, a fellépési lehe- 
tőség. A járás területén a városi-já- 
rási művelődési központ koordinálá- 
sával számos szereplési lehetőséget 
kaptak már az elmúlt másfél eszten- 
dőben is bábcsoportok, táncegyütte- 
sek, kórusok, színjátszók. Pódiumhoz 
jutottak olyan kisegyüttesek is, ame- 
lyek a maguk erejéből korábban nem 
kerülhettek nagyobb nyilvánosság 
elé. 

A fiatalok kulturális életének fon- 
tos színterei az ifjúsági klubok. Az 
utóbbi években járásunkban" e te- 
kintetben visszaesés tapasztalható. 
1975-ben még harmincöt klub műkö- 
dött, ma huszonhat, de ebből tényle- 
gesen mindössze tizenöt életképes. E 
visszaesés egyik okát a klubvezetők 
fluktuációjában látjuk. De oka en- 
nek a tárgyi feltételek korszerűtlen- 
sége, esetenként esztétikailag is kifo- 
gásolható volta. Amikor a fiatalok 
otthoni környezete megfelel a kor- 
szerű ízlésnek, igényeknek, ez a té- 
nyező sem elhanyagolható. Keressük 
a megoldást, az ifjúsági klubmoz- 
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galom tartalmi. munkájának javí- 
tásával együtt. 


Az együttműködés tartalékai 
Az országgyűlés tavaszi Ülésszakán 
több képviselő is szóvá tette: sok 
helyen gátja az igényesebb, eredmé- 
nyesebb kulturális munkának az, 
hogy a közművelődési és közoktatá- 
si intézmények nem tartoznak egy- 
séges irányítás alá. 

elmondani, hogy e te- 
kintetben nálunk kedvező a helyzet. 
Járásunkban Révfülöpön és a hozzá 
tartozó hét községben valósítottuk 
meg elsőnek az oktatási intézmények 
és a közművelődési hálózat egységes 
irányítását. Az eddigi tapasztalatok 
biztatóak. Az oktatási intézmények 
kedvezőbb személyi és dologi felté- 
telekkel rendelkeznek, mint a döz- 
művelődési intézmények (épületek, 
közművelődésre is alkalmas termek, 
audiovizuális eszközök, amelyek dél- 
utánonként, iskolai  szünnapokon 
mind a közművelődés szolgálatába 
állíthatók). Az anyag- és energia- 
ellátást is zavartalanabbul tudják 
biztosítani. Nincs vita azon, hogy a 
közös használatú termeket ki taka- 
ríttassa, ki fűtse, ki fedezze a vilá- 
gítási költségeket stb. A révfülöpi 
új iskolában már eddig is nagy si- 
kerű bábelőadásokat, tudományos is- 
meretterjesztő előadásokat, kiállítá- 
sokat, szórakoztató rendezvényeket 
tartottak. A különböző szakkörök 
számára fűtött termeket s egyéb fel. 
szereléseket bocsátottak rendelkezés- 
re. Az iskolák ugyanakkor testneve- 
lési órákon veszik igénybe a műve- 
lődési házakat. A közös irányítás 
megvalósítása óta óvónőkben, taní- 
tókban, tanárokban egyaránt erősö. 
dött a közművelődésért érzett fele- 
lősség. A fontosabb tanácskozásokon 
pedagógusok és közművelődési szak- 
emberek együtt vitatják meg a fel- 
adatokat, határozzák meg a temmi- 
valókat. Nem lehet kétséges, hogy ez 
a járható út járásunk más települé. 
sein is, 


nyebbek lettek a közművelődésre 
szánt anyagi lehetőségeink is, arra 
késztet bennünket, hogy töreked- 
jünk tartalékaink feltárására, megle- 
vő lehetőségeink célszerűbb haszno- 
sítására. Úgy látjuk, hogy éppen az 
iskolák és a közművelődési intézmé- 


nyek kapcsolatában rejlenek további 
jó lehetőségek. Annak máris hatá- . 


mrozott jelei vannak, hogy járásunk 
területén a korábbinál következete- 
sebben épül az iskolai oktató-nevelő 
munkára a közművelődés... Ez termé- 
szetesen felveti a pedagógusok és a 
népművelők élet. és munkakörül- 
ményeinek a közelítését is. Ebben 
szintén vannak tennivalóink. 

A termelőüzemekkel, szövetkeze- 
tekkel kialakított jó kapcsolat is 80- 
kat segíthet abban, hogy koncentrál- 
juk anyagi erőforrásainkat, s a köz- 
művelődési intézmények működteté- 
se ne csak a tanácsok feladata le- 
gyen. A Batsányi János Művelődési 
Központ már a korábbi években is 
példát mutatott arra, hogy a jó ügy 
szolgálatára hogyan lehet megnyer- 
ni Üzemeket, vállalatokat, szövetke- 
zeteket. Anyagi erejéhez mérten itt 
mindenki tesz a , közös kalapba", 8 
ennek fejében számíthatnak olyan 
közművelődési szolgáltatásokra — 
előadások, továbbképzések, tapaszta- 
latcserék, kirándulások, brigádvetél- 
kedők megszervezésére —, amelyekre 
a vállalatoknál, üzemeknél nincse- 
nek meg a feltételek. 


Szólni kell arról is, hogy járásunk . 


egész területe közvetlenül kapcsoló. 
dik a Balaton-part idegenforgalmi 
vonzáskörzetéhez, s így a nyári idő- 
szakban nagyobb tenhek hárulnak 
közművelődési intézményeinkre. Az 
igények teljes kielégítésére kevés a 
saját erőnk, ezt csak külső SESSÉRE 
gel tudjuk megoldani. 

Természetes, hogy bizonyos kultu- 
rális rendezvényeket (színházi elő- 


adás, filharmóniai hangversenyek, 
egész életműveket bemutató kiállítá- — 
sok, zenei fesztiválok, kórustalálko- 
zók stb.) csakis a járási székhelyen 
tudunk megtartani. De örömmel kell 
azt is elmondani, hogy a tapolcai 
művelődési központ mind többeket 
képes bekapcsolni a várostól távo- 
labb lakók közül. A művelődési köz- 
pont 71 kisközössége tagjainak (szak- 
körök, klubok művészeti csoportok 
esetb.) jelentős része, 430 fő a járás 
falvaiból verbuválódott. Kétszázhet- 
ven olyan színházi bérletese van a 
Batsányinak, akik a környékbeli köz- 
ségekben élnek. Ugyancsak a járás 
falvaiból kerül ki a Filharmónia 
tapolcai hangversenyeinek százhar- 
minc bérletese. 

A városi-járási művelődési köz- 
pont rendszeresen megküldi havi 
műsorfüzetét a járás valamennyi 
művelődési intézményének, iskolájá- 
nak, gazdálkodó szervének, 8 bőséges 
választékot kínál a tanulni, műve- 
lődni, szórakozni vágyók számára. 

Számos író, képzőművész, film- 
rendező, zeneszerző kapcsolódik te- 
rületünkhöz — járásunkban levő 
nyaralója, hétvégi háza révén. Leg- 
többjükben megvan a készség, hogy 
alkalmanként, de bizonyos rendsze- 
rességgel is részt vegyenek közmű- 
velődési munkánkban, sajátos színt 
kölcsönözve egy-egy település önte- 
vékeny művészeti csoportjának. 

A járási pártbizottság, pártszerve- 
zeteink, közművelődési és közoktatá- 
si szakembereink, a falusi értelmi- 
ségiek együtt munkálkodunk azon, 
hogy kialakítsuk a tanulásnak, mű- 
velődésnek, szórakozásnak, a szabad 
idő hasznos eltöltésének a társa- 
dalom mai igényeinek megfelelő kor- 
szerű formáit, elérjük a közművelő- 
dés tartalmi megújítását. ül 


Szabó Béla 
a tapeleai járási pártbizottság első titkára 
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. Tapasztalataink a költségcsökkentésben 


Napjainkban nagyon sokat foglal- 
kozunk a gazdasági problémák és 
hiányosságok megoldásának kérdé- 
seivel. A gazdasági szabályozók vál- 
tozásai, a külgazdasági feltételek 
romlása, belső gazdasági  problé- 
máink megkövetelik a fokozott po- 
kitikai munkát és a gyorsabb moz- 
gósítást a gazdasági nehézségek le- 
küzdésére. 

A  Dalmandi Állami Gazdaság 
üzemi pártbizottsága és alapszerve- 
zetei feladatuknak tekintik, hogy 
olyan légkört és politikai feltétele- 
ket alakítsanak ki gazdaságukban, 
amelyek lehetővé teszik a hatéko- 
nyabb termelést, a költségek csök- 
kentését és az eredmények növe- 
lését. 


Az üzemi légkör javítása 


Üzemi  párt-végrehajtóbizottságunk 
áprilisi ülésén megtárgyalta a gaz- 
daság műszaki vezetőinek irányí- 
tó, ellenőrző tevékenységét, és ál- 
lást foglalt amellett, hogy a jelenle- 
gi  tudományos-technikai szintnek 
megfelelően a vezetők iránti köve- 
telményeket tovább kell növelni, 
hogy lépést tudjunk tartani a tu- 
dományos fejlődéssel. Figyelmet for- 
dítunk arra, hogy a konszerű veze- 
tési módszerek meggyökeresedjenek. 
Támogatjuk azoknak a dolgozóknak 
és vezetőknek a nagyobb enkölcsi 
és anyagi megbecsülését, akik kezde- 
ményezőkészek, és a megváltozott vi- 
szonyoknak megfelelően alkotó mó- 
don gondolkodnak, fogékonyak az 
új iránt, és elgondolásaik megvaló- 
sítása a hatékonyságban és a nyere- 
ségben is megmutatkozik. 

Az elmúlt évek és a jelen idők 
kedvezőtlen bel- és külgazdasági vál. 
tozásai a mi vállalatunknál is meg- 
mutatták gazdálkodásunk gyengébb 
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pontjait, ráirányították a figyelmet 
arra, hogy intézkedéseket kell hoz- 
nunk az eredményesebb gazdálko- 
dás érdekében. Éppen ezért politikai 
munkánkban is azt helyeztük elő- 
térbe — a vállalat vezetőivel együtt- 
működve —, hogy valamennyi me- 
zőgazdasági ágazatunkban ésszerűb- 
ben, olcsóbban, jobban és szervezet- 
tebben dolgozzunk. 

A kommunista gazdasági és mű- 
szaki vezetők politikai megbízatás- 
ként kapták az üzemi pártbizottság- 
tól és az alapszervezetektől azt a 
feladatot, hogy a gazdaság eredmé- 
nyességét 1982-ben a termelési költ- 
ségek növekedése nélkül, bizonyos 
területeken pedig a költségek csök- 
kentése mellett fokozzák. 

Üzemünk gazdasági és társadalmi 
vezetősége az idei év első 5 hónap- 
jának gazdasági tevékenységét ele- 
mezve megállapította, hogy az 1981. 
évhez viszonyítva növekedett az 
eredmény. Tavaly az első 5 hónap- 
ban a gazdálkodás eredménye 45,7 
millió forint volt, idén pedig 70,6 
millió forint, tehát 249 millió fo- 
rinttal jobb az előző évinél. 

Hatékonyabb, szervezettebb és 
ésszerűbb munkával szinte vala- 
mennyi ágazatunkban javítottuk az 
eredményességet. Csupán a szántó- 
földi növénytermesztésben nem scsi- 
került még megállítani a költségnö- 
vekedés folyamatát, de mérsékelni 
igen. Az előző évi 15 százalékos költ- 
ségnövekedési ütem 4,5 százalékra 
csökkent, ami szép eredmény, de a 
szinten tartás követelményének még 
nem tesz eleget. 


A kommunisták példamutatása 


Az eredmények eléréséhez jelentős 
gazdaságpolitikai agitációs tevékeny- 


séget kellett kifejtenünk. Az ered- 
ményes agitáció annak tulajdonít- 
ható, hogy a párttagság jól ismeri az 
üzemi terv célkitűzéseit és az ab- 
ból adódó feladatait. 

Nagy feladatot rótt ránk, hogy a 
a 4800 hektár területen a kukorica 
vetése és a vegyszeres gyomirtás jó 
minőségben történjen. A párttagság 
példát mutatott a párton kívüli mun- 
katársainak. Az eredményről már 
be is számolhatunk: az áru- és hib- 
rid kukorica betakarítása már 50 
százalékban megtörtént; az áruku- 
koricából hektáronként valamivel 
több, mint 100 métermázsa termett. 
A kommunista példamutatás és a 
szervezett munka rendkívül fontos 
most az őszi betakarítás időszakában 
is, amikor egy időben számtalan 
feladatot kell a mezőgazdasági dol- 
gozóknak végrehajtaniuk. (Pl. siló- 
zás, szervestrágyázás, a talaj előké- 
szítése, vetés, ősziek betakarítása 
stb.) A két műszak és a nyújtott 
műszakok bevezetése ebben az idő- 
szakban elengedhetetlen feltétele 
annak, hogy a jövő évi termést meg- 
alapozzuk. Ha azonban késlekedünk 
és nem használunk ki minden per- 
cet, azzal nagy károkat okozunk a 
vállalatnak és a népgazdaságnak is. 

A növénytermelésben dolgozó párt- 
tag traktorosok és betakarító mun- 
kások ezt jól megértették, és vállal- 
ták a két műszakot, a szombati és 
vasárnapi munkát. Hogy ez mit je- 
lent, azt az alábbi példa is bizonyít- 
ja. Szeptember 15-ig 3200 vagon siló- 
kukoricát takarítottunk be optimá- 
lis időben és nagyon jó minőségben. 
Ezzel megteremtettük a több mint 
5000 szarvasmarha jövő évi silóta- 
karmányát. A takarékos költséggaz- 
dálkodásnak, a melléktermékek 
hasznosításának jelentőségét, fontos- 
ságát az alapszervezeti taggyűlése- 
ken és üzemi pártbizottsági ülése- 
ken is megtárgyaltuk. A lehetősé- 
gek és további tartalékok feltárásá- 
ra különböző ötletek, javaslatok 
hangzottak el. A párttag műszaki ve- 
zetők kidolgozták a melléktermékek 


hasznosításának lehetőségeit — ma 
már a melléktermékek 90 százaléka 
hasznosul gazdaságunkban. A fő ve. 
tésű silókukoricák betakarítása mel- 
lett a hibrid- és árukukorica betaka- 
rítása után -a kukoricaszár begyűj- 
tése is megtörténik, ezzel a takar- 
mányok szárazanyag-tartalma javít- 
ható, nem szólva arról, hogy a ku- 
koricaszár almozásra is alkalmas, 
és a szárítóüzemben tüzelhetnek is 
vele. 


Takarékos beruházások 


A beruházásoknál is nagy lehetőség 
van a takarékos költséggazdálkodás- 
ra, ezért pártbizottságunk megkülön- 
böztetett figyelmet fordít az építé- 
szet területén működő alapszervezet 
gazdaságpolitikai tevékenységére. Az 
ott dolgozó kivitelező, beruházó te- 
vékenységet folytató párttagok fel- 
adatul kapták, hogy törekedjenek az 
olcsóbb és jobb minőségű megoldá- 
sokra. 

A jó együttműködés eredménye- 
képpen 1982-ben a csurgói öt 600 
férőhelyes sertéshizlalda mintegy 15 
százalékkal kevesebb költséggel ké- 
szült el a tervezettnél, a mászlonyi 
hízómarha-telepünk 400 férőhelyes 
bővítése is hasonló megtakarítással 
épült fel. 

1981-ben "műszaki vezetőink és 
szakmunkásaink 125 millió forin- 
tos költséggel mint melléktermék- 
hasznosító üzemet elkészítették az 
első csutkatüzelő berendezést, amely- 
lyel a gabonát szárítjuk. Eredmény: 
egy év alatt 600 tonna tüzelőolaj- 
megtakarítást értünk el. 

Gabonát, hibrid kukoricát és áru- 
kukoricát évente átlagosan mintegy . 
5700 hektáron termelünk, ezért a 
szárítókapacitás további növelésére 
van szükség. Ennek megfelelően egy 
újabb csutkatüzelő berendezés meg- 
építésére kerül sor. 
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Pártfórtmainkon az elmúlt évek- 
ben rendszeresen visszatérő téma 
volt az IFA és a ZIL tehergépkocsik 
drága üzemelése, és magas Üüzem- 
anyag-fogyasztása. Az ipari alapszer- 
vezet párttagsága ezt taggyűléseken 
sok esetben bírálta, és sürgette a 
változtatást. Az idén gazdaságunk 
szerződést kötött a Csepel Autógyár- 
ral 5 éves tervidőszakra. Napjaink- 
ban már 6 billenőplatós Csepel 
750-es teherautó is üzemel, melyek- 
nek eddigi költségei kedvezőek. 

A szerződés szerint évente mint- 
egy 6 millió forint értékű járművet 
és egyéb terméket vásárolunk az 
autógyártól, folyamatosan kicserél- 
jük, selejtezzük az elöregedett és 
túlfogyasztású IFA és ZIL tehergép- 
kocsikat. Egy Csepel tehergépkocsi- 
val három IFA tehergépkocsit tu- 
dunk pótolni. 


A háztáji termelés biztonsága 


Üzemi pártbizottságunk és alapszer- 
vezeteink nagy figyelmet fordítanak 
a háztáji termelés fejlesztésére is. 
1982 januárjában olyan nézetek ter- 
jedtek el, hogy a táztáji sertéster- 
melés jelentős megadóztatására ke- 
rül sor, lényegesen drágul a takar- 
mány, nem érdemes sertést hiz- 
lalni. 

A háztáji termeléssel kapcsolatos 
tennivalókat végrehajtó bizottságunk 
megtárgyalta, és az alapszervezetek 
is taggyűléseik napirendjére tűzték. 
Sikerült a háztáji termelést gátló 
nézeteket visszaszorítani. Dolgozóink- 
kal ismertettük a sertéstartás ösz- 
tönző rendszerét, pénzügyi szabá- 
lyait, a tanácsi dolgozók pedig az 
adózási feltételekről tájékoztatták 
a termelőket. Politikai és tájékoz- 
tató munkánk is hozzájárult ahhoz, 
hogy 1982. I. fél évében dolgozóink- 
tól 6.6 millió forint értékű sertést 
vásároltunk fel. Legutóbbi felméré- 
seink azt bizonyítják, hogy a környe- 
zet biztosította lehetőségek, valamint 
a pénzügyi szabályozók rendszere 
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továbbra is ösztönzőleg hat a sertés- 
tartásra. 

A háztáji tevékenység a gazda- 
ság számára közvetlen eredményt is 
hoz, dolgozóink részére pedig jelen- 
tős jövedelmet biztosít, egyúttal pe- 
dig elősegíti dolgozóink helyhezköté- 
sét, a vállalat munkaerő-helyzetének 
stabilitását. A felvásárolt állatok egy 
részét vágóhidunkon dolgozzuk fel. 
1981. I. félévében 1195, ez év I. fél- 
évében 1814 sertést vásároltunk a 
háztáji gazdaságokból. 


Az export fejlesztése 


Gazdaságunk jelentős mennyiségű 
árut termel. Különleges gondot for- 
dítunk az exporttermékek minősé- 
gére, és politikai kérdésnek tekint- 
jük, hogy a lehető legalacsonyabbra 
csökkentsük erkölcsi és anyagi vesz- 
teségeinket. Ügyelünk arra, hogy 
vállalatunk a jó minőséget és a szer- 
ződésben foglalt kötelezettségeket 
betartsa. Vállalatunk 5 tőkés céggel 
van kapcsolatban és a termelt ve- 
tőmag 666 százalékát exportáljuk, 
53,6 százalékát dollár relációban. 
A hibridkukoricavetőmag-termelte- 
tők a minőségi ellenőrzést a hely- 
színen, a szántóföldi termelésnél is 
nagymértékben megszigorították. A 
vetőmag feldolgozásánál, csomago- 
lásánál és szállításánál is rendkívül 
magasak a követelmények. A hib- 
ridvetőmag-kínálat a tőkés piaco- 
kon igen nagy, és csak úgy tudjuk 
versenyképességünket megőrizni, ha 
áruink minősége jobb, mint a más 
termelők által felkínált termékeké. 
Ezért tűzte napirendjére az üzemi 
pártbizottság és az ipari alapszerve- 
zet az exportvetőmag-termelés hely- 
zetét. 

E fórumokon a  vetőmagüzem 
igazgatója elmondta, hogy milyen 
kifogások vetődtek fel export vető- 
magjaink minőségével kapcsolatban. 
Igaz, hogy súlyosabb kifogás nem 
volt, és áruinkat mind ez ideig érté- 
kesíteni tudtuk. De arra törekszünk, 


hogy a legkisebb mértékű és jelen- 
tőségű kifogásolás lehetőségeit is 
megszüntessük. — Kifogásra adhat 
okot például, ha a magméretek el- 
térése nagyobb, mint amennyit a ve- 
vő megenged; ha a csomagolás nem 
alkalmazkodik az igényekhez, ha 
rakodás és szállítás közben károk 
keletkeznek, ha zsákszakadás for- 
dul elő, az egerek és férgek okozta 
kárt is ki kell küszöbölni. 

Éppen ezért az üzemi pártalapszer- 
vezet és a pártcsoportok a szakve- 
zetőkkel együttműködve munkate- 
rületenként (vetőmag-feldolgozó, 
-csomagoló, -rakodó, -szállító stb.) 
megbeszélték a dolgozókkal a vVve- 
tőmagexport jelentőségét és a mi- 
nőségi munka követelményeit. A 
dolgozók megértették, hogy a szer- 
vezett és fegyelmezett munka az ex- 
portértékesítés növelésének egyik 
legfontosabb feltétele. 

Gazdaságunk az árutermelés és 
-értékesítés fejlesztésével is hozzá- 
járul népgazdaságunk árualapjainak 
gyarapításához, a belföldi ellátás ja- 
vításához, az export növeléséhez. A 
népgazdaság egyensúlyi helyzetének 
javítása érdekében a gazdaság ve- 
zetése ez év tavaszán módosította az 
1982. évi tervet, és további 10,6 szá- 
zalékos kiemelt  árualap-növelést 
irányzott elő. Ez az intézkedés a 
bázishoz viszonyítva 35 millió, a 
tervhez képest pedig 38 millió fo- 
rinttal növelte az árbevételt. A vál- 
lalat termelőegységei programot ké- 
szítettek — feladataik megoldására, 
amelyeket a kommunisták a tag- 
gyűléseken megvitattak. A szakmai 
és társadalmi szervek vezetése a 
gazdaság kollektívájának termelési 
tanácskozásokon és szocialista bri- 
gádgyűléseken beszélte meg a ten- 
nivalókat. 


Az árualap növelése 
A 106 százalékos árualap-növelés 


teljesítéséhez jelentősen hozzájárult 
a vágóállatok súlyának növelése, a 


fajlagos hozamok javítása, valamint 
a 431 hektár tarlóvetés hozama. 
Gazdaságunk vezetése a vállalkozá- 
si formák lehetőségeit kihaisználja a 
vállalati — feladatok megoldására. 
1981—82-ben beruházási és műsza- 
ki fejlesztési feladataink megoldásá- 
ra vállalkozói szerződést kötött. Ta- 
valy 452 400 forint vállalkozási össz- 
értékben, ebben az évben pedig 
813 290 forint összegben. E vállalko- 
zások lényege, hogy műszaki ter- 
vezési részlegünk ajánlatot tesz a 
normák figyelembevételével egy-egy 
feladat megoldására, egy-egy kollek- 
tívának gazdasági épület, termény- 
tároló vagy istálló megépítésére. A 
különböző szakmai képzettségű bri- 
gádok munkaidőn túl — szombaton- 
ként és vasárnaponként végzik el a 
vállalt feladatokat. A gazdaság ve- 
zetése rendszeresen ellenőrzi, hogy 
jó minőségben készüljenek el az 
épületek. A dolgozók munkavégzé- 
sének feltételei is biztosítva vannak. 
A dolgozók egyes rétegei kifogásol- 
ták a vállalkozási formák beveze- 
tését. A kommunisták azonban rá- 
mutattak arra, hogy a gazdaságnak 
e tevékenységre nagy szüksége van, 
mert lehetővé teszi a munka haté- 
konyságának további növekedését, 
ugyanis az időben elkészült beru- 
házásokat a termelés szolgálatába le- 
het állítani. A vállalkozási formák 
létrejöttét a mezőgazdaság többi 
ágazataiban is politikai munkával, 
a dolgozók meggyőzésével támo- 
gatjuk. 

Különösen a nagyobb idénymun- 
kák alkalmával ösztönözzük dolgo- 
zóinkat és családtagjaikat és a sza- 
badságon levő dolgozókat, hogy vál- 
lalkozzanak hibrid kukorica címere- 
zésére, szalmabetakarításra, bálázás- 
ra, kazlazásra stb. A szakmai és po- 
litikai vezetés jó együttműködésével 
1982-ben ezen a területen is sikerült 
előrelépni. 
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A verseny 
formális vonásainak 
megszüntetése 


A szocialista munkaverseny tartal- 


"mában is igyekeztünk változást el- 


érni, megszüntetni formális voná- 
sait. i 

Az idén a 32 szocialista brigád 632 
tagja, szorosan kapcsolódva saját 
munkaterülete feladataihoz, az ered- 
ményesség növelésére, a  költség- 
csökkentésre, az újításokra és a cél- 
szerű takarékosságra tett vállalást. 
Az általános műveltség, a szakmai 
képzettség és a politikai tudás ma- 
gasabb szintre emelését a brigádok 
feladatként vállalták. 

A vállalások értéke tavaly 
8516000 forint volt; ezt 17 478000 
forintra teljesítették. Ezzel a vállalat 
pénzügyi eredményeit 6754000 fo- 
rinttal javították. A brigádok tag- 
jai a jutalmakat már differenciáltan 
osztják szét, a munkában való rész- 
vételük alapján. Tavaly az 1 főre 
jutó jutalom 400—1500 forint kö- 
zött változott. 


Üzemi pártbizottságunk és alap- 
szervezeteink személyre szólóan fo- 
galmazzák meg a termelésben és 
gazdálkodásban dolgozó párttagok 
feladatait. A gazdasági munka ja- 
vítására vonatkozó párthatározatok 
végrehajtását a kommunisták mun- 
káján keresztül biztosítjuk, és a gaz- 
daságpolitikai feladatokat nem álta- 
lában, hanem konkrétan a helyi ten- 
nivalók szerint határozzuk meg. Ed- 
digi eredményeinket a kialakult po- 
litikai egységnek és a közös cselek- 
vésnek tulajdonítjuk, amely nemcsak 
a pártban, de a gazdasági és társa- 
dalmi szervezetekben és a dolgozó 
kollektívákban is érvényesül. Ez te- 
szi lehetővé, hogy a gazdasági élet- 
ben végbemenő változásokra gyor- 
san reagáljunk, és helyi gazdaság- 
politikánkat úgy formáljuk, hogy 
azzal javítsuk a népgazdaság egyen- 
súlyi helyzetét, növeljük vállalatunk 
eredményeit és magasabb szintre 
emeljük — dolgozóink  életkörülmé- 
nyeit. 

Schiszler György 


a Dalmandi Állami Gazdaság 
pártbizottságónak titkára 


Kezdeményezés a lakóépületek felújítására 


A főváros VI. kerületében a párt- 
végrehajtóbizottság a lakóépületek 
rekonstrukcióját tűzte napirendjére. 
A kérdés megtárgyalását az indo- 
kolta, hogy Budapest e belső kerü- 
letében az épület- és lakásállomány 
olyan mértékben elhasználódott, le- 
romlott, hogy az önálló épületfel- 
újításokkal nem lehet megállítani a 
további állagromlast. Csak a teljes 
felújítás alapozhatja meg a tervsze- 
rű karbantartást és lakásgazdálko- 
dást. A testület egyetértett azzal, 
hogy a tanács által kiválasztott 
egyik lakótömbben lakossági erőből, 
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OTP-hitel, vállalati pénzeszközök és 
állami támogatás igénybevételével 
egyszerre újítsák fel, építsék újjá 
az épületeket. A tervek szerint a ki- 
alakításra kerülő lakások és bérle- 


mények jelentős része — a telek- 
ingatlanok állami —— tulajdonának 
fenntartása mellett — lakásszövet- 


kezeti, személyi tulajdonba kerül- 
nek. A program, amelynek meg- 
valósítását a párt-végrehajtóbizott- 
ság kezdeményezte, 422 lakás újjá- 
epítését s 107 lakás felújítását tar- 
talmazza az 1983—1986 közötti idő- 
szakban. 


Az ifjúság szórakozási lehetőségeinek 


javítása 


Párttestület ritkán szokott  napi- 
rendre tűzni olyan témát, mint az 
ifjúság tömegszórakoztatásának 
helyzete. A Borsod megyei párt- 
végrehajtóbizottság azonban Politi- 
kai szempontból is . időszerűnek és 
fontosnak tartotta, hogy foglalkoz- 
zék a szabadidő eltöltésének e lé- 
nyeges problémakörével. Ez ugyan- 
is a fiatalok döntő többségét érinti, 
helyesen kezelve a munkára neve- 
lés eszköze is lehet, a közművelő- 
dés szerves részének kell tekinteni, 
fontos színtere a közösségi neve- 
lésnek, elősegíti a felnőtt társada- 
lomba való beilleszkedést, és a ki- 
kapcsolódásnak mint a munkaerő 
egyszerű újratermelésének nélkülöz- 
hetetlen funkcióját is betölti. Jeé- 
lentőségét mi sem bizonyítja job- 
ban, mint az, hogy a szórakozás a 
fiatalok — szabadidejének — mintegy 
70"/-át tölti ki. Sőt a tapasztalatok 
szerint az ifjúságnak vannak olyan 
jelentős csoportjai, amelyeknél a 
szórakozás a művelődésnek szinte 
kizárólagos formáját jelenti. A szó- 
rakozási — alkalmakról  — mindenek- 
előtt állami intézményeknek kell 
gondoskodniuk, de fontos szerepe 
van itt az ifjúsági mozgalomnak is. 
Épp ezért e tevékenység sem nélkü- 
lözheti a politikai szervezetek, így 
a párt figyelmét, az általuk biz- 
tosított segítő hátteret. 

Borsod megyét illetően is megál- 
lapíthattuk, hogy a szórakozás a 
közművelődés egyik legproblema- 
tikusabb területe. Az ígéretes tö- 
rekvések nem hoztak igazi frontát- 
törést, így a szórakoztatás gyakor- 
lata elmaradt a közművelődés egé- 
szétől, de a fiatalok sokrétű igé- 
nyeitől is. Ebben szemléletbeli, szer- 
vezeti és anyagi okok egyaránt köz- 
rejátszanak. i 

Az iíjúság tömegszórakoztatásá- 


nak ezt a viszonylagos lemaradását 
megállapítva, a megyei párt-végre- 
hajtóbizottság magasabb színvonalú, 
tudatosabban irányított szórakozási, 
szórakoztatási gyakorlat kialakítása 
mellett foglalt állást. Ezt egyrészt 
az ötnapos munkahétre való áttérés 
külön is indokolja, másrészt pedig 


, az igényes szórakozási formák a fia- 


talok minden rétegében hozzájárul- 
hatnak a művelődés iránti igények 
felkeltéséhez, a kultúra értékeive! 
való közvetlenebb találkozáshoz. 


Nem lebecsülendő tevékenység 


Abban, hogy az ifjúság tömegszó- 
rakoztatásában —— megfelelhessünk a 
mai szükségleteknek, elsőrendű sze- 
repe van a helyes szemlélet kialakí- 
tásának. A testület ezért határozott 
úgy, hogy a politikai munka esz- 
közeivel változtatni kell azon az el- 
avult szemléleten, amely a szórako- 
zás jelentőségét lebecsüli, mintegy a 
közművelődés valamiféle , megtűrt" 
részének tekinti. A pártszervezetek- 
nek, a KISZ-nek, az állami és a 
társadalmi szerveknek is sok tenni- 
valójuk és cselekvési lehetőségük 
van ezen a téren. 

Változtatni kell azon a gyakorta 
tapasztalható konzervativizmuson, 
amely nem akarja vagy nem képes 
az újszerű, a korábbi formáktól el- 
térő igényeket értő és érző módon 
fogadni. Az ilyen felfogást vallók 
úgy utasítják el sommásan ezeket 
— ízléstelenségre, etikai problémák- 


ra stb. hivatkozva —, hogy való- 
jában nem is ismerik a mögöttük 
meghúzódó társadalmi, közösségi 


okokat. A szórakozásnak ebből a 
periferikus kezeléséből adódan pél- 
dául a rockkoncerteket a művelő- 
dési irányítás is bizalmatlanul 
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szemlélte, nemegyszer bürokratikus 
akadályokat gördített megrendezé- 
sük elé. Igaz, az ilyen tömeges 
részvételű fórumok alkalmanként 
botrányos jeleneteknek sincsenek 
híjával, mégsem helyeselhető, hogy 
ezekből igazságtalanul általánosítva 
az egész mozgalmat negatívan ér- 
tékeljük. Ebben az esetben ugyanis 
a probléma megkerüléséről van szó, 
hiszen az érdemi politizálást éppen 
az jelenti, ha nem adminisztratív, 
hanem politikai eszközökkel :"— a 
felelős szervek együttműködésével 
— igyekszünk e tömegigény kielé- 
gítésének célszerű módját kialakí- 
tani. I 

Ehhez szükség van annak világos 
megértésére, hogy a szórakoztatás, 
a szórakozás egyáltalán nem vala- 


miféle , szégyellni való" tevékeny- 


ség. — Ellenkezőleg: semmi mással 
nem pótolható funkciója van a fiata- 
lok szabadidejének eltöltésében, az 
egészséges életmódra való nevelés- 
ben. Ezért a politikai munkában is 
jóval több figyelmet érdemel az ed- 
digieknél. 

A helyes szemlélet kialakítása ér- 
dekében a végrehajtó bizottság úgy 
döntött, hogy az oktatási igazgató- 
ság minden pártoktatási formában 
szervezzen előadást a szórakozás, 
szórakoztatás témakörében. A me- 
gyei tömegtájékoztatási .szervek 
számára is feladatként jelölte meg a 
témával kapcsolatos , nézettisztázó" 
írások, adások gyakoribbá tételét, a 
jó példák népszerűsítését. A szem- 
lélet megváltoztatása mellett termé- 
szetesen szükséges az anyagi, tárgyi 
és személyi feltételek biztosítása is. 
Ezeknek a döntő többsége lényegé- 
ben nem igényel pótlólagos anyagi 
ráfordításokat, nagyrészt a meglevő 
eszközök okosabb, célirányosabb fel- 
használásával megteremthető. 


Az intézmények feladatai 


A végrehajtó bizottság megítélése 
szerint a fiatalok tömegszórakozta- 


84 


tása érthetően a városokban jelent 
nagyobb feladatot, különösen a me- 
gye legnagyobb városában, Miskol- 
con. Ezzel függ össze, hogy a me- 
gyei testület határozatának megfe- 
lelően a városi párt-végrehajtóbi- 
zottság is áttekinti a helyzetet és 
megjelöli a tennivalókat. Köztük 
azt is, hogy milyen lehetőségek 
vannak új szórakoztatóhelyek (va- 
daskert, vidámpark, szabadtéri szín- 
pad stb.) kialakítására. A kérdést 
a megye többi városában is testüle- 
ti ülésen tűzik napirendre, a járási 
pártbizottságok pedig saját hatás- 
körben döntik el, hogy milyen mó- 
don foglalkoznak vele. 

A megyei testület ülését megelő- 
ző fórumokon az is markánsan meg- 
fogalmazódott, hogy óvakodni kell a 
probléma sematikus, sablonos keze- 


.lésétől, az uniformizálástól. Arról is 


szó esett, hogy a szórakozás egyéni 
és közösségi formáit nem szabad 
egymással szembeállítani, hanem 
szerves egységnek kell tekinteni. A 
végrehajtó bizottság minden ész- 
szerű, a szórakoztatás gazdagítását 
szolgáló kezdeményezés felkarolását 
ajánlotta. 


A testület a politikai munka ki- 
emelt feladataként jelölte meg azt, 
hogy a szórakoztatás segítségével) 
jobban kell aktivizálni a fiatalok 
passzívabb rétegeit. Jelentős poli- 
tikai eredmény lenne, ha ezen aaz 
úton minél több ilyen fiatalt tud- 
nánk eljuttatni a társadalmi tuda- 
tosság magasabb fokára. 


A közművelődés sokszektorúságá- 
nak megfelelően a testület szüksé- 
gesnek tartja, hogy az állami irá- 
nyítás, az intézményeket fenntartó, 
irányító szakszervezetek és az ifjú 
sági mozgalom egyaránt fordítson 
nagyobb figyelmet a közművelődési 
intézmények szórakoztató tevékeny- 
ségére. Felkérte a megyei taná- 
csot és a szakszervezetek megyei 
tanácsát az ezzel kapcsolatos hely- 
zetelemzésre és intézkedési terv ké- 
szítésére, azoknak a lehetőségeknek 
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a feltárására, amelyek a közoktatá- 
si, közművelődési intézmények és a 
sportlétesítmények több célú hasz- 
nosításában rejlenek. 

Az ifjúság tömegszórakoztatásá- 
nak néhány fogyatékossága abból 
adódik, hogy a közoktatási intézmé- 
nyekben is eléggé elhanyagolt te- 
rület a kulturált szórakozásra neve- 
lés. Ezért kívánatos, hogy ezek az 
intézmények tudatosabban készítsék 
fel erre a diákokat. 

A testület azt is megállapította, 
hogy a megye közművelődési intéz- 
ményhálózata a szórakoztatás szem- 
pontjából szegényes választékkal 
szolgál: nagyrészt bálokra és kon- 
certekre korlátozódik. Az intéz- 


Diszkó a miskolci Kossuth Gimnózium pinceklubjában 


Fotó — Laczó József 


mények a meglevő adottságok jobb 
kihasználásával is jelentős mérték- 
ben bővíthetik a szórakoztatás ak- 
tív közösségi és egyéni formáit. 
Ezen a téren is sok még a tartalék 
a közoktatási és közművelődési in- 
tézmények közötti együttműködés- 
ben. Az is sajnálatos, hogy eltűn- 
tek a tánciskolák, ahol a társasági 
táncok mellett a legfontosabb illem- 
szabályok elsajátítására is lehetőség 
nyílt. 

A fiatalok tömegszórakoztatása és 
az ifjúsági klubmozgalom viszonyát 
illetően a végrehajtó bizottság ne- 
gatív fejleménynek minősítette en- 
nek a mozgalomnak az utóbbi 
években tapasztalható visszaesését. 
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Az okok részletes feltárását és a 
, gyógymódot" a fentebb említett in- 
tézkedési tervektől várjuk. Az if- 
júsági klubok különösen fontos sze- 
repet tölthetnek be a kisebb népes- 
ségű falvakban, ahol — eltekintve 
természetesen a televíziótól és a rá- 
diótól — a közösségi élet, a szóra- 
kozás szinte egyedüli formáit je- 
lentik a fiatalok számára, de más- 
hol is jelentősek. 


Sport, játék, vendéglátó helyek 


A testületi vita a sportot is érin- 
tette. Megfogalmazódott, hogy a tö- 
megsport és a turizmus méltatlanul 
kevés teret foglal ela fiatalok szóra- 
koztatásában. Ez részint a tárgyi 
feltételek szegényességéből adódik, 
de az alapvető ok mégis a hibás 
szemlélet és az ebből fakadó rossz 
gyakorlat. A fiatalokat elsősorban a 


versenysport, a versenyeredmények 


irányába orientáljuk. Nincs kellő 
becsülete a , csak" szórakozás jel- 
legű, az egészséges életmódot fej- 
lesztő tömegsportnak, természetjá- 
rásnak. Szükséges tehát, hogy a 
diákok, az ifíjúmunkások, a fiatal 
dolgozók körében nagyobb lendüle- 
tet kapjon a tömegsport, ezen belül 
a természetjárás. Növelni kell a tó- 
megsport presztízsét, szervezőinek 
erkölcsi és anyagi megbecsülését. 
Az országjárás, a turizmus olcsóbb, 
csoportos formáinak felhasználásá- 
val nagymértékben bővíthetők a 
szabadidő kulturált eltöltésének le- 
hetőségei. 

A testületi ülésen az is hangot 
kapott, hogy a játékáruk között vi- 
szonylag kevés a munkára nevelő 
játék, sőt a játékos szórakozás 
folklorisztikus formái is — erősen 
megcsappantak. Ezzel kapcsolatos a 
végrehajtó bizottságnak az az irány- 
mutatása, hogy különböző akciók 
szervezésével népszerűsíteni kell a 
kevésbé eszközigényes, köztük a né- 
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pi hagyományokon alapuló közös- 
ségi játékokat. £ 

A téma tárgyalása természetsze- 
rűleg a vendéglátóipar szórakoztató 
tevékenységét sem kerülhette meg. 
Itt is a szegényes, sokszor igényte- 
len választék a jellemző, amely gya- 
korlatilag a tánczenére és a cigány- 
zenére korlátozódik. A vendéglátó 
helyek sem személyileg, sem eszkö- 
zeikben nincsenek felkészítve a ma- 
gasabb színvonalú, értékesebb szó- 
rakoztató tevékenységre. Néhány 
vendéglátó hely dicséretes és sike- 
res erőfeszítéseket tesz a közműve- 
lődési jellegű szórakoztatás kiszéle- 
sítésére. Sajnos, a vendéglátás és a 
közművelődés jogi, pénzügyi szabá- 
lyozása közötti. ellentmondás ezt 
nagyban akadályozza. Időszerűnek 
látszik az ezzel kapcsolatos központi 
rendelkezések felülvizsgálata (eset- 
leg — az egyedi elbírálás és a szak- 


. mai szervek javaslata alapján — az 


elvonási és támogatási rendszer mó- 
dosítása). I 

Az előkészületek során és a tes- 
tületi ülésen is sok szó esett az if- 
júsági szövetség ez irányú feladatai- 
ról. Az említettek alapján is nyil- 
vánvaló, hogy az ifjúság tömegszó- 
rakoztatása nem kizárólag az ifjú- 
sági szervezeten múlik, de e tekin- 
tetben természetesen nem kevés a 
tennivalója. Politikai, mozgalmi le- 
hetőségeivel élve nagyon sokat te- 
het a tömegszórakoztatás mainál 
jobb állapotáért, színvonaláért. 


Persze, irreális lenne egyedül a 
KISZ-től várni ezt. A politikai, 
kulturális intézményrendszer jobb 
együttműködése szükséges ehhez. 
beleértve a pártszervezetek koordi- 
nációs tevékenységének javítását is 
Ezért döntött úgy a végrehajtó bi- 
zottság. . hogy  aktívaértekezletet 
hív össze a témában érintett szer- 
vek és az ifjúság különböző réte- 
geit képviselő fiatalok számára. 


I Kövér Árpád 
a Borsod megyei pártbizettság esztélyvezetője 


Beilleszkedés a körzeti pártéletbe 


Még aktív dolgozó voltam, amikor 
— több mint tíz éve már ennek — 
lakóhelyemen felkerestem a körzeti 
pártszervezet titkárát, s pártmunkát 
kértem tőle. Nem mintha munkahe- 
lyemen híjával lettem volna a moz- 
galmi feladátoknak, de úgy éreztem, 
be kell kapcsolódnom a lakóterületi 
közéletbe is. Aztán múltak az évek, 
belőlem is nyugdíjas lett. S amikor 
1979-ben átjelentkeztem a lakóterü- 
leti alapszervezethez, nem idegenek 
közé kerültem, hanem ismerősök, ba- 
rátok fogadtak soraikba. 

Miért hozakodom elő ezzel a eze- 
mélyes ügyemmel, tapasztalatom- 
mal? Azért, mert volt munkahelye- 
men is, másutt is nemegyszer talál- 
kozom elvtársakkal, akik a nyugdí- 
jazás felé közeledve vagy azt elérve 
nehezményezik, hogy a körzethez 
kell átjelentkezniük. Amennyire csak 
lehet, igyekeznek ezt elodázni, elke- 
rülni. Pedig a lakóterületi alapszer- 
vezeteknek nagy szükségük van az 
új erők bekapcsolódására, közremű- 
ködésére. 

Hogyan lehetne ezt az ellentmon- 
dásos helyzetet feloldani? Saját ta- 
pasztalataim alapján úgy vélem, 
mindenekelőtt azzal, ha a nyugdíj 
felé közeledő párttagok idejében 
megismerkednének eljövendő alap- 
szervezetükkel, annak feladatkörével 
és munkamódszerével. 

A zökkenőmentes átmenet bizto- 
sításbpan a munkahelyi pártalap- 
szervezetnek is megvannak a maga 
feladatai. Erről azonban sokszor el- 
felejtkeznek, ami nem egy konflik- 
tusnak lesz okozójává. 

Volt egy munkatársnőm, aki 1945 
óta párttag, 1956-ban fegyverrel véd- 
te a munkáshatalmat, néhány éve 
nyugdíjba ment, de az ottani veze- 
tők kérésére visszajárt az üzembe 
dolgozni. Egy alkalommal, amikor 
munkába igyekezett, a Kerepesi úton 
elütötte egy motoros. Súlyosan meg- 


sérült, hónapokig volt kórházban, az 
egyik lábát amputálni kellett. A 
pártszervezettől időnként megláto- 
gatták, esetenként behozták kocsi- 
val egy-egy taggyűlésre, ilyenkor vé- 
gigment az üzemen, amit annyíra 
szeretett. Majd egyszer csak felszó- 
lították, hogy jelentkezzen át a kör- 
zetbe. Elpanaszolta nekem, hogy a 
körzetben senki nem ismeri őt, sem 
az addig végzett munkáját, de neki 
is mindenki ismeretlen. , Hiába, meg- 
rokkantam, megöregedtem, nincs 
már rám szükség, mindenütt csak 
nyűg vagyok" — mondta. Ekkor a 
fia felkereste a körzeti pártszerveze- 
tet, ahol elmondta édesanyja esetét, 
helyzetét, és korábbi munkásságáról 
is beszélt. A körzeti elvtársak felke- 
resték kolléganőmet, elbeszélgettek 
vele elvtársi-baráti légkörben, s bií- 
zom benne, hogy a sokat szenvedett 
elvtársnő most megnyugszik majd. 
Kérdezem, vajon miért a fiának 
kellett ezt megtenni, miért nem az 
üzemi pártszervezet tette meg?! 


Jóleső érzés látni Óbudán, hogy a 
körzeteket patronáló üzemek párt- 
tagjai eljárnak a lakóhelyük szerinti 
területi alapszervezethez, és segítik 
az ottani munkát. S nemcsak saját 
maguk segítenek, hanem a legutóbbi 
tanácstagi beszámolók idején min- 
den párttag egy-egy KISZ-tagot is 
hozott magával, lehetőleg olyat. 
aki az adott körzetben is lakik, s 
ők segítettek a lakókat felkeresni, 
meghívni a beszámolóra. Ez is hoz- 
zájárult, hogy a beszámolókon nagy 
volt a részvétel és az aktivitás. S ha 
ezek az elvtársak nyugdíjba men- 


. nek, , hazajönnek" a körzethez. 


Tudom, az ilyenfajta előkészítés 
az üzemi pártszervezeteknek többlet- 
munkát okoz. De a párt érdeke és az 
idős elvtársak megbecsülése megér- 
demelne ennyit. 

Gallai Róbert 


ill 4 pártszervezet 
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ESZMÉÉTT, FORRADALOVÉRT 


Szalay András 


1857—1884 


. 125 évvel ezelőtt, 1857. november 10-én született Ozorán, az 
uradalmak árnyékában meghúzódó földművescsaládban. A 
küszködő kisgazdaságnak szüksége volt a gyenge fizikumú, 
betegségre hajlamos gyerekember igyekvő serénykedésére, de 
végül is kiderült, hogy a nehéz fizikai megterhelést nem vi- 
seli el a szervezete. Ezért szülei cipészinasnak adták. Miután 
alaposan kitanulta a szakma éortélyait, rövid időre Pécsre, 
majd 1877-ben a rohamosan fejlődő fővárosba került. 

A vidékről érkezett ifjút nem kábította el a nagyváros 
nyüzsgő forgataga. A kocsmák, a lebujok világa helyett ekkor 
már megtalálhatta a cipészsegédek egyletét. Az egylet felka- 
rolta a vidékről érkezett szaktársakat, segített kedvező mun- 
kahelyet, megfelelő szállást szerezni. De nemcsak védelmet 
nyújtott, hanem lehetővé tette, hogy a kollégák barátokká 
váljanak, a sorsukon kesergők véleményt cserélhessenek, poli- 
tizálhassanak. Sokat segítettek a könyvek, a hozzáférhető - 
igaz, többféle irányzatú — szocialista irodalom, amelynek kö- 
zös vonása mégis az volt, hogy a kizsákmányolásra épülő 
társadalom helyett az igazságos, kollektivista társadalom esz- 
ményét hirdette. A könyvek, brosúrák, magyarázó füzetek 
nemosak a több mint 12 órát dolgozó munkások élet- és mun- 
kakörülményeiről szóltak, hanem azt is megvilágították, hogy 
munkájuk gyümölcsét milyen mértékben és módon sajátítják 
ki a munkáltatók. 

A fővárosi cipészegyletben néhány polgári napilapon kívül 
az érdeklődő és osztálytudatra ébredő fiatalok a még sze- 
tény magyarországi szocialista sajtó mellett főleg a német 
nyelvű szocialista irodalom gyarapodó termékeit találhatták 
meg. Ebben a sajtóban a helyes vagy elfogadható magya- 
rázatok mellett téves, hibás eszmefuttatások vagy káros gya- 
korlati megoldást ajánló javaslatok is helyet kaptak. 1878- 
ban ugyanis Németországban bevezették a szocialistaellenes 
kivételes törvényt, amely r2 évre illegalitásba kényszerítette 
a rohamos fejlődésnek indult szociáldemokrata pártot. A 
párt kezdetben nehezen alkalmazkodott a megváltozott kö- 
rülményekhez, s többen túlzottan óvatoskodó politika kiala- 
kítását ajánlották. Mindez hozzájárult ahhoz, hogy Johann 


ő 


Most vezetésével Londonban - a Bebel, Liebknecht irányíi- 
totta párt tudta nélkül — kiadták a , Freiheit" című radikális, 
majd egyre inkább anarchista jellegű lapot. E lapnak és Most 
híveinek számos követője akadt Ausztriában, ahol ekkoriban 
rendeletileg betiltották a szocialisták gyűléseit. A sajtóter- 
mékeket elkobozták, s az országból számos külföldi — köz- 
tük magyarországi - szocialistát kitoloncoltak. 

Magyarországon - ahol a munkásmozgalom gyengébb volt, 
és a szervezkedés csak a kezdeti lépéseknél tartott — a Tisza 
Kálmán vezette liberális kormányzat az átfogó szocialistael- 
lenes törvény helyett elegendőnek tartotta a gyűlések ellen- 
őrzését, az engedélyek megtagadását, a szocialista sajtó idő- 
szakos lefoglalását, egyes vezetők letartóztatását, elítélését. 

Az 1880-ban megalakult Magyarországi Általános Mun- 
káspárt (a rendőri beavatkozás hiúsította meg a szociálde- 
mokrata elnevezés felvételét) a mozgalom szervezeti erősö- 
déséről, eszmei fejlődéséről, a munkásság politikai erőként 
való fellépéséről tanúskodott. A párt vezetősége időnként 
közös akciókat szervezett az ellenzéki függetlenségi párt bal- 
szárnyával, s több ellenzéki képviselőnek kormányellenes sze- 
replését támogató egyetértéssel nyugtázta. 

1881 márciusában tizennégy magyarországi radikális szo- 
cialista aláírásával nyilatkozat jelent meg az említett , Frei- 
heit"-ben. A nyilatkozat elítélte a magyarországi párt veze- 
tőit, mivel ez a párt — véleményük szerint - túlzott illúziót 
táplál a választójog és egyes polgári képviselők iránt. Az 
aláírók úgy vélték, hogy a párt vezetői behódoltak a polgári 
politikusoknak, s már nem képviselik a munkásság érdekeit. 
Nyilatkozatuk nem volt mentes a személyeskedéstől sem. 
Noha a nyilatkozat több megállapítása joggal figyelmeztetett 
a polgári pártokkal való együttműködés veszélyeire, joggal 
bírálta a pártvezetőség túlzottan óvatos, egyoldalúan mérsé-. 
kelt politikáját, a reformok, a választójog, a parlamentariz- 
mus ultraradikális szellemű lebecsülése nem kedvezett 
a pártmozgalom fejlődésének. A pártvezetőség eleinte még 
úgy igyekezett csökkenteni a mozgalmon belül kirobbant vita 
jelentőségét, hogy elhallgatta a problémákat, de 1881 végén 
a radikális szocialisták szervezetileg is különváltak. 

A cipész- és más szakegyletekben a radikálisok ún. Cse- 
lekvő Bizottsága 1881-—-1882-ben széles körű propagandarmun- 
kát végzett, majd időszaki lapot is kiadott, s mindez hozzá- 
járult ahhoz, hogy a szocialisták radikális és mérsékelt szár- 
nya között elmélyült a harc. Nem volt ritka eset, hogy egy- 
más gyűléseit is megzavarták. Szalay András mind gyakrab: 
ban vett részt a radikális szocialisták összejövetelein, a har- 
cos népgyűléseken, szolidaritási tüntetéseken. 

A radikális szocialisták propaganda- és agitációs tevékeny- 
sége új lendületet kapott, amikor 1883 februárjában a koráb- 
bi német nyelvű időszaki lap felújítása mellett magyar nyel- 
vű lap megjelentetését is elhatározták. A lap irányítását Sza- 
lay Andrásra bízták, aki jó szerkesztői erényekkel és kiváló 
íráskészséggel rendelkezett. A , Népakarat" című lap 1883. 
március 18-án jelent meg. A határozott hangvételű lap éle- 


sen szembefordult a nacionalizmussal, az antiszemitizmussal, 
leleplezte a polgári pártok tevékenységét, s minden számát 
áthatotta a proletárszolidaritás gondolata. 

Szalay András cikkeiben szembefordult a szocializmus esz- 
méinek polgári rágalmazóival, s a Kommunista Kiáltvány 
szellemében utasította vissza azokat. Írásaiban szenvedélyes 
hangon ostorozta a polgári társadalmat, az osztályuralmat, a 
tőkés kizsákmányolást. Elemezte a munkásnyomor, a mun- 
kanélküliség okait. 

A fiatal szocialista szerkesztő nem feledkezett meg a for- 
radalmi hagyományok ápolásáról sem. , A márciusi napok" 
című cikkében főleg a sajtószabadság jelentőségére emlékez- 
tette kortársait. A forradalmi márciusok sorába tartozónak 
tekintette a Párizsi Kommünt is. 


Írásainak visszatérő gondolata volt a szakadatlan tanulás 
hangsúlyozása, a tudományos gondolkodás terjesztése. , Szo- 
ciális forradalom" című cikkében a munkásság küzdelmét a 
jövő nagy fordulatának előcsatájaként értékelte. Meg kell em- 
lítenünk, hogy e nagy napot, a tőkés társadalom katasztró- 
fájának napját közelinek vélte. Nem késhet az már sokáig - 
írta a lapban -, ha minden elvtárs a helyén lesz és tehet- 
sége szerint , a nagy perc bekövetkeztéig dolgozik". A for- 
radalom objektív gazdasági, társadalmi feltételeivel Írásai 
nem foglalkoznak. 

Szalay András gondolatvilágában, az általa szerkesztett 
,, Népakarat"-ban a szocialista eszmeiség számos anarchiszti- 
kus felfogással, nézettel elegyedett. Az individualista terrort 
elutasította, noha részletesen ismertette az uralkodók ellen 
elkövetett politikai merényleteket. Marx halála alkalmából 
csupán néhány soros megemlékezésre futotta, ámde gyakran 
számolt be és túlozta el az orosz narodovolecek fellépését: 
bőséges kivonatokat közölt az anarchista Kropotkin írásai- 
ból, nagy szimpátiával emlékezett meg Blanguiról. 

A radikális szocialisták befolyásának növekedése a- kor- 
mányt ellenakciókra késztette. Amikor 1884 januárjában 
Bécsben és környékén bevezették a kivételes állapotot, a 
magyarországi radikális szocialisták sorsa is megpecsételődött. 
1884. március 14-re virradó éjjel 36 veszélyesnek tartott szo- 
cialistát tartóztattak le. Köztük volt a magas lázzal fekvő 
Szalay András is, akit a rendőrség brutálisan hurcolt el. A 
hatóságok a gyógyszeres kezelést is megtagadták tőle, s csak 
egyheti vizsgálati fogság után szállították a rabkórházba. 
Megromlott egészsége nem állhatta ki a megpróbáltatásokat, 
1884. május 2-án - 27 éves korában - a rabkórházban el- 
hunyt. 3 

Temetésén több száz munkás jelent meg, akik fenyegető 
némasággal vonultak a Kerepesi temetőig. A gyászbeszédet 
mondó munkások a Szalay által hirdetett gondolatokat fejte- 
gették. 1887-ben a fővárosi munkások sírkövet emeltek em- 
lékére. A szervezett munkásság évtizedeken át zarándokolt 
halottak napján a lángoló szellemű, fiatalon elhunyt szocia- 
lista sírjához. 


Varga Lajos 


EZT OLVÁSIU 


Politikai könyvszemle 


, Alapkönyveknek" azokat az össze- 
foglaló műveket szoktuk nevezni, 


amelyeknek a megismerése nélkülöz- . 


hetetlen ahhoz, hogy valamely té- 
mában tájékozottnak nevezhessük 
magunkat. 


Franz Mehring: 
Karl Marx. Életrajz 


című műve az ilyen típusú köny- 
vek közé tartozik. Szerzője, Mehring 
(1846—1919), a német szociáldemok- 
rata baloldal neves történésze és 
publicistája , a kommunista párt 
alapító tagja. Marx kortársai közé 
tartozott, így ragyogó írói kvalitá- 
sain túl azokkal az előnyökkel is 
rendelkezett, amelyek a történelmi 
közelségből fakadnak. Marx kortár- 
sainak, harcostársainak élményei, ta- 
pasztalatai, de már a marxi örökség 
feldolgozásának első produktumai is 
rendelkezésére álltak. Mindemellett 
már ekkor megkezdődött a nagy 
életmű félremagyarázása is, nem 
utolsósorban ezért volt szükség egy 
történelmileg objektív életrajz meg- 
írására. Elfogultságoktól ugyan ma- 
ga Mehring sem mentes, elegendő 
csupán Lassalle-lal és Bakunyinnal 
kapcsolatos véleményére, nézeteire 
hivatkoznunk. 

Ennek ellenére Mehring műve 
mindmáig. a legérdekesebb, legjelen- 
tősebb Marx-életrajz, amelyen gene- 


rációk nőttek fel, s amelyet az 
újabb nemzedékeknek is meg kell 
ismerniük. A könyv első magyar 
nyelvű kiadása 1925-ben látott nap- 
világot, a második 1957-ben. Most, 
Marx halálának 100. évfordulójához 
közeledve, új fordításban és kísérő 
apparátussal adta ki a Kossuth 
Könyvkiadó. 

,Ha Marx csakugyan olyan unal- 
mas mintagyerek lett volna, ami- 
lyenként a Marx-papok csodálják, 
akkor sosem izgatott volna, hogy 
megírjam életrajzát. Csodálatom és 
bírálatom — s egyik ugyanúgy hoz- 
zátartozik a jó életrajzhoz, mint a 
másik — annak a nagy embernek 
szól, aki semmit sem ismert be gyak- 
rabban és szívesebben, mint azt, 
hogy nem ál! tőle távol semmi, ami 
emberi. A maga hatalmas, nyers 
nagyságában ábrázolni őt — ez volt 
az a feladat, amelyet magam elé 
tűztem" — írja. 

Mehring sajátos és gyümölcsöző 
módszert alkalmazott Marx életútjá- 
nak bemutatására. Életének privát 
szféráira (származás, neveltetés, há- 
zasság és család, anyagi helyzet, 
egészségi állapot stb.) csak a szük- 
séges mértékben tér ki. Távol tart- 
ja magát minden, az életrajzírók ál- 
tal olyannyira kedvelt anekdotázás- 
tól, túlszínezéstől. Ő Marx politikai 
életrajzát írta meg, s tudományos 
munkásságát is csak olyan mérték- 
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ben elemzi, amennyire ezt a Poli- 
tikai pályafutás szerves részeként 
szükségesnek véli. , Marx páratlan 
nagyságának nem utolsósorban bíizo- 
nyosan az az alapja, hogy a gondo- 
lat embere és a tett embere elvá- 
laszthatatlanul egybeforrt benne, 
kölcsönösen támogatta és kiegészí- 
tette egymást. De legalább annyira 
bizonyos az is, hogy a harcos min- 
. denkor megelőzte benne a gondol- 
kodót." Mehringnek ez a megálla- 
pítása híven jellemzi azt a módot 
is, mellyel Marx életét és munkás- 
ságát megközelíti. Marx tevékeny- 
ségének alakulásában (áttérés a 
jogról a filozófiára, a forradalmi 
publicisztikára, majd a munkásmoz- 
galmi harcra és a közgazdaságtan 
művelésére) a forradalmár céltuda- 
tossága tükröződik. Mehring élet- 
rajza elmélyült elemzésekkel doku- 
mentálja, hogy Marx életének sors- 
fordulóiban (nem minden belső drá- 
ma nélkül és a körülmények ha- 
talma ellenére) nem .a véletlen vak 
erői munkáltak, hanem a felismert 
történelmi szükségszerűség eviden- 
ciája. A könyv nagy erőssége, hogy 
fényt derít e személyiség alakulásá- 
nak mélyebb, rejtett vonulataira, 
belső pszichikai motivációira is. 
Mehring könyve a személyes in- 
formációk áradatával, de árnyaltan 
elemzi ennek az útnak a történetét, 
" elénk idézve azt a politikai és em- 
beri közeget, amely Marx politikai 
tevékenységének mozgástere volt. 
Az egész életre elkötelezett Engels 
alakja mellett feltűnnek az életrajz- 
ban barátok és ellenfelek, sőt ellen- 
ségek is, például a denunciáns Vogt. 
Mehring, a téma szakértő kutatója 
biztosan kalauzolja el az olvasót a 
német munkásmozgalom bonyolult 
belviszonyaiban, de más mozgalmi 
áramlatokat és az I. Internacionálé 
vezérkarát is plasztikusan jellemzi 
az összekötő, majd szétválasztó ten- 
denciákkal együtt. Az eleven élet 
lüktet a könyv lapjain, középpontjá- 
ban Marxszal, a korántsem magá- 
nyos harcossal, hátterében pedig a 
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kor történelmével. Sokat tanulha- 
tunk ebből a könyvből, amelynek 
olvasása valódi intellektuális élve- 
zetet nyújt. Kár, hogy a kiadó nem 
emelte át a kötetbe az 1957-es ki- 
adásból a jelenlegi fordító, Kálmán 
Endre remek Mehring-tanulmányát. 
(Kossuth Könyvkiadó 1982.) 


Napjaink gazdasági problémái köl- 
csönöznek időszerűséget 


A szocialista integrációról 


című cikkgyűjteménynek. A Véle- 
mények/viták sorozat új kötete, 
amelyben az együttgondolkodásra és 
az együttcselekvésre irányuló készség 
nyilvánul meg, sok érdekes, a csak 
a napisajtóból tájékozódó olvasó 
számára újdonságszámba menő ösz- 
szefüggésre világít rá. 

Nyers Rezső , Hagyomány és újí- 
tás tendenciája a KGST-együttmű- 
ködésben" című bevezető tanulmá- 
nya adja meg a válogatás alaphang- 
ját. A magyar, szovjet, csehszlovák 
szerzők korábban szakfolyóiratokban 
publikált cikkei kiegészítik, részlete- 
zik a felvetett problémákat. 

, Nemzetgazdaságaink két nagy 
kérdéskomplexummal néznek far- 
kasszemet: az intenzív gazdasági fej- 
lődés új és nagy követelményeível, 
valamint világgazdasági helyzetük 
változásának hatásával. Mindkettő 
összefügg a KGST-vel, fontos tehát 
tisztázni, mit tekintsünk az együtt- 
működés maradandó vívmányának, 
mit és hogyan újítsunk összefogá- 
sunk hatékonysága érdekében" — 
írja Nyers Rezső. Felidézi az 1949-es 
kezdetektől — az 1971-es Komplex 
Programig a KGST együttműködé- 
sének különböző dokumentumait, a 
célok és módszerek fejlődésének sza- 


" kaszait. Szól az eredményekről, 


ugyanakkor felveti a megoldatlan 
kérdéseket és kutatja ezek okait. Ez 
a tanulmány is és a kötetben közölt 
más írások is foglalkoznak az együtt- 
működés közgazdasági ösztönzőinek 
szükségessé vált fejlesztésével, javí- 


tásával, sürgetik az árösztönzés, a va- 
lutáris rendszer, a hitelmechanizmus, 
a piac exportösztönző és szerkezet- 
orientáló — szerepe korszerűsítését, 
vagyis az anyagi érdekeltség fokozá- 
sát az együttműködésben. 

Szó esik a kötetben arról is, miként 
tölthetné be hatékonyabban tervezett 
funkcióját a transzferábilis rubel, ho- 
gyan ösztönözhetne jobban a KGST 
árrendszere a nemzetközi szakosítás- 
ra és kooperációra, közös beruházá- 
sok megvalósítására. Igényként me- 
rül fel a közölt írásokban a világpia" 
és a KGST-piac követelményeinek 
rugalmasabb és koncepciózusabb ösz- 
szehangolása. Mindez szorosan ösz- 
szefügg az integráció olyan nagy 
horderejű kérdéseinek megoldásával, 
amelyeket Oleg Bogomolov körvona- 
laz tanulmányában: a fűtőanyag- és 
energetikai ellátás biztosítása, az élel- 
miszer-termelés növelése, a műszaki 
fejlesztéshez kapcsolódó gyártássza- 
kosítás előbbre vitele. 

A szocialista közösség jövőjére néz- 
ve mind gazdasági, mind politikai 
szempontból sorsdöntő kérdésekről 
van szó. Ezért szeretném ezt a köny- 
vet mint nélkülözhetetlen háttér- 
anyagot minden érdekeltnek, vagyis 
mindannyiunknak a figyelmébe 
ajánlani. (Kossuth Könyvkiadó 1982.) 


Pártmunkások számára a politikai 
kultúra szerves részét alkotja az az 
ismeretanyag, amelyet a 


Mit kell tudni Magyarországról? 


című könyv reprezentál. A testes kis 
kötet az ismert és kedvelt sorozat új 
tagja. Lehet, hogy akadnak, akik azt 
gondolják: ezt a kötetet inkább kül- 
földiek számára kellett volna kiadni, 
idegen nyelveken. Kellene is, de a 
könyv átböngészése mindenkit meg- 
győzhet, hogy a mi szérsaunkra is fö- 
löttébb hasznos, kitölti ismereteink 
hézagait, felelevenít már elfelejtett 
tényeket, s új adatokat is közöl. Fe- 
jezeteit a szaktudományok kiváló 


művelői írták meg, vállalva e műfaj 
sajátos nehézségeit. 
Hazánk földrajzával kezdődik a 


. könyv. A természetföldrajzi, tájegy- 


ségleíró részeket a népesség-, a tele- 
pülés- és a gazdaságföldrajz követi, 
térképek, grafikonok, diagramok kí- 
séretében. A magyar történelem rö- 
vid áttekintése, a hozzá kapcsolódó 
kronológiával ugyancsak nagyon jól 
használható. 

E folyóirat olvasóközönsége számá- 
ra a legközvetlenebb gyakorlati 
hasznot mégis a rákövetkező fejeze- 
tek hozhatják: a társadalmi struk- 
túra, az államszervezet és a társadal- 
mi (valamint vallási) szervezetek 
címszavainak ismeretanyaga munka- 
eszköz lehet a tömegpolitikai mun- 
kában. Áttekinthetővé teszi a struk- 
túrák felépítését, funkcióit, tevé- 
kenységi körét, egymáshoz kapcsoló- 
dásukat. Hogy a gazdasági fejezet 
anyaga mennyire fontos, azt már 
talán említeni sem illik. De nem le- 
het fontossági sorrendet felállítani, 
hiszen az egészségügy, a sport, az 
oktatás és a közművelődés tényei és 


: adatai éppoly közérdekűek, mint a 


tudomány és a művészet történetét, 
helyzetét bemutató anyagrészek. A 
kötetet záró , Helyünk -a világban? 
mondanivalója éppúgy az égetően 
szükséges, józan nemzeti önismeretet 
szolgálja, mint a kötet egésze, amely 
műfaji kereteinek korlátai között, a 
maga nemében rendkívül sikeresnek 
mondható. (Kossuth Könyvkiadó 
1982.) 


Hadd indokoljam meg néhány szó- 
val, miért kerül ezúttal egy regény 
is a politikai könyvszemle ajánlott 
olvasmányai közé. Emellett szólhat 
maga a téma mondanivalója is: hi- 
szen ez a regény egyebek között ar- 
ról is szól, hogy az ún. egyszerű 
szovjet emberek milyen megpró- 
báltatásokon mentek keresztül a sze- 
mélyi kultusz éveiben, s a XX. kong- 
resszus utáni politika mixént szolgál- 
tatott igazságot. Egy másik szála a 
regénynek az a fiktív történet, hogy 
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a megosztott Földön uralkodó politi- 
kai viszonyok miatt meghiúsul egy 
sikerrel — kecsegtető, a kölcsönös 
egyensúly tiszteletben tartásával szer- 
vezett szovjet—amerikai űrvállalko- 
zás, mert a földi társadalmak nem 
mernek szembenézni azzal a kihívás- 
sal, amelyet az Erdő Öle bolygó, a 
haborúkat nem ismerő, a mienknél 
fejlettebb civilizáció megismerése je- 
lent. Érdekes és napjainkban sajná- 
latosan időszerű témája ez 


Csingiz Ajtmatov: 
Az évszázadnál hosszabb ez a nap 


című regényének. Ám a politikailag 
aktuális mondanivalón túl, azért tar1- 
hat igényt megkülönböztetett figye- 
lemre ez a mű, mert korunk egyik 
legjelentősebb szovjet írója olyan 
regényt alkotott, amelyben valami 
mélyebb mondanivalót közvetít az 
életről, minden mesterkéltség nélkül, 
drámai szuggesztivitással. 
" A főhős, a kazah Förgeteges Edi- 
gej körül nincsenek csillogó kulisz- 
szák, a világot rengető eseményeket 
is a maga módján éli át, de — s ez 
a lényeges — átéli. A kazah sztyep- 
pén, a Sárga Homok középvidékén 
áthaladó, országot átszelő vasútvo- 
nal kicsiny, nyolc házból álló vas- 
úti kitérőállomásán teljesít szolgá- 
latot, a regény kezdetekor immár 
három évtizede. , Edigej Dzsangel- 
din, vagy Förgeteges Edigej, ahogy 
az őt ismerő emberek nevezik, igazi 
munkás a javából. Azok közül, való, 
akiken, mint mondják, nyugszik a 
föld. Amennyire meg tudom ítélni, 
a legerősebb szálak fűzik korához, 
és ez a leglényegesebb vonása — 
korának gyermeke." De még eleve- 
nen él benne a mítoszok költői bur- 
kába öltöztetett történelmi múlt is, 
s ez is emberségét táplálja. Nem 
élő anakronizmus — hid a jövőbe, 
hiszen, mint Ajtmatov írja: , Az 
embovri emlékezet lánca a földről 
már felér a vilagúrbe.? 

Ez a , szürke" kis vasutas úgy 
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kél életre Ajtmatov tolla alatt, hogy 
az emberi lét teljességét hordozza 
magában. Érzelmileg gazdag, gon- 
dolkodó, cselekvő ember. Átéli a 
munka, a harc, a barátság, a szere- 
lem viharait, hadakozik ellenség- 
gel, gonosz ostobasággal, a termé- 
szet erőivel is. Több dimenziós em- 
ber, a múltat és a jövőt egyaránt 
magába sűríti. Sajátos fókusza ő a 
regénynek, valamilyen  vonatkozás- 
ban az író minden leírt sorának 
köze van hozzá. A regény többi 
alakja is a hozzá való viszonyában 
nyeri el értelmét, noha egymást 
formálják olyanná, amilyenné let- 
tek. Miként a regénybe olvasztott 
kazah mítoszok, Ana Bejit, a naj- 
man anya és Rajmali Aga története 
sem folklorisztikus betétek, hanem 
mint Ajtmatov más műveiben, itt 
is az Író történetfilozófiájának szer- 
ves részei. (A legmarkánsabb közü- 
lük a zsuan-zsuan hódítók által em- 
lékezetétől megfosztott ifjúnak, a 
mankurt-nak a története, aki anyja 
gyilkosává válik, mert azt paran- 
csolják neki gazdái.) . 

A regény kerete — az évszázadnál 
hosszabb nap — Kazangapnak, Edi- 
gej öreg barátjának a temetése, 
amikor égbe szökken az elhárító ra- 
kéta, amely lehetetlenné teszi a kap- 
csolatot az Erdő Ölével, s Kazanga- 
pot már nem helyezhetik nyugovó- 
ra az ősi temetőben, mert ott van a 
rakétakilövő. A méltóságos gyász 
óráiban pereg visszafelé Edigejnek 
és társainak egész addigi élete, mint 
egy ősi és mégis nagyon modern 
népballada. A történet szinte elme- 
sélhetetlen, minden, bármilyen meg- 
ragadó epizód, esemény vagy alak 
kiragadása óhatatlanul elszegényíte- 
né az Író mondanivalóját. Olvasni 
kell ezt a mélyen emberi, elgondol- 
koztató művet, amely a természet 
erejét, olykor zordon szépségeit is 
olyan pszichológiai mélységgel áb- 
rázolja, mint az emberi lelket. 
(Európa Könyvkiadó 1982.) 
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1982. SZEPTEMBER 11-TŐL OKTÓBER 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Gál Lászlóné: A cselekvés egységéért (IX. 18.); Mód- 
szerünk továbbra is a nyíltság, a becsületes szó, a bizalom (Óvári Miklós 
előadása az országos ifjúsági agitációs és propagandatanácskozáson. IX. 22.); 
Az ifíjúságpolitikáról tanácskozott az MSZBT és az SZMBT II. találkozója 
(IX. 23.); Thernesz Vilmos: Kommunista diákok egyetemeken, főiskolákon 
(IX. 29.);, Tanácskozik a Magyar Vöröskereszt VI. kongresszusa (X. 10.). 


NÉPSZAVA — Megnyílt a szakszervezeti bizalmi akadémia (IX. 29.); Tóth 
Jenő: Közlekedési és Szállítási Dolgozók Szakszervezete (IX. 29.); Szakszer- 
vezetek a gazdaságosabb anyagfelhasználásért (X. 2.); A szakszervezeti moz- 
galom kulcsszereplője: a bizalmi (X. 2. A SZOT elnökségének irányelvei 
az anyagfelhasználás és a technológia korszerűsítéséről (X. 5.); Tóth Jenő: Vétót 
emelt a szakszervezet (X. 9.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Fejér Gyula: Az ellenőrzés közérdek (IX. 11.); Huszár 
István: Ifjúság és társadalom (IX. 11.); Havasi Ferenc beszéde a Marx Ká- 
roly Közgazdaságtudományi Egyetemen (IX. 14.); Palkó Sándor: Hivatalnokok 
diplomával (IX. 15.); Koncz István: Család és politika (IX. 17.); Szabó L. 
István: Divattéma (IX. 17.); Szántó Jenő: Társadalmunk közérzete (IX. 18.); 
Tamás Ervin: Játszótéri látlelet (IX. 19.); Új lakásügyi rendelet (X. 1.) ; Szilas Pál: 
Mi lesz a fogyasztási szolgáltatásokkal? (X. 2.) ; Interjú Ballai Lászlóval, az MSZMP 
gazdaságpolitikai osztályának vezetőjével az új lakásügyi intézkedésekről (X. 2.) ; 
Kékesdi Gyula: Zsákutca (X. 6.); Dr. Lévai Tibor: A környezetvédelem joga (X. 
7.); A parlament őszi ülésszaka (X. 9—10.); Kerekasztal: A cigányság ma (X. 9.). 
NÉPSZAVA — Vajda János: Merre tartunk? (IX. 11.); Dr. Füzi István: Egyet- 
értési jog — látványosság nélkül (IX. 11.); Szántó Péter: Épületek és érdekek 
(IX. 12.) ; Szalay Antal: Jövedelmek és indulatok (IX. 23.); Kárpáti Tamás: Tehet- 
ség és érvényesülés (IX. 24.) ; Szunyogh Szabolcs: Gépkocsiátalány a takarékosság 
tükrében (X. 9.). Z 

MAGYAR HÍRLAP — Környezet és igazgatás (IX. 29.); Bán Károly: Tisztikar 
(IX. 29.); Dr. Petrik Ferenc: Ki a felelős? (X. 2.); Kürti Gábor: Szavunk (X. 2.). 
MAGYAR NEMZET — Gyulai Zoltán: Ifjúság és társadalom (IX. 11.); Kovács 
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A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi Bizottsága, a 
Magyar Népköztársaság Elnöki Tanácsa és Minisztertanácsa mély megren- 
düléssel értesült Leonyid Iljics Brezsnyev elvtársnak, a Szovjetunió Kom- 
munista Pártja Központi Bizottsága főtitkárának, a Szovjetunió Legfelsőbb 
Tanácsa Elnöksége elnökének elhunytáról, és őszinte részvétét, együttérzését 
fejezi ki a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottságának, a Szov- 
jetunió Legfelsőbb Tanácsa Elnökségének, a Szovjetunió Minisztertanácsá- 
nak, a Szovjetunió kommunistáinak, a testvéri szovjet népnek, a családnak, 
osztozik mély gyászukban. 

A magyar kommunisták, a magyar nép közelről ismerte, szerette 
és tisztelte Leonyid Iljics Brezsnyev elvtársat, annak az országnak és népnek 
kiemelkedő fiát, amely győzelemre vitte a Nagy Októberi Szocialista Forra- 
dalmat, a világon elsőként felépítette a szocialista társadalmat, amely fel- 
szabadította hazánkat, s ezzel megnyitotta népünk előtt a társadalmi fel- 
emelkedés útját. Azt a nagy szovjet államférfit gyászoljuk, aki tántoríthatat- 
lan híve, fáradhatatlan harcosa volt a világbéke, az enyhülés ügyének, aki 
Lenin pártjának az élén következetesen munkálkodott a szocialista országok 
együttműködéséért, a nemzetközi kommunista és munkásmozgalom pártjai- 
nak összefogásáért, a világ haladó, békeszerető erőinek tömörítéséért. Igaz 
barátunkat gyászoljuk, aki egész tevékenysége során a magyar-szovjet barát- 
ság erősítésén, elmélyítésén fáradozott. 

Most, a kiváló államférfinak, a nemzetközi kommunista és mun- 
kásmozgalom kiemelkedő személyiségének elvesztése okozta nehéz órákban 
is biztosítjuk a Szovjetunió Kommunista Pártjának Központi Bizottságát, 
hogy a magyar kommunisták, a magyar nép, ahogy eddig, úgy a jövőben is 
vállt vállnak vetve együtt küzd a szovjet kommunistákkal, a szovjet néppel 
az emberiség békéjéért, a társadalmi haladás ügyéért, a szocializmust építő 
népek testvériségéért, mindazokért a nemes célokért, amelyeknek Leonyid 
Iljics Brezsnyev is egész életét szentelte. 
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A párt vezető szerepéről 


Szemelvények Leonyid Brezsnyev beszédeiből 


Leonyid Iljics Brezsnyev élete, munkássága szorosan összeforrott a párttal, a 
kommunizmus eszméiért vívott harccal. Több mint fél évszázadot töltött a párt 
soraiban. A párttagság, a nép bizalmából felelősségteljes politikai és állami 
tisztségeket látott el, s csaknem két évtizedig állt az SZKP Központi Bizottsá- 
gának élén. 

Pártvezetői és államfői tisztségében kiemelkedő politikai személyiseg volt. 
Fáradhatatlanul dolgozott a szocialista közösség testvéri, internacionalista kap- 
csolatainak erősítésén és fejlesztésén. Tevékenysége, megnyilatkozásai tükrözték 
azt a történelmi felismerést, hogy a szocialista országok egysége, összeforrott- 
sága legfőbb biztosítéka az egyetemes békének, a társadalmi haladásnak, az im- 
perializmus elleni harcnak. A háborút végigharcolt, borzalmait átélt ember ér- 
zéseivel és tapasztalataival, a kommunista politikus felelősségével kitartóan 
munkálkodott az emberiség békéjének megőrzésén. Tántoríthatatlan híve volt a 
különböző társadalmi rendszerű államok közötti békés egymás mellett élés poli- 
tikájának, a jobb megértésnek, a kölcsönösen előnyös együttműködésnek, és sze- 
mélyesen is nagy részt vállalt a kapcsolatok elmélyítéséből. 

Leonyid Iljics Brezsnyev neve sok szállal kötődik a Szovjetunió gazdasági, 
társadalmi, kulturális fejlődéséhez, honvédelmének erősítéséhez. Következetesen 
munkálkodott a szocialista demokrácia fejlesztésén, a Szovjetunió politikai 
rendszerének tökéletesítésén. 

Leonyid Iljics Brezsnyev nagy figyelmet szentelt a párt vezető szerepe kö- 
vetkezetes érvényesítésének. Alapvetőnek tartotta a tömegekhez fűződő kapcso- 
lat szüntelen erősítését, a párt munkastílusának, belső életének folyamatos meg- 
újítását. Folyóiratunk azzal adózik Leonyid Brezsnyev emlékének, hogy felidézi 
a párttal foglalkozó beszédeinek néhány lényegbevágó gondolatát." 


ún 


A munkásosztály politikai hatalma — élén élcsapatával: a kommunista párttal 
— elengedhetetlen feltétel, nélkülözhetetlen előfeltétel a szocializmus építéséhez. 
Erről teljes meggyőző erővel beszél forradalmunk tapasztalata, ezt alátámasztja 
a szocialista forradalmak tapasztalata is más országokban." 


sAz alább közölt szemelvények megjelentek: L. I. Brezsnyev: A szovjet társa- 
dalom politikai rendszerének fejlődése. Kossuth Könyvkiadó 1979.; Az sági XXVI. 
kongresszusa. Kossuth Könyvkiadó 1981. című kötetekben. 


, A pártvezetés értelme abban áll, hogy biztosítsuk az egész társadalom esz- 
. mei-politikai egységét, biztosítsuk a társadalom szervezete minden alkotó részé- 
nek céltudatos, egybehangolt fejlődését. A párt gondoskodik arról, hogy a min- 
dennapi folyamatos ügyek kis és még kisebb patakjai harmonikusan, egyetlen 
hatalmas folyamban egyesüljenek. 

Avégett, hogy egységes politikában foglaljuk össze a párt minden tagjának 
gondolatait és akaratát, a helyes politikai irányvonalat mindig össze kell köt- 
nünk az ésszerű szervező munkával." 

A kommunista párt vezető és irányító szerepe mind erőteljesebben és 
szemléletesebben mutatkozik meg társadalmunk életének minden területén. Az 
SZKP tekintélyének növekedése annak az eredménye, hogy a párt napirendre 
tűzi gazdaságunk fejlődésének, a népjólét további növelésének, egész társadal- 
munk fejlődésének életbevágó feladatait. Az SZKP tekintélye azért növekszik, 
mert a párt nemcsak fölveti e feladatokat, hanem biztosítja megvalósításukat 
is, zászlaja, programja köré tömörítve a milliós néptömegeket. A párt vezető 
szerepének növekedése belülről jövő, szocialista társadalmunkból eredő folya- 
mat, amely szorosan összefügg az egész fejlődéssel és visszatükrözi annak objek- 
tív szükségleteit. 

A szocializmus és a kommunizmus építése során a legbonyolultabb forra- 
dalmi társadalmi átalakulások valósulnak meg. S nem spontán módon, hanem 
tudatosan, a társadalom fejlődéstörvényeit felismerő emberek akaratából. Csak- 
is a nép politikai élcsapata, a kommunista párt képes az emberek millióinak 
erőfeszítéseit következetesen és céltudatosan az új társadalom megteremtésének 
feladataira összpontosítani, s e gigászi munkának tudományosan megalapozott 
és tervszerű jelleget adni." 

, Csak a marxizmus—leninizmus élenjáró elméletével fölvértezett párt ké- 
pes rá, hogy megtalálja e problémák helyes megoldását, pontosan meghatározza 
az ország társadalmi fejlődésének legfontosabb irányait. Csak a nézetek és a tet- 
tek egységében összeforrott, a politikai és a szervező munkában nagy tapaszta- 
latot szerzett párt képes a kommunizmust építő munkának céltudatos, tudomá- 
nyosan megalapozott és tervszerű jelleget adni." 

, Pártunk nagy jelentőségű feladatnak tartja a tudományosan megala- 
pozott politika kidolgozását az élet minden területén. Nagy figyelmet szente- 
lünk a gazdálkodási, tervezési és irányítási módszerek tökéletesítésének, annak 
a feladatnak, hogy a gazdaság minden ágában széles körben hasznosítsuk a tu- 
domány és a technika eredményeit. 

Világszerte soha nem látott ütemben és lendülettel bontakozik ki a tudomá- 
nyos-technikai forradalom. S ki járna a tudomány és a technika forradalmi át- 
alakításainak élvonalában, ha nem mi, kommunisták, akik a legnagyobb társa- 
dalmi forradalmat hajtottuk végre. A Szovjetunió Kommunista Pártjának véle- 
ménye szerint ma az egyik legfontosabb feladatunk a tudományos-technikai ha- 
ladás meggyorsítása, a dolgozók felvértezése a korszerű tudományos-műszaki 
ismeretekkel, a tudományos felfedezések eredményeinek mielőbbi hasznosítása 
az életben. Ez lehetővé teszi, hogy jobban kihasználjuk szocialista társadalmunk 
óriási alkotó potenciálját, jelentősen meggyorsítsuk a kommunizmus anyagi- 
műszaki bázisának megteremtését." 

, Tények bizonyítják, hogy a kommunisták ott győznek, ahol a párt követ- 
kezetesen betölti a munkásosztály, a dolgozó tömegek élcsapatának szerepét, 
ahol híven betartják a pártélet lenini szabályait, ahol a párt óvja és szüntelenül 
erősíti politikai, szervezeti és ideológiai egységét. S ellenkezőleg, a párt szerepé- 
nek mindennemű csökkentése, minden eltérés a pártépítés lenini elveítől ko- 
moly balsikerekre vezet, és veszélyeztetheti a népek szocialista vívmányait." 

,Pártunk elméletileg összegezi a szocialista és a kommunista építésben fel- 


pen 


halmozott tapasztalatokat, tanulmányozza a szovjet társadalom fejlődésének új 
jelenségeit és tendenciáit. Napjainkban, amikor a kommunista építés méreteire 
és feladatainak bonyolultságára való tekintettel objektíve szükségessé vált a 
párt vezető szerepének növelése, azon is gondolkodunk, hogyan fejleszthetnénk 
tovább magát a pártot, hogyan szilárdíthatnánk meg még jobban eszmei és szer- 
vezeti egységét, hogyan helyezhetnénk mélyebb tudományos alapokra az egész 
pártmunkát és a társadalomban folyó ideológiai munkát." 

, Amikor a párt és a nép egységes, amikor törekvéseik és vágyaik egyetlen 
egésszé olvadnak össze, akkor semmiféle nehézségektől nem félünk, akkor a leg- 
bonyolultabb feladatokkal is megbírkózunk ! 

A párt mindig nagyra becsülte a nép bizalmát, s ezt legnagyobb politikai 
tőkéjének tekinti." 


$ii 


A párt tevékenységében a fő a társadalom politikai vezetése. A kommunista 
építés feladatai szükségessé teszik a párt- és az állami szervek munkájának tö- 
kéletesítését, azt, hogy e szervek figyelmét a politikai, gazdasági, ideológiai 
kulcsproblémákra összpontosítsák. 

A szocializmus győzelme természetesen nem jelenti az összes társadalmi 
problémák teljes és végleges megoldását. A szocialista társadalomban, miként 
minden fejlődő szervezetben, különböző jellegű bonyodalmak keletkeznek. Ezek 
azonban mind teljesen megoldhatók. Csak az a fontos, hogy ne hunyjunk sze- 
met fölöttük, hanem megtaláljuk a hatékony eszközöket leküzdésükre. Éppen 
abban rejlik a párt és az állami vezetés művészete, hogy idejében észrevegyük 
a felmerülő problémákat, reálisan értékeljük őket és megtaláljuk megoldásuk 
módját. A körülményeket, a fejlődés irányvonalait behatóan, átgondoltan ta- 
nulmányozva, a nehézségeket és az ellentmondásokat merészen feltárva, kikü- 
szöbölésük módozatait megmutatva egyengeti a párt az utat a kommunizmus 
építésében, kitűzi a nép elé a megoldásra váró feladatokat, az alkotó munka 
hőstetteire lelkesíti a tömegeket." 

Pártunkat a nép iránti magas fokú felelősségérzet tölti el, mély elvszerűség 
jellemzi. Miként Lenin életében, a párt ma is bátran és nyíltan bírálja a hibá- 
kat és a fogyatékosságokat. Keményen elítélte a személyi kultuszt, amelynek 
következtében a párt- és az állami életben megsértették a lenini normákat, a 
szocialista törvényességet és a demokráciát. Határozottan elutasította a szubjek- 
tivizmust, amely a társadalmi jelenségek tudományos megközelítését megalapo- 
zatlan rögtönzésekkel helyettesítette. A párt megmondja a népnek az igazságot, 
bármilyen kemény is az. s... mi egyenesen szemébe nézünk az igazságnak — 
tanította Lenin a kommunistákat. A politikában mindig ez a legjobb és az 
egyetlen helyes módszerc." 

"A pártnak nincsenek titkai a nép előtt. Nagy érdeke fűződik ahhoz, hogy 
az egész szovjet nép ismerje munkáját és terveit, s ítéletet alkosson róluk." 

A párt vezető szerepének növelése korántsem azt jelenti, hogy a párt lép, 
mondjuk, a szovjetek vagy a gazdasági szervek, a szakszervezetek vagy a dol- 
gozók más tömegszervezetei helyébe. Ellenkezőleg, a társadalom pártirányításá- 
nak egyik feladata éppen az, hogy minél nagyobb mértékben aktivizáljuk a tár- 
sadalmi élet valamennyi területén dolgozókat, javítsuk munkájukat, növeljük 
felelősségüket." 


,A szocializmus nagy előnye annak reális lehetősége, hogy a dolgozókat be- 
vonjuk az állam és a gazdaság irányításába. Ez a szocializmus egész politikai 
rendszerének sarkalatos elve. Pártunk Lenin útmutatása szerint következetesen 
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fejleszti a szocialista demokráciát a társadalom életének minden területén, így 
a termelésben is. 

Olyan viszonyok között, amikor fokozódik a vállalatok önállósága és meg- 
nő a gazdasági ösztönzők szerepe, a gazdálkodás sikere mind nagyobb mérték- 
ben függ az egész kollektíva kezdeményezésétől, a munkában és a közéletben 
kifejtett aktivitásától, továbbá attól, hogy milyen a pártszervezetek, a szakszer- 
vezetek és a Komszomol-szervezetek hozzáállása. Minden dolgozónak érdeke, 
hogy a vállalat jobban dolgozzék; ehhez pedig az szükséges, hogy a lehető leg- 
jobban irányítsák. 

Ezért a mi viszonyaink, a szovjet viszonyok között az irányítás nemcsak 
igazgatási tevékenység. Nálunk a dolgozók különböző formákban közvetlenül 
érvényesíthetik befolyásukat a vállalat ügyeire. A munkásoknak a szakszerve- 
zetek, a termelési értekezletek és a népi ellenőrzés szervei révén lehetőségük 
van arra, hogy részt vegyenek a kollektíva életének minden lényeges SSAGESSK 
érintő döntések kidolgozásában." 

A párt elvileg fontosnak tartja, hogy a jogai és funkciója megszabta ke- 
retek között minden tömegszervezet bátran és magabiztosan munkálkodjék, 
hogy az e szervezetekben működő kommunisták teljes felelősséggel, alkotóan 
dolgozzanak, többet kezdeményezzenek. A párt vezető szerepének növekedése, 
valamint a szovjetek, a szakszervezetek, a Komszomol és minden tömegszerve- 
zet szerepének fokozódása egymással összefüggő, egymást kölcsönösen feltéte- 
lező folyamat, amely szocialista rendszerünk mélyen demokratikus jellegét tük- 
rözi." 

, Minden szervezetnek és hatóságnak, minden vállalatnak és intézménynek 
pontosan teljesítenie kell kötelességeit, és teljes mértékben felelnie kell azért az 
ügyért, amelyet rábíztak, amelyet az állami feladatok és a párt direktívái meg- 
szabtak. Illetékességének keretében minden szervezetnek lehetősége és köteles- 
sége kezdeményezni, anélkül hogy további utasításokra várna, és anélkül hogy 
másokra hárítaná azt a feladatot, amellyel megbízták. A pártszervezeteknek pe- 
dig ellenőrizniük és segíteniük kell a gazdasági vezetőket abban, hogy a korsze- 
rű követelményeknek megfelelően dolgozzanak." 

, A pártszerveknek gyökeresen meg kel! szüntetniük a szovjetek szervei fö- 
lötti kicsinyes gyámkodást, szerepkörük betöltését, mert ez a szovjetek funkcio- 
náriusainál felelőtlenséget, tehetetlenséget szül. A pártszervezetek kötelessége 
minden vonatkozásban fejleszteni a szovjetek tevékenységét, támogatni kezde- 
ményezőkészségüket, állandóan gondoskodni a szovjetek számára megfelelő ká- 
derek kiválasztásáról és kiemeléséről, gondoskodni a szocialista demokrácia el- 
veinek megtartásáról és továbbfejlesztéséről." 


A párt irányvonala az, hogy tovább növekedjék a szakszervezetek szerepe, 
javuljon munkájuk színvonala. A pártszervezetek, anélkül hogy kicsinyes mó- 
don gyámkodnának a szakszervezeti bizottságok felett, kötelesek minden lehet- 
séges módon elősegíteni a szakszervezeti bizottságok aktivizálódását és kezde- 
ményezőkészségük fokozódását, kötelesek kádereket küldeni e bizottságok erő- 
sítésére, és fokozottabb igényeket támasztani a szakszervezetekben dolgozó 
kommunistákkal szemben." 


, Szakszervezeteink a győztes szocializmus társadalmában végzik munkáju- 
kat, ami meghatározza főbb sajátosságaikat. A dolgozók érdekeiért vívott har- 
cukban túlléptek a puszta védelmi funkció zárt keretein, hiszen országunkban 
már régen megszűntek a kizsákmányoló osztályok. A szakszervezeteknek persze 
most is védelmezniük kell a dolgozókat. Lenin kifejezésével élve: a hatósági túl- 
buzgósággal és a bürokratikus torzulásokkal szemben, amivel sajnos itt-ott még 

találkozhatunk. Feladataik azonban ebben legkevésbé sem merülnek ki. Á szov- 
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jet szakszervezetek egyik legfőbb sajátossága éppen az, hogy közvetlenül és te- 
vékenyen veszik ki részüket az egész társadalom fejlesztéséből, a termelés fo- 
kozásából, hatékonyságának emeléséből, a népgazdaság irányításából." 

ú$gYyxu 

, Fáradhatatlanul erősítjük pártunkat, javítjuk valamennyi  pártszerve- 
zet tevékenységét alulról fölfelé. A jövőben is tökéletesíteni fogjuk a párton be- 
lüli demokráciát, erősítjük a kollektív vezetés elveit, fejlesztjük a párttagok 
kezdeményezését, arra törekszünk, hogy minden kommunista tevékenyen részt 
vegyen a párt vonalának megvitatásában, kidolgozásában és megvalósításában, 
hogy erősítsük a párt soraiban a fegyelmet. Biztos alapunk van ehhez a mun- 
kához; ezek a demokratikus centralizmus lenini elvei, a pártélet lenini normái. 
E normák tiszteletben tartása számunkra áthághatatlan törvény. 

A kommunista rangja sok mindenre kötelez. A kommunistáknak nincs sem- 
miféle kiváltságuk, kivéve egyet: másoknál többet kell adniuk a közös ügyhöz, 
másoknál jobban kell! harcolniuk és dolgozniuk diadaláért. A kommunistáknak 
nincs semmiféle különleges joguk, egyet kivéve: mindig elöl lenni ott, ahol ne- 
hezebb a helyzet." 

Pártunk ereje a kommunisták elvhűségében, aktivitásában, önfeláldozásá- 
ban rejlik. A párt most nagy feladatok megoldására mozgósítja a népet. Erköl- 
csi tekintélye annál nagyobb lesz, minél magasabb eszmei és erkölcsi színvona- 
lon állnak az egyes kommunisták. 

Sajnos, vannak még nálunk olyan párttagok, akik nem bizonyulnak igazi 
politikai haroosoknak. Ha hiányosságokkal és negatív jelenségekkel kerülnek 
szembe, úgy tesznek, mintha semmit sem vettek volna észre, kispolgári állás- 
pontra helyezkednek, mondván: , Engem ez nem érint, törjék rajta mások a fe- 
jüket!" Akadnak olyanok is, akik csak a külső hatás kedvéért sürgölődnek. Ezek 
beszélnek a legtöbbet arról, hogy hozzá kell látni ehhez vagy ahhoz a dologhoz, 
mindig és mindenkit valamire oktatnak, valamire felszólítanak. Amikor azon- 
ban eljön a cselekvés ideje, azon mesterkednek, hogy valahol a távolban, az ss 
nyékban maradjanak. 

Az ilyen jelenségekkel szemben egyre erőteljesebben hangzik fel a Esik 
nisták elítélő hangja. A párt nem tűrheti el a passzivitást és a közömbösséget. 
Ha kommunista vagy, nem az a kötelességed, hogy kitérj a nehézségek -elől, 
hogy helyeseld az elmaradott nézeteket, hanem a párt öntudatos és tevékeny 
harcosának kell lenned. A kommunistának mindenütt — a munkában, a társa- 
dalmi életben, a tanulásban, és a magánéletben — mindig kommunistának kell 
maradnia, méltónak kell lennie "ra lenini párt tagja: magasztos címhez." 


pék "dl ti 


"A kommunizmus tudományos alapjainak alapos ismerete nélkül nem igazod- 
hatunk el a mai politika bonyolult szövevényében, és még kevésbé segíthetjük 
a pártot a kommunizmus eszméinek tisztaságáért folytatott elvi harcában. 

A mai fiatal számára a forradalmi tanulmányok marxista könyvekkel kez- 
dődnek. Föl kell keltenünk az érdeklődést az ilyen könyvek iránt, s meg kell ta- 
nítanunk fiataljainkat arra, hogy haszonnal forgassák őket. Csak a rendszeres 
tanulás, a marxista—leninista nézeteknek nem gépies, hanem tudatos, mélyre- 
ható elsajátítása segít minden fiatalnak abban, hogy szilárd belső meggyőződést 
munkáljon ki. S csak így fog könnyen eligazodni bármely bonyolult helyzetben, 
csak így fogja helyesen értékelni az élet eseményeit és jelenségeit, s kijelölni a 
helyes utat." 


, Ahhoz, hogy valaki igazi pártvezető legyen, nem elég elvégezni a párt- 
iskolát. Arra van szükség, hogy a vezető pártmunkára beosztott elvtársak egy 
életet éljenek a dolgozó tömegekkel, ne dokumentumokból, hanem személyes 
tapasztalataikból tudják, mi foglalkoztatja országunk munkásait, parasztjait és 
értelmiségét, ismerjék életüket, igényeiket, érdekeiket. Arra kell törekedni, hogy 
ezt az iskolát, az élet, a tömegek körében folytatott gyakorlati munka iskoláját 
járja ki valamennyi kommunista, akit vezetői tartaléknak tekintünk." 

, A pártszervezetek munkája nem lehet igazán hatékony, ha a párttagok 
. csak azért mennek el a taggyűlésekre, hogy végigüljék a megszabott órákat, és 
meghallgassák az előre kijelölt szónokokat. A taggyűlés, miként bármely párt- 
bizottság ülése is, az a hely, ahol behatóan, komolyan meg kell vitatni vala- 
mennyi életbevágóan fontos kérdést." 

, El kell érnünk, hogy az ideológiai munka tartalma sokkal időszerűbbé vál- 
jék, formái pedig megfeleljenek a szovjet emberek mai igényeinek és szükség- 
leteinek. 

Igen fontos, hogy a propaganda ne kerülje meg a kényes témákat, ne féljen 
érinteni az úgynevezett nehéz kérdéseket. Pártunk politikája világos. És mi ké- 
szek vagyunk válaszolni bármely kérdésre, amelyet a szovjet emberek felvet- 
nek. Ezt bátrabban kell csinálni, szem előtt tartva, hogy ha nem mi adunk vá- 
laszt ezekre a kérdésekre, akkor országunk ellenségei igyekeznek majd ezt ki- 
használni a szocializmus rágalmazására. 


És még valami. Az egész ideológiai nevelő munkát életközelien és érdeke- 
sen kell folytatni, sablonos frázisok és elcsépelt kész formulák halmaza nélkül. 
A szovjet ember művelt, kulturált ember. És amikor gondolatszegény, kincstári 
nyelven kezdenek beszélni hozzá, és általános frázisokat hangoztatnak, ahelyett 
hogy az élettel, a reális tényekkel való konkrét kapcsolatról beszélnének, akkor 
egyszerűen elzárja a televíziót vagy a rádiót, félreteszi az újságot." 

A pártvezetés sikerének legfontosabb feltétele a lenini munkastílus. Ezt 
alkotó szellem hatja át, mentes a szubjektivizmustól, és tudományosan közelíti 
meg a társadalmi jelenségeket. Ez a stílus nagyfokú igényességet követel a kom- 
munistáktól, igényességet magukkal és másokkal szemben. Kizárja az önelégült- 
séget, ellentmond a bürokratizmus és a formalizmus bármiféle megnyilvánu- 
lásának." 


e A párt-, állami és gazdasági szervek összességének igazi lenini munkastílu- 
sa: ez az, amire most különösen szükségünk van. 

Az élet naponta tanít bennünket arra, hogy a feladatokat nem hangoskodó 
frázisok pufogtatásával és nem kampányszerűen kell megoldani, hanem minél 
több felelősséggel; értenünk kel! ahhoz, hogy érdemben, higgadtan eligazodjunk 
az összes körülményekben, realisztikusan, hangos önhipnózis nélkül értékeljük 
mind a lehetőségeket, mind pedig a nehézségeket, mind a sikereket, mind pedig 
a hiányosságokat. A kis és nagy problémák átgondolt, megfontolt megközelítése, 
sokoldalú elemzés a döntéshozatal előtt, a saját munkánk eredményének kri- 
tikus értékelése és az emberekkel való gondos, figyelmes bánásmód: ez jelle- 
mezze pártszervezeteink, a kommunisták, s mindenekelőtt a különböző szintű 
vezető kádereink munkastílusát." 
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KÓTAI GÉZA 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KOLUGYI OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A Szovjetunió megalakulásának 
történelmi jelentősége 


Hatvan esztendővel ezelőtt, 1922. december 30-án a Szovjetek I. össz- 
oroszországi kongresszusa nyilatkozatban kimondta és okmányba foglalta a 
Szovjet Szocialista Köztársaságok Szövetségének megalakulását. A szocialista 
alapokra épülő, soknemzetiségű, szövetségi rendszerű szovjet államforma a 
Nagy Októberi Szocialista Forradalom győzelme nyomán jött létre. Megalaku- 
lásában a lenini nemzetiségi politika érvényesült, valamint a szocialista építés 
szükségleteinek, a belső és a nemzetközi osztályharc követelményeinek a fel- 
ismerése jutott kifejezésre. A Szovjetunió megnyitotta a volt cári Oroszország 
elnyomott népei számára a szocialista átalakuláshoz vezető utat. 

A Nagy Októberi Szocialista Forradalom az osztályelnyomás, a kizsák- 
mányolás megszüntetésével megteremtette a nemzetek olyan önkéntes szövet- 
ségének "lehetőségét, amely , a legteljesebb bizalmon, a testvéri egység világos 
tudatán, teljesen önkéntes megegyezésen" nyugszik. A lenini nemzetiségi po- 
litika magában foglalta Oroszország népeinek egyenlőségét és szuverenitását, 
szabad önrendelkezését, egészen az önálló államalapítás jogáig. Eltörölt minden 
nemzetiségi és vallási kiváltságot vagy megkülönböztetést, s az ország minden 
nemzete és nemzetisége számára kimondta a szabad fejlődés jogát. Sőt a le- 
nini nemzetiségi politika azt is hangsúlyozta, hogy az , úgynevezett wsnagys 
nemzet. . . internacionalizmusának nemcsak abban kell állnia, hogy tisztelet- 
ben tartja a nemzetek formai egyenlőségét, hanem olyan egyenlőtlenségben 
is... amely a nagy nemzet részéről ellensúlyozná az életben ténylegesen ki- 
alakuló egyenlőtlenséget". A Szovjetunió nemzetei ezt a lenini tanítást ma ís 
magukénak vallják és érvényesítik a gyakorlatban. A Szovjetunió megalaku- 
lása, hat évtizedes gyakorlata a lenini nemzetiségi politika életerejét bizonyít- 
ja. Hirdeti a népek testvériségét, azt, hogy helyes osztályalapokon még a kü- 
lönböző fejlettségi szintű nemzetek és nemzetiségek is egyesíthetők egy szc- 
cialista szövetségi államban. Példája máig egyedülálló, s tanulság arra, hogyan 
kel! a világban ma létező nemzeti államok keretein belül a nemzetiségi kérdést 
helyesen megoldani. 


YO 


A szocialista forradalom győzelmét követő években Szovjet-Oroszország népei 
hamar felismerték, hogy az új társadalom építése megköveteli az egyes szov- 
jetköztársaságok erőfeszítéseinek és erőforrásainak egyesítését. Az összefogás 
nem csupán összeköti, de megsokszorozza, hatványozza az erőket, s meggyorsít- 
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ja a társadalmi-gazdasági fejlődést. A polgárháború és az imperialista fegyve- 
res intervenció évei pedig egyértelműen bizonyították, hogy a szocialista vív- 
mányok védelmét a belső és külső ellenforradalmi erők egyesített támadásai- 
val szemben csak a legszorosabb szövetségben lehet biztosítani. 

. Igaz ugyan, hogy a polgárháború és az intervenció már véget ért, de a fegy- 
veres támadások veszélye változatlanul fennállt. Különösen Így volt ez a határ- 
körzetekben, ahol a belső ellenforradalmi csoportok — nemegyszer külső 
erőkkel összefogva — még tovább garázdálkodtak. Október vívmányait meg 
kellett védeni, ebben a szovjet állam népei és nemzetiségei egymásra voltak 
utalva, sikerre csak szoros együttműködésben számíthattak. Sürgősen helyre 
kellett állítani a világháború és az intervenció éveiben lerombolt ország gaz- 
daságát, megteremteni és megszilárdítani a szocializmus gazdasági alapjait. 
A változatlanul feszült, élesen szovjetellenes légkörű nemzetközi helyzet pe- 
dig a szovjetköztársaságok külpolitikai tevékenységének, diplomáciai lépései- 
nek szoros összehangolását igényelte. 

A húszas évek, majd a későbbi évtizedek eseményei igazolták, hogy a bol- 
sevik párt helyzetfelismerése helytálló volt. Az imperialista hatalmak a fegy- 
veres intervenció kudarcát követően diplomáciai és gazdasági blokáddal akar- 
ták megfojtani a szovjet államot. Külpolitikai tevékenységük fő célja volt. 
hogy az engedmények politikájával a fasizálódó Németországot a Szovjetunié 
ellen ösztönözzék. 

Hat évtized munkája, harcai, kimagasló eredményei tanúsítják a Szovjet- 
unió megalakításának helyességét. A világ első szocialista állama nem csupán 
állta a történelem minden viharát és megpróbáltatását, de hatalmas társadal- 
mi, gazdasági, tudományos és kulturális fejlődést mutatott a világnak. 


A szovjetköztársaságok egyesülése volt az előfeltétele annak, hogy a Szov- 
jetunió ma az emberiség sorsának alakulását jótékonyan befolyásoló szocialista 
világhatalommá vált. Hatvan esztendő alatt az ország nemzeti jövedelme sok- 
szorosára emelkedett. 1922-ben a Szovjetunió a világ ipari termelésének csupán 
egy százalékát adta, jelenleg pedig húsz százalékkal részesedik benne. Dina- 
mikusan fejlődtek a korábbi gazdasági peremkerületek, az egyes köztársasá- 
gok gazdasági fejlettségi szintje számottevően közeledett egymáshoz. Az egész 
ország harmonikus fejlődése, az egységes népgazdasági komplexum mellett 
ütemesen növekszik a szovjetköztársaságok anyagi és szellemi potenciálja. Fel- 
számolták az Írástudatlanságot az egész országban, így az elmaradott határ- 
vidékeken is. Önálló, szocialista értelmiség alakult ki és fejlődött azoknál a 
népeknél és nemzetiségeknél is, amelyeknek az októberi forradalom előtt még 
önálló írásjelük sem volt. A nemzeti, nemzetiségi kultúrák egymással kapcso- 
latba kerülve kölcsönösen gazdagították egymást, átvették egymás értékeit, s 
önálló fejlődésük mellett hozzájárultak a ma világszerte nagyra becsült szov- 
jet kultúra kialakulásához. A társadalmi-gazdasági fejlődés és kiegyenlítődés 
folyamata, a lenini kulturális forradalom megvalósítása, a tudományos-műsza- 
ki haladás következtében tovább közeledtek egymáshoz a Szovjetunió nemzetei 
és nemzetiségei. Joggal állapítható meg, hogy a több évtizedes közös harcban 
és munkában kialakult a szovjet emberek új történelmi közössége: a szov- 
jet nép. 


v.dt.dki 


A Szovjetunió megalakulásának, létének és fejlődésének nemzetközi jelentősége 
kiemelkedő. A szocialista állam teljesen új alapokra helyezte külpolitikáját 
és nemzetközi kapcsolatait, ami minőségileg változtatta meg az államok és a 
nemzetek együttműködését. A világ forradalmi erőihez fűződő viszonya az in- 
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ternacionalizmus, az osztályszolidaritás jegyében fejlődik, a tőkés államokkal 
pedig a békés egymás mellett élés politikájára épül. 

Az új típusú kapcsolatok a legteljesebben a szocialista országok együttmű- 
ködésében mutatkoznak meg. Ezek valóban igazságosak, egyenjogúak, az alap- 
vető érdekazonosságra, a kölcsönös előnyökre, a bizalomra, a segítségnyújtásra 
épülnek. Az új alapokra épülő viszony lehetővé teszi a szocialista országok 
nemzeti és közös érdekeinek harmonikus összehangolását, a fejlődésből termé- 
szetesen adódó nehézségek és ellentmondások közös erővel történő megoldását. 

Együttműködésünk hatékonyságának továbbfejlesztésére, a közös erőfe- 
szítésre ma különösen nagy szükség van. A legutóbbi években az imperializ- 
mus szélsőséges köreinek politikája, az enyhülési folyamat megtorpanása, a 
ránk kényszerített fegyverkezési verseny nagy terhet ró a szocialista közös- 
ség országaira. A gondokat csak szaporítja, hogy a szocialista építőmunka fel- 
adatait bonyolultabb belső feltételek között kell megoldani, emellett károsan 
hat a világgazdasági folyamatok kedvezőtlen alakulása is. Meggyőződésünk 
azonban, hogy ha egymással és a Szovjetunióval szorosan összefogunk, test- 
véri együttműködésünk erejével túljutunk jelenlegi gondjainkon. 

A Nagy Októberi Szocialista Forradalom győzelme világszerte lökést adott 
a kommunista pártok megalakulásához. A Szovjetunió léte, fejlődése, a nem- 
zetközi osztályellenséggel vívott sikeres harca megerősítette azt a hitet, hogy 
van győzelmi esély a haladó társadalmi átalakulásokért folytatott küzdelemben. 
A szovjet kommunisták a proletár internacionalizmus, az osztályszolidaritás 
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alapján fejlesztik kapcsolataikat a nemzetközi kommunista és munkásmoz- 
galom különböző osztagaival. A Szovjetunió volt és maradt ma is minden or- 
szág forradalmi és antiimperialista mozgalmának legfőbb külső támasza a muir 
kásosztály jogaiért, a demokráciáért, a szocializmusért, a békéért vívott har- 
cukban. Felbecsülhetetlen erkölcsi, politikai támogatásának köszönhető, hogy 
a második világháború után széthullott az imperializmus hagyományos gyar- 
mati rendszere. A nemzeti függetlenségük megszilárdításáért és védelméért 
harcoló országoknak, vagy a függetlenség kivívásáért küzdő haladó mozgal- 
maknak a Szovjetunió, a szocialista országok a természetes szövetségesei. Az 
évtizedek során ezek az országok széles körű politikai, diplomáciai és gazda- 
. sági segítséget kaptak a Szovjetuniótól, hogy elnyerhessék és megvédhessék 
nemzeti függetlenségüket, s a demokratikus fejlődés útjára léphessenek. Nagy 
jelentőségű az a támogatás, amit ezeknek az országoknak ipari objektumok 
létesítésével, tudományos-műszaki segítséggel, szakemberek képzésével a szov- 
jet állam nyújt. A Szovjetunió ma is határozottan síkraszáll a gyarmati rend- 
szer maradványainak felszámolásáért, küzd az újgyarmatosító "politika, a faj- 
üldözés, a diszkriminácó, az imperialista gazdasági és politikai diktátum ellen. 

A Szovjetunió nemzetközi tevékenységének egyik központi feladata az 
emberiség békéjének és biztonságának, nyugodt alkotó munkájának védelme. 
A szovjet állam következetesen valósítja meg a békés egymás mellett élés po- 
litikáját a különböző társadalmi rendszerű államok kapcsolataiban. Ez a te- 
vékenység megfelel a szovjet nép, a szocialista országok és az egész békeszere- 
tő emberiség érdekeinek, s méltán vívta ki a nemzetközi közvélemény, a világ 
valamennyi jóakaratú emberének támogatását. 

A világ népei nem felejtik, hogy az évtizedek során mekkora áldozatokat 
hoztak a szovjet emberek földünk békéjének biztosításáért. A nemzetközi po- 
litilkai viszonyok pozitív irányú változásaiban mindig is a Szovjetunió ereje, 
fejlődése, kezdeményezése játszotta á meghatározó szerepet. A Szovjetunió né- 
pei történelmileg rövid idő alatt, sok lemondás és áldozat árán fejlett ipart, 
megbízható honvédelmet teremtettek. Ezek az erőfeszítések lehetővé tették, 
hogy a szovjet hadsereg győztesen fejezze be Nagy Honvédő Háborúját, és a 
német fasizmus szétzúzásával meghozhassa Európa sok népének a felszabadu- 
lást. E hősi, küzdelmes években már nem mint különböző nemzetiségek véd- 
ték a Szovjetuniót, hanem mint szovjet katonák, mint szovjet emberek védel- 
mezték szilárd egységben közös, szocialista hazájukat. 

A Szovjetunió véderejének megfelelő szinten tartása ma is a világbéke 
megőrzésének legfőbb biztosítéka. Az erőegyensúly fenntartása az emberiség 
békéjének záloga. A történelem ugyanis már számos példát szolgáltatott arra, 
hogy az imperializmus semmitől sem riad vissza; ha időszakosan is, de erő- 
sebbnek véli magát a haladás erőinél. A szovjet állam következetes békepoli- 
tikát folytat. Fennállása óta szünet nélkül imperialista provokációknak, fenye- 
getéseknek és támadásoknak volt kitéve. A maga részéről jelenleg is mindent 
megtesz a tartós és egyetemes béke és biztonság megteremtése érdekében. Er- 
ről tanúskodnak az olyan konkrét javaslatai, mint az atomfegyver alkalmazásá- 
ról való kölcsönös lemondás, a nukleáris fegyverek gyártásának korlátozása, 
elterjesztésének megakadályozása, atommentes övezetek létrehozása, a világűr 
háborús célokra történő felhasználásának betiltása és sok más nagy jelentősé- 
gű kezdeményezés. Jó szándékáról tanúbizonyságot téve, az emberiség béké- 
jéért érzett nagyfokú felelősségtudattól áthatva egyoldalúan kötelezettséget 
vállalt arra, hogy nem alkalmaz elsőként atomfegyvert. 

A Szovjetunió ereje, a szövetségeseivel együtt folytatott aktív békepolitika 
megfelelő ellensúlya az agresszív imperialista törekvéseknek, biztosítja a világ- 
béke hatásos védelmét. 
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NM. 


A Nagy Októberi Szocialista Forradalom győzelme, a Szovjetunió megalaku- 
lása a későbbiekben sorsdöntő fordulatot hozott hazánk életében is. A magyar 
nép fiai nemcsak az első szocialista forradalom bölcsőjénél voltak ott, de részt 
vettek a forradalom védelmében, s a belső és külső ellenforradalom leverése 
után az új élet megteremtésében ís. A szovjet-oroszországi forradalmi tapasz- 
talatokat hasznosítottuk a magyar kommunisták pártjának megalakulásakor, 
majd a Magyar Tanácsköztársaság fennállásának 133 napja alatt. E kapcsolatok- 
ról mondotta Leonyid Brezsnyev: ,A proletár internacionalizmus nemes esz- 
méi által lelkesített szovjet és magyar kommunisák megőrizték harci szövet- 
ségüket — az októberi forradalom és a Magyar Tanácsköztársaság e felbecsül- 
hetetlen értékű örökségét — viharos korunk minden hétköznapján és csatáján 
keresztül. Együttes erővel nem egy nagyszerű lapot írtak be a forradalmi világ- 
mozgalom történetébe." 

A horthysta ellenforradalom negyedszázadát követően népünk számára is 
a Szovjetunió győzelme hozta meg a felszabadulást, teremtette meg a nemzeti 
és a társadalmi felemelkedés lehetőségét. 


A felszabadulást követő években a haladó társadalmi átalakulásokért fúlgs 
tatott tevékenységében a magyar nép támaszra lelt és sokoldalú támogatást 
kapott a Szovjetuniótól. Önzetlenül segítette hazánkat az újjáépítésben, a talp- 
raállásban, majd a szocialista társadalom építésében. S az 1948 februárjában 
megkötött magyar—szovjet barátsági, együttműködési és kölcsönös segítség- 
nyújtási szerződés teremtette meg Magyarország számára annak lehetőségét, 
hogy elfoglalhassa helyét a nemzetközi életben, a független, szuverén államok 
sorában. I 

Hazánk a szocialista közösség országaival megvalósuló sokoldalú együtt- 
működésen belül is kiemelkedő jelentőséget tulajdonít a Szovjetunióhoz fűződő 
kapcsolatainak. , Mi sohasem feledjük, hogy a Szovjetunió Kommunista Párt- 
ja, a szovjet nép történelmünk legnehezebb óráiban is mindig mellettünk állt. 
A hazánkban napjainkban folyó szocialista építőmunka legszilárdabb, legmeg- 
bízhatóbb támasza szövetségünk a Szovjetunióval. Ezért mondjuk mi azt, hogy 
a magyar nép szocialista törekvéseinek és nemzeti érdekeinek leghűbb szol- 
gálata a magyar—szovjet barátság és együttműködés szüntelen erősítése, ami- 
re mi a jövőben is mindig törekedni fogunk" — mondotta kapcsolatainkról 
Kádár János. 

A Magyar Szocialista Munkáspártot és a Szovjetunió Kommunista Párt- 
ját szorosan összeköti az alapvető érdekazonosság, valamint az, hogy korunk 
minden fő kérdését azonosan ítéljük meg. Pártjaink kapcsolataiban kölcsönös 
a bizalom és az önzetlen segítőkészség. Összeköt bennünket a proletár inter- 
nacionalizmus nemes eszméje, közös világnézetünk, a marxizmus—leninízmus, 
közös célunk, a szocializmus és a kommunizmus építése, együttes harcunk az 
emberiség nagy sorskérdéseinek eldöntéséért, a nemzetközi béke és biztonság 
megszilárdításáért, a társadalmi haladás ügyének előbbreviteléért. 

A magyar—szovjet testvéri barátság és együttműködés továbbfejlesztésé- 
nek nemes ügyét mind hazánkban, mind a Szovjetunióban milliók és milliók 
vallják magukénak. Színesek, sokrétűek a két ország társadalmi és tömeg- 
szervezeteinek kapcsolatai, ezek hasznosan járulnak hozzá ahhoz a nemes ügy- 
höz, amelyet a népek barátságának nevezünk. 

Megbonthatatlan barátságunk jegyében őszinte elvtársi nagyrabecsülés- 
sel köszöntjük az évforduló alkalmából a szovjet kommunistákat, a Szovjetunió 
testvéri népeit. Kívánjuk, hogy történelmi küldetésüket teljesítve érjenek el 
további kiemelkedő sikereket a kommunizmus építésében, közös törekvéseink 
képviseletében, a forradalmi erők, az emberiség ügyének előbbrevitelében, 
Földünk békéjének és biztonságának védelmezésében. 
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" DÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


A munkahelyi demokráciáról 


A munkahelyi demokrácia fejlesztése évek óta az érdeklődés, a mindennapi 
elméleti és gyakorlati tevékenység előterében áll. Erről tanúskodnak a párt-, 
állami és szakszervezeti szervek dokumentumai, kongresszusok határozatai, tör- 
vények és rendeletek, társadalomtudományi publikációk. Ez a körülmény tette 
szükségessé, hogy a szakszervezeti mozgalom több országos, megyei irányítója 
és néhány helyi vezetője összeüljön a témával foglalkozó elméleti szakembe- 
rekkel, kutatókkal, oktatókkal, gazdasági vezetőkkel és konferencia kereté- 
ben cseréljék ki gondolataikat, tapasztalataikat. 


A munkahelyi demokrácia fogalmának komplexitását, az egyidejű szocio- 
lógiai, közgazdaságtudományi és politológiai megközelítés fontosságát hangsú- 
lyozta bevezető referátumában Buza Márton. 

A munkahelyi demokrácia elsősorban az érdekek feltárásban, szembesíi- 
tésében, érvényesítésében, az ütközésük megoldásában játszik szerepet. De 
van más funkciója is, az tudniillik, hogy többek között általa valósul meg a 
hatalomban való részvétel, a hatalom gyakorlása. Ebből következik, hogy az 
üzemi és a szövetkezeti demokrácia! nem más, mint a tulajdonosok részvétele 
a vezetésben. ; 

Héthy Lajos korreferátumában nagy hangsúlyt kapott, hogy az üzemi 
demokrácia a dolgozók olyan részvételét jelenti a vállalatok irányításában, 
amelyet elsődlegesen (jóllehet nem kizárólag) saját anyagi boldogulásuk vezé- 
rel, s éppen ezzel mozdíthatja elő a vállalat eredményesebb, hatékonyabb gaz- 
dálkodását. Mások (Sali Ferenc, Szabó Kálmán) a politikai, hatalmi tényező- 
ket állították előtérbe. Szerintük a munkahelyi demokrácia politikai rendsze- 
rünk, a munkáshatalom kiteljesedésének és egyben legitimitásának is nélkü- 
lözhetetlen eszköze. 


A vita-összefoglaló (Bukta László) szerint a munkahelyi demokrácia a tu- 
lajdonviszonyok megjelenési formája az érdekütközések megoldásának egyik 
mozgásfajtája, a hatalomban való részvétel, a hatalomgyakorlás módja, a 
közéletiség szférája, része annak a folyamatnak, amely végül a kommunista 
önkormányzathoz vezet. 


! Az elméleti konferencián kialakult álláspont szerint a munkahelyi demok- 
rácia fogalma magában foglalja az állami tulajdonban levő termelőterületeken ki- 
aiakult demokráciát (üzemi demokrácia), szövetkezeti demokráciát és a nem termelő 
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Érdekképviselet 


Hazánk rendelkezik a munkahelyi demokrácia fejlesztésének alapvető poli- 
tikai feltételeivel; stabil és erős a munkáshatalom, a párt politikája helyes, 
fő célkitűzéseit a dolgozó tömegek elfogadják és támogatják. 

A munkahelyi demokrácia fejlesztésében döntő szerepe van a párt tevé- 
kenységének. A párt vezető szerepéből következik, hogy — mint azt Takács 
István korreferátuma és számos felszólalás hangsúlyozta — a munkahelyi de- 
mokrácia színvonalát a pártdemokrácia, a pártszervezetek munkamódszere 
nagymértékben befolyásolja. Jelentős részben a pártszervezeteken múlik, 
hogy a demokrácia folyamatában érdekelt gazdasági és társadalmi szervek kö- 
zött milyen a munkamegosztás; alapvető feladatuk, hogy őrködjenek a Ppoli- 
tikai érdekek következetes érvényesítésén. 

A tudományos konferencia előkészítése során kidolgozott tézísek foglal- 
koztak a szakszervezeteknek a munkahelyi demokráciában betöltött szerepé- 
vel. Ezek szerint , Magyarországon a szakszervezetek helyi szerveinek a párt- 
szervek politikai irányítása mellett meghatározó szerepük van a munkahelyi 
demokrácia gyakorlatában. A szakszervezeteknek a szocialista társadalomban 
elfoglalt helyéből és szerepéből, a dolgozók szinte teljes szervezettségéből kö- 
vetkezik, hogy a kollektíva jogai mint szakszervezeti jogok jelennek meg. A 
szakszervezeti szervek általában képesnek bizonyultak a demokratikus fóru- 
mok működtetésére, az ezzel összefüggő érdekképviselet és érdekvédelem el- 
látására. Ezt a feladatukat nem végzik ugyan hibátlanul, de ennek ellenére 
bebizonyosodott, hogy a munkahelyi demokrácia működtetését hosszabb tá- 
von is szakszervezeti alapokra lehet építeni, nincs szükség másféle jogokkal 
felruházott képviseleti szerv párhuzamos működésére." s 


A vita keretében — az alapvető egyetértés mellett — a téma számos fon- 
tos részkérdését boncolgatták. Képes-e a szakszervezet az egész vállalati kol- 
lektíva érdekeit képviselni, amikor feladatai közé tartozik az egyéni és kisebb 
csoportérdekek képviselete is? Megközelíthető a kérdés ellenkező irányból is: 
képes-e a szakszervezet az egyén, a csoport érdekeinek képviseletére, ha egy- 
ben a vállalati kollektíva érdekeinek a kifejezője is? 


Időnként hangot kapnak olyan nézetek, hogy a szakszervezeteket kettős 
funkciójuk akadályozza a dolgozói érdekek átfogó képviseletében. Ezek szerint 
a rendszer melletti politikai elkötelezettség gátolja a határozott fellépést a nor- 
makérdésekben vagy a kedvezőtlen munkakörülmények ellen. Az elosztható 
alapok szűkülésének időszakában, vagyis napjainkban különösen nagy hang- 
súlyt kap az érdekérvényesítés. Ám a szakszervezetek a munkáshatalomban 
nem kívülállók. A fő figyelmüket mindig a tagság érdekeire irányítják, de a tár- 
sadalom fejlődésével szemben sem közömbösek. Tudják, hogy enélkül nincsen 
megalapozott jelen és biztos jövő, hogy bármelyik funkciójuk elhanyagolása 
politikai súlyú következményekkel járhat. 

A kérdés vizsgálatánál az a kiindulópont, hogy minden döntésnél szük- 
ségszerűen vannak olyan érdekek, amelyek háttérbe szorulnak, tehát rangsor 
alakul ki. A reális kritérium a többség érdekeinek érvényesítése. Ez sem 
hosszabb, sem rövidebb távon nem zárja ki a lehetőségét annak, hogy min- 
den csoport- és rétegérdek megfelelő figyelmet kapjon. A szakszervezetek vég- 
ső fokon még a közösség javára sem hagyhatják figyelmen kívül a közvetlen 
egyéni érdekeket, ezért minden döntésnél megfelelő kompromisszumra kel! 
törekedni. 

A szakszervezeti képviselet akkor hatékony és eredményes, ha nem té- 
veszti szem elől, hogy minden választott szerv és funkcionárius elsősorban vá- 
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lasztói előtt felelős, ha a tisztségviselők időben észlelik a választóikat foglal- 
koztató gondokat és velük együtt keresik a megoldást. A tagság általában meg- 
érti, hogy nem minden probléma oldható meg azonnal, de azt elvárja, hogy a 
szakszervezeti képviselet is figyeljen fel a feszültségekre, érdemben foglalkoz- 
zon a problémákkal, törekedjen a megoldásukra. 


A bizalmiak szerepe 


A munka továbbfejlesztésében kulösszerepük van a szakszervezeti csoportok- 
nak. A mozgalom alig két-három évi gyakorlat után, 1980-ban az alapszerve- 
zetek egész szervezeti rendszerét a szakszervezeti csoportokra építette fel.? Az 
új szervezeti felépítés jobban megfelel az érdekegyeztetés követelményének, 
mert a munkahelyi demokrácia különböző intézményeibe azok az emberek 
kerülnek, akik nemcsak a dolgozók általános érdekeinek képviselőjeként, 
nemcsak egyfajta , általános" felelősséggel lépnek fel, hanem olyanok, akik 
az egyes dolgozói csoportok konkrét törekvéseit felelősséggel tudják képvisel- 
ni, vagyis a bizalmiak. 

A szakszervezeti csoportokban, de az egész mozgalomban is a bizalmiak- 
nak meghatározó szerepük van. A munkahelyeken döntően olyan lesz a de- 
mokrácia, a dolgozók bevonása a vezetésbe, amilyen a bizalmi tevékenysége. 

Ebből a felfogásból indult ki a szakszervezetek XXIV. kongresszusa, ami- 
kor az alapszabályba beiktatta, hogy a bizalmiakat az éves beszámolásuk ke- 
retében a dolgozói csoportnak esetről esetre meg kell erősíteni funkciójában. 
Azóta évente a bizalmiak 8—10 százaléka cserélődik, nem kis részük azért, 
mert választóik megvonják tőlük a bizalmat. 

. A munkahelyi demokrácia tényleges érvényesülésének alapfeltétele, hogy 
a bizalmi testület ülése előtt tanácskozzon a szakszervezeti csoport, és határoz- 
za meg a bizalmi által képviselendő álláspontot. Hasonló jelentősége van a tes- 
tületi ülés után a döntésekről adandó érdemi információnak. 

Helyenként még előfordul, hogy a munkahelyi demokrácia iránt támasz- 
tott követelményeknek formálisan kívánnak eleget tenni. Működnek a fó- 
rumok, sor kerül termelési tanácskozásra, bizalmi testületi ülésekre, de eze- 
ken a részvétel nem több puszta jelenlétnél. Ilyen tanácskozásról fogalmazta 
egy főbizalmi: , Mi nem döntünk, mi csak szavazunk." Azokon a helyeken ke- 
rül sor ilyen megbeszélésekre, ahol a vezetők szemléletét így foglalta össze az 
igazgató a bizalmiak előtt: , Önök azért vannak, hogy magyarázzák az én dön- 
téseimet, és ne vitatkozzanak vele!" Az ilyen vezetők gáncsoskodásnak tekin- 
tenek minden bírálatot vagy önálló javaslatot. 

Akadályozza a munkahelyi demokrácia kibontakozását, hogy sok minden, 
ami a vállalatra tartozik, nem ott dől el. Utólagos szabályozások, kollektív 
szerződések felülről történő megsértése, a hosszú távú érdekeltség hiánya, a 
felügyeleti szervek kellően át nem gondolt beavatkozása nehezíti a helyes el- 
képzelések érvényesítését. Olykor például átszervezéseket rendelnek el anél- 
kül, hogy az érdekeltek vagy a képviseleti szervek véleményét, érveit meg- 
hallgatnák ; írásos megkereséseikre nem válaszolnak. Ahol ilyen esetek előfor- 
dulnak, ott a helyi gazdasági vezetők akkor is felső beavatkozásra hivatkoz- 
nak, amikor erre nem került sor, így akarják megtakarítani a demokratikus út 
,Kényelmetlenségeit". 


: Azokban az alapszervezetekben, ahol nem lehet összevont taggyűlést tartani, 
a bizalmi (főbizalmi, bizalmi küldött) testület a vezető szerv. 
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A munkahelyi demokrácia területén — a kétségtelen fejlődés ellenére — 
még mindig megtalálható a formalizmus. Ennek objektív okai is vannak. A 
vállalati önállóság korlátozottsága, a belső irányítás fejletlensége lehetetlenné 
teszi bizonyos érdekek érvényesítését, és ezért a dolgozók egy része közönyös 
lesz. Van olyan el nem fogadható vélemény is, hogy a munkahelyi demokrácia 
nem segíti különösebben a vállalatok hatékony gazdálkodását. A vitában e 
nézettel szemben állók bebizonyították, hogy a munkahelyi demokrácia fóru- 
main elhangzott kezdeményezéseknek milyen jelentőségük volt az adott mun- 
katerület hatékonyságának javulásában. 


Az eredményes munkát gátolják a képviseleti szervek működésében meg- 
található párhuzamosságok. Fennmaradásukban a megszokottság mellett nem 
kis szerepe van a túlszabályozásnak, a felülről kiadott túlrészletezett előírá- 
soknak. A közeljövőben várhatóan megjelenő MT—SZOT—KISZ keretjellegű 
szabályozás hozzásegíthet a rossz beidegződések felszámolásához. 


" . Az elmúlt években kialakult és eredményesnek bizonyult, hogy a vállalati 
munkahelyi közösségek, illetve az illetékes szakszervezeti szervek évente véle- 
ményt mondanak a vállalatok felső szintű vezetőinek munkájáról, magatartá- 
sáról. Általános vélemény, hogy ezt célszerű lenne kiterjeszteni minden mun- 
kahelyi vezetőre, beleértve az intézményi szféra jelentős részét is. Ebben is meg- 
határozó szerepe lehetne a szakszervezeti csoportnak. 

A munkahelyi demokrácia fórumaiként működnek — a szakszervezeti 
szerveken kívül — a termelési tanácskozások, a brigádértekezletek, a szocia- 
lista brigádvezetők tanácskozásai és a különböző rétegtanácskozások. A közöt- 
tük kialakítandó munkamegosztás alapelve, hogy ne minden fórumon ugyan- 
azon kérdésekkel, és főleg ne ugyanúgy foglalkozzanak. A feladatok és a fe- 
lelősség elhatárolására a bizalmiak testülete jogosult. Célszerű, ha a szabályo- 
zás során a tervezés, a gazdálkodás komplex kérdéseit, a munkahelyi vezetők 
társadalmi ellenőrzését, az elosztás és az érdekegyeztetés kérdéseit meghagy- 
ják a bizalmi testület, a szakszervezeti bizottság, a csoporttaggyűlés hatásköré- 
ben. A termelés anyagi, műszaki, szervezési kérdéseivel, a munkahelyi felada- 
tok megismerésével, végrehajtásuk értékelésével a gazdasági vezetők és a szak- 
szervezetek által közösen működtetett fórumok foglalkozhatnak. 


Közreműködés a tervezésben 


A konferencia tanácskozásán nagy hangsúlyt kapott a gazdasági tevékenység 
és a munkahelyi demokrácia közötti kapcsolat. Külön korreferátum foglalko- 
zott a tervezés demokratizmusával (Herczegh Károly), a munkahelyi kollektí- 
vák részvételével a területpolitika alakításában (Ágoston József), a dolgozók 
részvételével az elosztási kérdésekben (Csáki Lászlóné), illetve a gazdasági ve- 
zetők és a munkahelyi demokrácia viszonyával (Folmayer Tibor). 

Közismert, hogy szocialista viszonyok között nemcsak lehetséges, de szük- 
ségszerű is a tervgazdálkodás. A tervezés nem csupán állami feladat, hanem 
egyben demokratikus társadalmi tevékenység is. Az önálló vállalati tervezés 
kedvező lehetőséget nyújt ahhoz, hogy a dolgozók véleményt nyilváníthat- 
nak minden kérdésben, kiváltképpen amelyek megvalósítása elsősorban rajtuk 
múlik. Ennek során kialakítható az egyéni elképzelések és a népgazdasági terv- 
feladatok szorosabb kapcsolata. 

A gyakorlatban nem könnyű feladat a dolgozók érdemi bekapcsolása a 
tervikészítési folyamatba. Már az is kérdés, milyen tervet, milyen előkészítési 
fázisban terjesszenek a dolgozók elé, vagy hogy a terv egyes részeit meny- 
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nyiben különítsék el egymástól," milyen mélységben tárgyalják az egyes terv- 
fejezeteket. 

Kialakulóban van az a gyakorlat, hogy a képviseleti szerv elé a vállalati 
tervet egységes egészként terjesztik, a kisebb dolgozói kollektívákkal pedig 
elsősorban a rájuk vonatkozó feladatokat, az őket közvetlenül érintő elképze- 
léseket beszélik meg. Sok helyen a tervvel együtt vitatják meg a munka- 
verseny irányelveit, ezzel is hangsúlyozva, hogy a versenynek a terv végrehaj- 
tását kell szolgálnia. 

A vállalati tervviták azt mutatják, hogy a dolgozók megértik a mai ne- 
héz gazdasági helyzetet, a gondokat, de a perspektíva nélküli elgondolásokat, 
amelyek eleve gyenge gazdálkodással számolnak, határozottan bírálják. Az 
utóbbi időben nemegyszer előfordult, hogy az ilyen tervvel szemben kifejezésre 
juttatták elutasító véleményüket, és a vállalati vezetés kénytelen volt átdol- 
gozni eredeti javaslatait. 

A konferencia téziseiben szerepel a következő: ,A gazdálkodás körülmé- 
nyeinek fokozódó bonyolultsága, az egyre nehezebben áttekinthető tendenciá- 
kat rnutató világgazdaság mind nyitottabb, rugalmasabb tervezést és vezetést 
kíván." Nyilvánvalóan azt a tervet kell jónak tekinteni, amely elég rugalmas 
ahhoz, hogy a külső körülmények hatására változtatható legyen, és rossz az a 
felfogás, amely mereven ragaszkodik az eredeti elgondolásokhoz akkor ís, ami- 
kor ezeknek már semmi realitásuk nincs. Ez a tény persze általában nehezíti a 
tervezőmunkát, és különösen a dolgozók részvételét a tervezésben. Erre vo- 
natkozóan a szakszervezeti mozgalom sem tudott még konkrét módszereket ki- 
dolgozni. Annyi azonban már ma is világos, hogy olyan éves tervek kidolgo- 
zására van szükség, amelyek lehetővé teszik a vállalatok folyamatos és rugal- 
mas alkalmazkodását a gazdálkodás évközi változásaihoz. Így előtérbe kerül- 
nek a több variációt tartalmazó tervek, amelyekben az előirányzatok sávos 
meghatározásban, minimális és maximális értékekkel szerepelnek. 

Szakszervezeti vonatkozásban ís nagyobb rugalmasságra van szükség. Ál- 
talános irányzat, hogy meghatározott keretek között, a bizalmi testület felha- 
talmazása alapján a szakszervezeti bizottságok hozzájárulhatnak a jóváhagyott 
tervtől való eltérésekhez. A tervezéssel kapcsolatos egyes jogköröket — a vál- 
lalati belső mechanizmus decentralizálásával párhuzamosan — átadnak az üze- 
mi, gyárt, gyáregységi szakszervezeti szerveknek. A gyakorlati megoldás során 
az a kiindulópont, hogy a demokratikus intézményrendszert alkalmassá kell 
tenni a gyorsabb döntésekre. 

A tervezés kapcsán is lehet olyan nézetekkel találkozni, amelyek szerint 
gazdasági helyzetünkből adódóan átmenetileg szűkíteni kell a demokráciát. A 
szakszervezeti mozgalomnak az az álláspontja, hogy a jelenlegi viszonyok kö- 
zött a demokrácia fejlesztése bonyolultabb feladat, de szükségszerű. A nehe- 
zebb gazdasági helyzetben még nagyobb szükség van a kollektíva tudatos, cse- 
lekvő támogatására, a demokratizmus erősítésére. A gyorsaság és a rugalmas- 
ság nem lehet akadálya annak, hogy az érdekelt dolgozók érdemi lehetőséget 
kapjanak az őket érintő fontos kérdések eldöntésére. Nem nélkülözhető az az 
erkölcsi elkötelezettség sem, amely a döntés kialakításában való részvételből 
származik. 

Szakmai berkekben van olyan felfogás, hogy az előrelátás nehézsége miatt 
nem célszerű középtávú terveket készíteni. Ez az álláspont lemond a jövő 


JA terv egyes fejezeteinek vonatkozásában a képviseleti szervek egyetértése 
szükséges a jóváhagyáshoz, más fejezetek esetében a kollektíva csak véleményezési 
joggal rendelkezik. 
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megalapozásához szükséges kutatási-fejlesztési, beruházási elhatározások ki- 
dolgozásáról. 

Vita alakult ki a szakszervezeti bérpolitikáról. Volt olyan vélemény, hogy 
napjainkban elsősorban a szakszervezeti testületek (egyébként az adott viszo- 
nyok között nem indokolatlanul) kezdeményezik és támogatják a bérkiegyen- 
lítést, nemegyszer aktívan ellenállnak a teljesítményre épülő különféle törek- 
véseknek. Mások saját vállalatuk, ágazatuk példái alapján határozottan cá- 
folták ezt a nézetet és kifejtették, hogy éppen a szakszervezeti szervek — oly- 
kor a vezetéssel szemben is — hirdetik és sajátos eszközeikkel próbálják segí- 
teni a differenciálást vezetőnél és beosztottnál egyaránt. A gyakorlatban való- 
színűleg mindkét tendenciával találkozhatunk. Az olyan álláspont képviselhe- 
tő tiszta lelkiismerettel, amely számol minden dolgozó réteg anyagi-szociális 
körülményeinek alakulásával, de a teljesítményt tekinti elsődlegesnek. 


A tudományos konferencián tárgyalt számos fontos részkérdést rövid össze- 
állításunkban éppen csak megemlítettük, másokat még érinteni sem tudtuk. 
A tervek szerint rövid időn belül megjelenik a konferencia teljes, megszer- 


kesztett anyaga. 
Dr. Szilágyi Sándor 


A műszaki értelmiség újat akarásának jelentős szerepe van abban, hogy a miskolci De- 
cember 4. Drótművek a világpiacon is jól áilja a versenyt. Veres Albert, Barkóczi István 
és Kaderják Gyula egy műszaki probléma helyszíni megbeszélése közben 
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Gazdaságpolitikai feladatok az építőiparban 


A Központi Bizottság 1978. decemberi ülését követően sok intézkedés született 
azért, hogy gazdaságunk gyorsabban, rugalmasabban, életszerűbben igazodjon 
a nemzetközi munkamegosztás változásaihoz, javuljon a helyes irányt, kedvező 
helyzetet kereső, a veszélyt kikerülni igyekvő tervszerű mozgása — hajós- 
nyelven szólva —, manőverezőképessége. 

A változások, intézkedések sok vonatkozásban érintik az építőipart is. 
Mi több, nem is egyszerű és átmeneti hatások ezek, hanem olyanok, amelyek 
lényegesen módosítják a korábbi építőipari mentalitást, gazdálkodási stílust, 
8 mindazt a belső és külső feltételt, amelyre az ágazat technológiai rendszere, 
műszaki felkészültsége épült, amelyhez évtizedek alatt hozzászokott. 

Az igénymódosulást, noha az építés egy-egy területén érzékelhető volt, 
összességében majdnem három évig ideiglenesnek vélték. Úgy gondolkodtak 
— mondják sokan —, hogy a beruházás, építés mennyiségének csökkenését 
néhány éven belül a fellendülés követi, így a rövid és átmeneti időre nem is 
érdemes szerkezetet váltani, más típusú munkákra átállni. 

Nem akarom mentegetni az ágazatot, de a teljes igazsághoz az is hozzá- 
tartozik, hogy a népgazdasági tervezés kicsit sugallta a vállalatok számára ezt 
az illúziót: a hatodik ötéves tervidőszak második felére a növekedés és felhal- 
mozás szempontjából kedvezőbb képet festett, mint az első két évre. 


A realitás ma az — s ehhez kell tartanunk magunkat —, hogy a népgaz- 
daságot ért hatásoktól nem függetlenítheti magát az építőipar sem. A gazda- 
ságpolitika céljainak megvalósítása — mint ismeretes — azt kívánja a népgaz- 
daságtól, hogy — elsődlegesen a felhalmozási szférában — mérsékelje a belső 
felhasználást. Az ebből következő építési igény csökkenése és összetételének 
megváltozása, a szigorodó gazdasági környezet hatása az építőipart mélyre- 
hatóan és súlyosabban érinti, mint az korábban feltételezhető volt. 

A viszonylag gyorsan változó külső környezet, az ennek alapján módosuló, 
illetve módosítandó belső feltételrendszerünk igényli a gyors taktikai dönté- 
seket gazdasági gyakorlatunkban — nevezetesen azt, hogy az , alkalmi leckéket" 
az ágazat rövid időn belül megoldja. Azt is mondhatjuk, hogy keresi a helyét, 
keresi a kiutat ez a szakma is. 


Az építőiparnak az a legfontosabb feladata, hogy az országban jelentkező 
jogos, reális igényeket jó minőségben, a tervezett határidőre, a reális költsége- 
ken belül kielégítse. E , klasszikus" követelménynek ma még nem tud teljesen 
megfelelni az építőipar. Az eltérést, a bonyolultságot pedig a relatív egyen- 
súlyhiány okozza, az, hogy a feladatok összetételét, illetve területi struktúráját 
tekintve egyidejűleg van jelen a kapacitás bősége és az igények kielégítetlensége. 
A nagy, koncentráltan jelentkező építési igények erőteljes csökkenése jelentő- 
sen szűkíti a korszerű technika, technológia gazdaságos kihasználhatóságát. 
Ezzel egyidejűleg nő az élőmunkaigényes fenntartási, felújítási, rekonstruk- 
ciós munkák volumene és aránya. (Egyes számítások szerint e feladatok telje- 
sítése 25—309/9-kal magasabb előmunkaigényű, mint az új építésé.) Ismeretes 
viszont, hogy az építőiparban foglalkoztatottak száma — mondhatni — radiká- 
lisan csökkent (a kivitelező építőiparban 1978—82 között 32 ezer fővel), és szak- 
mai összetétele sem az igények szerint alakult. ; 

Az adottságokhoz történő — szinte napi — igazodás nagy felelősséggel 
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A jó minőségű munka nagy figyelmet követel (FOTÓ: BIHARI TAMÁS) 


járó döntéseket kényszerít tehát ránk. Mindazonáltal megfontoltan, a jövőre is 
gondolva kell határoznunk. Számolni kel! azzal, hogy a távlatokat is akkor ala- 
pozzuk meg, ha az előttünk álló napok, hetek, hónapok feladatait, gondjait 
eredményesen megoldjuk. 

A körülmények hatására módosított gazdasági gyakorlatot természetesen 
figyelembe kell venni a pártmunkában is. Ezek egyaránt érintik feladataink 
megválasztását, munkamódszerünket, munkastílusunkat. Arra azonban vigyáz- 
nunk kell, hogy a gazdasági életre ma jellemző taktikai lépések sorozata a párt- 
munkát, a politikai mozgalmi tevékenységet ne jellemezze. A pártszervezetek- 
nek alapvetően az a feladatuk, hogy a mai gazdaságpolitikai gyakorlatunkból 
adódó tennivalókat, a , mozgó állapotot" elfogadtassa környezetével. Ebből 
kiindulva határozza meg tennivalóit, természetesen szem előtt tartva a párt- 
munka igazi jellemzőjét, a komplexitást, azt tehát, hogy működési területén 
a dolgozói kollektíva felfogását és cselekvését hangolja rá az új feladatokra. 

Az építőiparral szemben megfogalmazódott az a jogos követelmény, hogy 
legyen képes a változó igények rugalmas és hatékony kielégítésére. Ezt csak a 
vállalkozó jellegű építőipar képes kielégíteni, amelynek tevékenységében a 
minőségi tényezők kapnak növekvő szerepet. Ennek érdekében a vállalkozás, 
a verseny kiszélesítése lehet , üdvözítő" az építőipar számára is. Ez új felfogást 
igényel a gazdálkodó egységektől — vezetőtől, kollektíváktól egyaránt. E fel- 
fogás tudatosításában vállalhatnak nagy szerepet a munkahelyi pártszerve- 
zetek. 

Az ágazati irányító munka alapvető feladata, hogy az építőipar hatékony 
működéséhez biztosítsa a normális gazdálkodás feltételeit, hogy az ország épí- 
tési, fenntartási, felújítási, rekonstrukciós igényeit kielégíthesse. Ehhez rendel- 
kezik a koncepcionális irányítás eszközeivel, de ha a gyakorlati élet úgy kí- 
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vánja, az operativitás; a közvetlen befolyásolás eszközeivel is. Látnunk kel! 
azonban, hogy az állandóan változó feltételeknek csak a vállalkozó jellegű 
építőipar képes eleget tenni. 

A vállalkozó típusú építőipar egyben előfeltételét jelenti a minőség, a szer- 
ződéses fegyelem, a belső szervezettség, a munkafegyelem, a gazdaságosság, a 
költségtakarékosság, összességében a minőségi mutatók javításának. 

Fontos a vállalati szervezeti rend oly módon való további korszerűsítése. 
feladatokhoz igazítása, hogy elkerüljük a kampányszerű foglalkozást. A kor- 
szerűsítést a stabilitás megtartásával folyamatosan kell végeznünk, szem előtt 
tartva, hogy a szocialista nagy építőipari szervezetekre — az építési és társa- 
dalompolitikai szempontból lényeges feladatok biztonságos ellátása miait — 
a jövőben is szükség van. A feladatok jellegéből adódóan természetesen meg- 
felelő arányban kell lennie a kis és közepes szervezeteknek is. A legsürgetőbb 
azonban a vállalat belső érdekeltségi, irányítási rendszerének rendbetétele. Ezt 
is ösztönöznie kell az ágazati irányító munkának, de a munkahelyi pártszer- 
veknek is. , 


A gazdasági élet változásai megkövetelik, hogy a termelési és irányítási rend- 
szer minden szintjén feltárjuk és maximálisan hasznosítsuk a tartalékokat. 
E tartalékok nagy része a munkaerőben, a szellemi és fizikai kapacitásokban, 
a munkaszervezésben, az érdekeltségi, az irányítási rendszerben, egyszóval az 
úgynevezett , emberi tényezőkben" rejlik. Ezért természetes, hogy a népgaz- 
dasági és alsóbb szinteken elhatározott és folyamatban levő intézkedések 
(anyag- és energiatakarékosság, termelési szerkezetváltás, magasabb minőség 
elérése, versenyképesség, exportfokozás, irányítás-korszerűsítés stb.) sorába 
beletartozik a káder- és személyzeti munka, a képzés és továbbképzés mód- 
szereinek felülvizsgálata, az e területen végzett munka eredményességének ja- 
vítása. i 

Az említett feladatok során a pártszervezeteknek — az iránymutató, se- 
gítő, ellenőrző, szemléletformáló tevékenységén túlmenően — meghatározó 
szerepük van a vezetőket és általában a dolgozókat érintő egyedi döntések- 
ben is. A hatásköri rendszer elveinek helyes érvényesítése önmagában is szük- 
ségessé teszi, hogy a káder- és személyzeti munka nagy súlyt kapjon a párt- 
munkában. Ma azonban ennél is többről van szó. Az emberi tényezők olyan 
mértékben váltak fontossá az építőiparban is, hogy haladásunk egyik záloga az 
előbbrelépés ezen a téren. 

A káder- és személyzeti munka magasabb szintre emelése folyamatos, ál- 
landó cél volt eddig is. Az utóbbi időben éppen a gazdasági körülmények je- 
lentős változása miatt e tevékenység súlya megnőtt. Már a korábbi években is 
értünk el eredményeket a vezető-utánpótlás kiválasztásában, képzésében, a sze- 
mélyzeti munka tervszerűségének javításában, a személyzeti apparátusok mun- 
kájának színvonalasabbá tételében. Javult a vezetői állomány felkészültsége, 
alkalmassága, a bonyolultabb feladatok eredményes megoldására irányuló kész- 
sége. Az építőipari vállalatok magasabb vezető állású dolgozóinak 909/9-a, a 
középvezetőknek több mint fele diplomás. Nőtt a vezetésben a párttagok ará- 
nya. Ma már szinte természetes igény a vezetők közéleti munkája, nevelő-szem- 
léletformáló tevékenysége. 

Az eredményekre építve reális lehetőség van arra, hogy a személyzeti 
munkában rugalmasan alkalmazkodjunk a felgyorsult változásokhoz, az előre 
nem számított rendkívül nehéz és szigorú követelményekhez. Noha, mint emlí- 
tettük, az építőiparban nagyon fontos a vállalkozási készség, a kockázatválla- 
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lás, de nem feledkezhetünk meg a stratégiai érzékről, a hosszabb távra való ki- 
tekintés képességéről sem. Ezért is fontos követelmény, hogy szélesebb alapok- 
ra helyezzük a vezetők kiválasztását. Megkérdezzük a kollektíva véleményét, 
de ezenkívül rendszeresen alkalmazzuk a korszerű pszichológiai vizsgálato- 
kat is. A vezetőnek ismernie kell az építési folyamat egészét. Ezért kiemelt fi- 
gyelmet fordítunk a fokozatos előléptetésre, arra, hogy dolgozóinkat tervszerűen 
készítsük fel a mind magasabb szintű vezetési feladatokra. 

Egészségesebb felfogásban, a környezet számára is elfogadhatóbban, ru- 
galmasabban kell a jövőben a vezetők cseréjét végeznünk. Ha egy vezető ki- 
emelkedő eredményeket ér el, legyen kiemelkedően magas a jövedelme, erköl- 
csi megbecsülése. Ha viszont vezetői készségből rosszul vizsgázik, váltsák le, 
de maradhasson továbbra is jó, elismert szakember, számítsanak munkájára, 
legyen természetes, hogy esetleg kevesebb — de nem kevés — a jövedelme, 
mint vezetői beosztásában volt. Fontos feladat a vezetésre alkalmas és más 
szakemberek tervszerű cseréje a kutató-tervező-kivitelező szervezetekben dol- 
gozó, vagy az ágazati és felügyeleti irányításnak, az építésügyi szakigazgatásnak 
a feladatait ellátó káderek között. I 

A pártszervezeteknek is fel kell készülniök a káder- és személyzeti munka 
új módszereinek befogadására. Ilyen például a pályázati rendszer a vezetők ki- 
választásában, vagy a meghatározott időre szóló kinevezés alkalmazásának to- 
vábbi kiterjesztése. Ezzel egyébként enyhíthetjük a vezetői beosztásból való 
visszavonulás ismert problémáját is. 


A káder- és személyzeti munkához kell igazítani oktatási, továbbképzési fel- 
adatainkat, alapvetően szolgálva e téren is a gazdasági célkitűzéseket. Az öt 
éve hozott struktúrapolitikai határozat óta jelentős javulás tapasztalható az 
általános és szakmai műveltség fejlesztésében, a szakmai és a termelési struk- 
túra összhangjának megteremtésében, de e téren igen sok még a tennivaló. 
E körülmény a pártszervezetek tudatformáló munkájának erősítésére hívja fe! 
a figyelmet. 

. Az építőiparban az általános műveltségi színvonal tíz év alatt számotte- 
vően javult (1970 és 1980 között például a nyolc általános iskolai végzettség- 
gel nem rendelkezők aránya 379/9-ról 179/9-ra csökkent). 

Az eredmények mellett azonban nem hallgathatjuk el a szakmai struktú- 
rában mutatkozó feszültségeket. Az építőiparban dolgozó felsőfokú végzett- 
ségűeknek például csak kis hányada (6—89/g-a) közgazdasági végzettségű. A 
mérnökök szakmai összetétele túlságosan heterogén: alig harmadrészük ren- 
delkezik építőipari szakirányító végzettséggel. Területi megoszlásuk is feltűnően 
aránytalan, több mint felük a fővárosi székhelyű építőipari szervezeteknél dol- 
gozik. Az is gondot jelent számunkra, hogy a mérnökök nem szívesen vállal- 
nak termelésírányítói feladatot. Az ÉVM felügyelete alá tartozó kivitelező épí- 
tőipari vállalatoknál dolgozó főépítésvezetőknek például csak fele mérnök. Az 
említett aránytalanságok mögött számottevő szemléleti problémák húzódnak 
meg. A végzett műszaki szakemberek többsége tervező, kutató, beruházó szer- 
vezeteknél véli megtalálni boldogulásának lehetőségét, számukra ezeknek a 
munkahelyeknek van igazán szakmai tekintélyük. 

Az építőipari szakmai aránytalanságok megszüntetésére az elmúlt három- 
négy évben az ágazati irányítás több intézkedést hozott. Több száz — előírt 
képesítéssel nem rendelkező — műszaki és gazdasági középvezetőt főiskolára 
küldött; a tervező-kutató szervezetektől mérnököket irányított át a kivitelező 
építőiparba. A tanácsokkal együttműködve bővítette a műszaki középfokú 
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képzés intézményhálózatát. Szerény mértékben sikerült emelni az építőipari 
szakmákat tanuló fiatalok számát a szakmunkásképző iskolákban is. Megindí- 
totta az , építőipari fenntartó" és a , szakipari fenntartó" szakmákban a fel- 
nőtt szakmunkásképzést. Egyetemi és főiskolai továbbképző tanfolyamokat kez- 
deményezett a minőségvédelem, a fenntartási építés, továbbá más időszerű fel- 
adatók megoldásához szükséges specialisták kiképzése érdekében. 

Ezeknek az intézkedéseknek a hatása azonban jórészt azon múlik, hogy a 
vállalatok és egyéb szervek helyesen ismerik-e fel az intézkedések és az álta- 
luk szolgált gazdaságpolitikai célok szoros kapcsolatát, s az illetékes pártszer- 
vezetek milyen hatékonysággal segítik az állami-gazdasági vezetést az intézke- 
dések végrehajtásában. 


A képzés és továbbképzés esetenként igen nagy társadalmi ráfordítással 
járó folyamat. Azt azonban semmiképpen sem szabad szem elől téveszteni, 
hogy a képzés egyben a fejlesztési — sőt a termelési — folyamat elválasztha- 
tatlan része. Olyan felhalmozást jelent, amely nélkül a technikai bázis bő- 
vítésére és korszerűsítésére eszközölt ráfordítások csak nagyon FEB ERSÉSI haté- 
konysággal térülnek meg. 


Az építőipar a maga eredményes tevékenységével döntően befolyásolja az 
emberi életfeltételeket, fontos szerepet tölt be az életminőség javításában. 
Ez az örökzöld téma napjainkban különös jelentőséggel bír. Érzékeny közvé- 
leményünk — többi között az egyre nagyobb anyagi áldozatvállalás miatt is 
— nehezebben viseli el a kifogásolható minőséget, egyre kritikusabb az építő- 
iparral szemben. Két szempontból is a lakosság, a közvélemény érdeklődésének 
homlokterében áll. A megkülönböztetett figyelmet egyrészt nyíltszíni, közszem- 
lére , kárhoztatott" munkavégzésével kelti fel, másrészt azzal, hogy a lakosság 
részére a legnagyobb értékű terméket, a lakást állítja elő. Ennek következté- 
ben a minőséggel kapcsolatos problémák is a lakásépítés területén a legszern. 
beötlőbbek. Úgy is felfogható tehát, hogy a minőség politikai tényező, így kell 
kezelniük a pártszervezeteknek is. Elsősorban a szervezettebb, fegyelmezet- 
tebb munkát kell megkövetelni, de azt is, hogy rendezett legyen az építési kör- 
nyezet, hogy a minőségi hibákért a dolgozó — a vezető és a beosztott egyaránt 
— felelősségre vonható legyen. De nemcsak az építőipari pártszervezetek- 
nek kell konstruktívan figyelemmel kísérniük a minőség alakulását. Az építő- 
ipari tevékenység során felhasznált anyagok kb. 659/9-át az ipari háttér szol- 
gáltatja. E termékek korszerűsége, minősége alapvetően meghatározza a fel- 
használásukkal készülő építőipari munkák, épületek, építmények minőségének 
színvonalát. Így tehát a háttériparban dolgozók feladatai sem kisebbek. A 
minőséggel való foglalkozás azért is fontos, hogy helyreállítsuk a közvélemény 
előtt az építőipar , megtépázott" tekintélyét, szavahihetősegét, az építőmunka, 
az építőmunkás becsületét. 

Lantos László 


az Építési és Városfejlesztési Minisztérium 
pártbizettságának titkára 
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A RÁFORDÍTÁSOK CSÖKKENTÉSE A MEZŐGAZDASÁGBAN 
ZONE ZENET ENNE ENNE EE ZEEZET E TET EZE EE SZESZ SE Ze EOK TKZ KET 


A hatékonyság növelésének politikai eszközei 


A mezőgazdaság a népgazdaság második legnagyobb energiafelhasználó ágaza- 
ta. Évente — változatlan áron számolva — több mint 150 milliárd forint az 
anyagfelhasználás értéke. Az elmúlt tíz esztendőben az ágazat dinamikusan 
fejlődött, de ez extenzív jellegű volt abban az értelemben, hogy fokozódott a 
termelés anyagigényessége. A termelőeszköz-felhasználás 609/9-kal nőtt, ezen 
belül az ipari eredetű termékeké csaknem kétszeresére emelkedett. 

A hetvenes évek elején, a mezőgazdaság iparszerű technológiájának kiala- 
kítása és gyors elterjedése még olcsó anyag- és energiaárak mellett történt. 
Az új technológia alapvetően járult hozzá a mezőgazdasági termelésnek a ko- 
rábbinál jóval nagyobb ütemű fejlődéséhez, a technikai-biológiai alapok meg- 
újulásához, a szakmai struktúra átrendeződéséhez, a vezetési-szervezési isme- 
retek termelőerővé válásához. Az ágazatban az anyag- és energiaigényes tech- 
nológiák napjainkban még eléggé általánosak, számos területen fékezői a gazda- 
ságosabb termelésnek. Ezért a korszerűbb-gazdaságosabb technológia fejlesz- 
tése, alakítása a feladat. 

A magyar mezőgazdaság több mint százféle terméket állít elő, és a hatéko- 
nyabb termelési módszerek kialakítása ezek többségénél eléggé időigényes. Ha 
az ágazat egyik-másik területén kialakult egy-egy gazdaságosabb technológia, 


- . akkor annak elterjedéséhez a szükséges beruházási összegeket is biztosítani 


kell. Ennek gyorsabb megvalósítását a pénzforrások szűkössége nehezíti. Prob- 
lémát jelent az is, hogy a gazdaságosabb technológia egyes elemeit tőkés im- 
portból kell beszerezni. Ezek a nehézségek azonban nem csökkenthetik az üze- 
mek vezetőinek és dolgozóinak kezdeményezőkészségét. 


Főbb tartalékok 


A mezőgazdasági termelés gazdaságossága és hatékonysága eredményesebben 
növelhető, ha a párt- és gazdasági vezetők — országosan is, de főként az Üüze- 
mekben — ismerik azokat a területeket, ahol még jelentősek a tartalékok, és 
a feladatok is jobban összehangolhatók a népgazdaság igényeivel. 

Az anyagfelhasználás volumenét tekintve a legnagyobb arányt — mintegy 
40. -ot — a takarmányfelhasználás teszi ki. A takarékosság ezen a téren nem 
azt jelenti, hogy kispóroljuk a tápértéket, hanem azt, hogy csökkentjük a faj- 
lagos abrakfelhasználást. Ha az állattenyésztésben az egy kiló hústermeléshez 
felhasznált abrakot sikerülne 10 dektúval csökkenteni — amelynél már jóval 
nagyobb megtakarítást is elértek gazdaságok —, az országosan évente 200—250 
ezer tonna megtakarítást jelentene. Ezzel jelentősen javulna az állattenyésztés 
gazdaságossága és külpiaci versenyképessége, továbbá jelentős exportárualap 
is felszabadulna. A takarékosabb takarmányozás módszereit a gazdaságok a 
kutatóintézetekkel együttműködve keresik, és kialakulóban van a jelenleginél 
jóval gazdaságosabb új technológia. 

Az új módszerek terjedése nemcsak az adott ágazatban javítja a hatékony- 
ságot és a gazdaságosságot, hanem más ágazatokra is hatással van. Jó példa 
erre a kukorica nedves tartósítása: 1982-ben még 700 ezer tonnát tároltak ily 
módon, 1983-ban pedig már kétmilliót fognak tárolni. Nagy előnye az így tárolt 
kukoricának, hogy jól keverhető a hús- és tejipari melléktermékekkel, amelyek 
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eddig a környezetet szennyezték; a szárítás kiiktatásával meggyorsítható a 
kukorica betakarítása, és így tonnánként 30—40 kiló tüzelő takarítható meg. 
De jelentős hatékonyságnövelő tartalékok vannak a tömeg-takarmánytermesz- 
tésben, valamint a gyep, a lucerna és a vöröshere korszerűbb tárolásában és 
tartósításában is. 

A takarmányfelhasználás mellett az energiaköltségek terhelik leginkább a 
mezőgazdasági üzemeket: 1981-ben 16,5 milliárd forintot fizettek ki energiára, 
18 ,49/9-kal többet, mint egy évvel korábban. A költségek emelkedését elsősorban 
az energiaárak évenkénti jelentős növekedése okozza. Az energiafelhasználás 
különösen az elmúlt évtized első nyolc évében növekedett erőteljesen, megha- 
ladva a bruttó termelés növekedésének ütemét is. Az utóbbi években viszont 
csökkent a mezőgazdaság fajlagos energiafelhasználása: 1981-ben 119/9-kal ke- 
vesebb energiát használt fel az tágazat, mint 1978-ban. A folyékony energia 
felhasználása ennél is gyorsabb ütemben mérséklődött, 12,49/9-kal. Ennek elle- 
nére, a mezőgazdaság a népgazdaság egyik legnagyobb energiafogyasztója. 

A magas üzemanyagárak arra ösztönzik a gazdaságokat, hogy tovább mér- 
sékeljék felhasználásukat. Számos mezőgazdasági üzemben hatékony módsze- 
reket dolgoztak ki a folyékony energia hulladékokkal való helyettesítésére, s 
néhány ipari üzem meg Ís kezdte a melléktermékek — csutka, fanyesedék, ku- 
koricaszár — elégetésére alkalmas kazánok gyártását. A folyékony Üüzemanya- 
gok több mint 509/9-át a traktorok és egyéb gépjárművek használják fel. Az 
energiatakarékosságban igazán nagy siker műszaki fejlesztéssel érhető el oly 
módon, hogy növekedjen az alapvető talajművelő gépek teljesítménye, hogy 
biztosítva legyen a gépek jó műszaki állapota és általánossá váljon a teljegít- 
mény- és fogyasztásmérők használata. Hosszú ideig már nem odázható el a 
különösen nagy mennyiségű folyékony energiát fogyasztó gépek és berendezések 
átalakítása gáz- és hulladékenergiára. 

Az energiatakarékosság további nagy lehetőségeit kínálja a talajművelési 
rendszerek megváltoztatása és a korán érő, így kisebb nedvességtartalommal 
betakarítható növényfajták vetésterületének növelése. Csupán a helyesen meg- 
választott talajművelési rendszerrel 209/9-os energiamegtakarítás érhető el hek- 
táronként. Ha ezeken a területeken korán érő növényfajtákat termesztenek, 
a megtakarítás ennél lényegesen nagyobb is lehet. A szakemberek kiszámj[- 
tották, hogy jelenleg a főbb termékeinket hektáronként — olajegyenértékben 
kifejezve — 81—428 kiló közötti energiamennyiséggel termeljük meg. Nagy ftj- 
gyelmet érdemel a két határérték közötti nagy különbség. 

A mezőgazdaságban az energiaköltségeket megközelíti, de a . növényvédő 
szerekkel együtt azokat meg is haladja a műtrágya-felhasználás költsége, üFgje 
nos az előző években — 1975 és 1981 között — ezen a téren rosszul értel pe 
zett takarékosság érvényesült; a mezőgazdasági üzemek évről évre nagy. 2 
azonos mennyiségű műtrágyát használtak fel, s ennek következménye, hog. a 
termőtalajok tápanyagtartaléka a korábbi magasabb szintről a minimálisra 
csökkent. Valamennyi üzemben újra kell értékelni a tápanyag-gazdálkodás 
helyzetét. A pártszervezetek is képviseljék azt az álláspontot, hogy a növények 
genetikai képességeinek kihasználását nem szabad veszélyeztetni a rosszul ér- 
telmezett műtrágya-takarékossággal. Nem a pazarló műtrágyafogyasztás támo- 
gatását jelenti ez, ugyanis hazánkban az üzemek többsége ettől még messze van. 
A szakemberek körében a szakszerű talajerő-utánpótlás szemléletét kell erő- 
síteni, amely komplex feladat: a műtrágya tárolásának megoldását, a szerves 
(trágya hasznosítását, a hígtrágya felhasználását jelenti. A műtrágyatárolók — 
szaknyelven agrokémiai telepek — hálózatának kiépítése az 1970-es évek elején 
kezdődött, 8 napjainkban mintegy 20 telep működik, ahol az üzemek össz-mű- 
trágyaszükségletének 109/9-át tárolják. A műtrágya szakszerű tárolásával és fel- 
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használásával a jelenlegi országosan 159/9-ra becsült hatóanyag-veszteséget az 
agrokémiai telepeken mintegy 5"/9-ra csökkentették. Az országos hálózat gyors 
kiépítésének pénzügyi lehetőségei korlátozottak, ezért az üzemeknek társulniuk 
kellene, hogy anyagi erejüket koncentrálva oldják meg a kétségkívül gyorsan 
visszatérülő beruházást. Annál is inkább szükség van erre, mert a tápanyag- 
utánpótlás módszerei az utóbbi években jelentősen megváltoztak. Ma már szé- 
les körben használják az üzemek a folyékony műtrágyát, a levéltrágyát, az irá- 
nyított növénytárolás szeranyagait. Ezek a műtrágyák és növényvédő szerek 
nagy értékűek és nagy hatásúak, gondosabb tárolást igényelnek, szakszerűtlen 
felhasználásuk esetén pedig a környezet szennyezésével helyrehozhatatlan ká- 
rokat okozhatnak. 

A gazdaságosabb termelés számos lehetősége közül feltétlenül meg kell em- 
líteni a mellék- és hulladékanyagok szélesebb körű hasznosítását. A felmérések 
szerint a mezőgazdaságban évente több mint 12 millió tonna melléktermék és 
hulladékanyag keletkezik, amelynek jelentős része napjainkban még elvész, s 
ami még rosszabb, szennyezi a környezetet. E nagy tömegű melléktermékből a 
meglévő technikai felszereltség mellett is mintegy hétmillió tonnát hasznosítani 
lehetne, de csak mintegy 509/9-a kerül felhasználásra. Az esetek jelentős hánya- 
dában nem a feltételek hiányoznak, hanem a hibás szemlélet miatt megy ve- 
szendőbe rengeteg hulladék és melléktermék, közöttük olyanok is, amelyekkel 
elsőrendű, nemegyszer importalapanyagokat helyettesíthetnének az üzemek. A 
pártszervezetek ösztönözzék, bátorítsák a szakembereket az említett anyagok 
szélesebb körben történő felhasználására. Máris sok olyan kezdeményezés tör- 
ténik az országban, amelyek megvalósítása másutt is haszonnal járna. Pél- 
dául a mezőgazdaságban és az erdőgazdaságban keletkezett és az energiaterme- 
lésre felhasználható anyagok kazánokban való elégetésével évente 300 ezer ton- 
na kőolajjal egyenértékű hő termelhető. A kiselejtezett gépek szétbontásával 
gyakran hiánycikknek számító alkatrészek pótolhatók. 

Kétségtelen, hogy más okok is hozzájárulnak a pazarló, hibás szémélei és 
gyakorlat továbbéléséhez. A melléktermékek és hulladékanyagok hasznosítá- 
sa gyakran csak új beruházásokkal oldható meg, s számos gazdaságnak erre 
nincs elegendő pénze. Ez sem jelentheti azonban a termelési költségek csökkené- 
séről való lemondást, a hasznos anyagok megsemmisülésébe való beletörődést. 


Gazdaságosabb eljárások 


A mezőgazdaságban mindjobban kirajzolódnak és érzékelhetőbbé válnak a fej- 
lődésnek azok a vonásai, amelyek a gazdaságos és hatékony termelés hordozói. 
Önmagában a fejlődés tendenciájának, főbb útjainak ismerete is — mind nép- 
gazdasági, mind üzemi méretekben — megkönnyíti a fejlesztési-beruházási wér- 
désekben való döntést, csökkenti azok kockázatát. A gazdaságpolitikai goz... -a, 
a megoldásra váró feladatok olyan nagyok és olyan sürgetőek, hogy a gazda- 
ságosabb termelés népgazdasági méretű érvényre juttatása nem tűr halogatást. 
Eddígi fejlődésünkkel való elégedetlenségünket fokozza az a tudat is, hogy né- 
hány fejlettebb ország mezőgazdasága kevesebb anyag- és eszközfelhasználás- 
sal nagyobb eredményt ért el, mint mi, továbbá az is, hogy a hazai mezőgaz- 
dasági üzemek közötti hatékonysági mutatókban nagy a szóródás. Tudnivaló, 
hogy az igényesebb gazdálkodásra való átállás önmagától nem, vagy csak na- 
gyon lassan valósul meg. Ez a tény azonban kiváltója lehet bizonyos társadal- 
mi feszültségeknek vagy demoralizáló magatartásformáknak. Éppen ezért a 
termelés gazdaságosságának gyorsabb ütemű kibontakoztatása érdekében va- 
lamennyi rendelkezésre álló eszközt igénybe kell venni. 
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A gazdaságosabb termelési eljárások sok esetben új anyagi-technikai ala- 
pok létrehozását igénylik. Ezeket az igényeket ki kell elégíteni, elsősorban azo- 
kat részesítve előnyben, amelyek a jelenlegi időszakban kevésbé terhelik az 
ország tőkés fizetési mérlegét. Azoknak az új eljárásoknak a gyors elterjedé- 
sére számíthatunk, amelyeknek technikai igényeit hazai gyártásból vagy a 
szocialista importból tudjuk kielégíteni. Sajnos, ma még a hazai ipar nem elé- 
gíti ki maradéktalanul a mezőgazdaság mennyiségi és minőségi igényeit. Az át- 
laghozamok növekedése ugyanakkor igényli a technikai alapok minőségi meg- 
újulását, mert a magasabb termelési színvonal állandóan feszíti, kinövi a meg- 
levő technikát. A hazai gépipar megújulása nélkül a mezőgazdaság hatékonyabb 
pályára való átállásának folyamata is lelassulhat. Ez nagy veszteséggel járna, 
ezért, még azon az áron is indokolt elkerülni, hogy a hiányzó legszükségesebb 
technikai eszközöket tőkés ímportból szerezzük be. 

Gazdaságirányítási rendszerünkben a gazdaságosság javításának egyik leg- 
hatékonyabb eszköze a szabályozórendszer. Ez a gazdálkodók elé évről évre na- 
gyobb követelményeket állít, ami a termelés költségeinek növekedésében, az 
árak emelkedésében, a támogatások mérséklésében, az elvonások fokozásában 
nyilvánul meg. Ebben a gazdaságok vezetőinek és dolgozóinak nem a ,lehetet- 
len" közgazdasági környezet kialakításának szándékát kell látniuk, hanem a 
termelés anyag- és energiaigényességének mérséklésére, a szervezési tartalé- 
kok feltárására, a személyes jövedelmek és az árualapok összhangjának bizto- 
sítására vonatkozó törekvéseket. Megvalósításuk egyaránt érdekük a gazdasá- 
goknak és a népgazdaságnak. A külgazdasági helyzet rosszabbodása tulajdon- 
képpen még szigorúbb követelményeket igényelne a szabályozórendszertől. 
Ezért a társadalom a jövőben várhatóan még takarékosabb és szervezettebb 
gazdálkodást igényel a termelővállalatoktól és a szövetkezetektől. 


Szemléletváltoztatás 


A takarmányokkal való ésszerűbb gazdálkodás, az energiaköltségek csökkentése, 
a mellék- és hulladékanyagok célszerű felhasználása, megoldásukat tekintve 
szakmai feladat, népgazdasági jelentősége miatt pedig politikai szükségszerűség. 
Az e téren jelentkező feladatok megoldásának ez a kettőssége okozza, hogy 
számos üzemben a pártszervezetek vezetői nem látják eléggé tisztán, mi is az 
igazi tennivalójuk. Gyakran egészen szélsőséges nézetekkel és az ezeken alapuló 
gyakorlattal is találkozhatunk. Számos pártszervezet nem végez politikai mun- 
kát a feladatok minél jobb megoldása érdekében. Ennek az ellenkezője is fel- 
lelhető: a pártszervezet kötelező érvényű határozatot hoz gazdasági kérdések- 
ben, nemegyszer egészen aprólékosakat is, amellyel leveszi a szakmai felelőssé- 
get is a gazdasági vezetők vállairól. A hiba mindkét említett esetben a megkö- 
zelítés módjában van. Napjainkban ugyanis, amikor az anyaggal és az energiá- 
val való takarékosság a termelés központi kérdése, a pártszervezetek tenni- 
valója egyértelmű: üzemük adottságait, lehetőségeit minél jobban kihasználva 
kell munkálkodniuk a párt gazdaságpolitikájának végrehajtásáért. A pártszer- 
vezetek többsége ezt felismeri és igyekszik minél nagyobb eredményeket elérni 
ezen a téren is. Az eredményesség azonban jelentősen függ attól, hogyan köze- 
lítik meg ezt a kérdést, mennyire sikerül üzemük sajátosságainak megfelelően 
meghatározni a kommunisták tennivalóit, s milyen módszereket alkalmaznak 
tömegpolitikai munkájukban. Ebben a tekintetben az utóbbi években jelentős 
az előrehaladás. 

Mind több pártszervezet vezetősége ismeri fel: elsődleges feladata a gaz- 
dasági célok politikai módszerekkel való elősegítése. Sokan úgy fogalmazzák ezt 


30 


Sá aszelt 
te. 
we 


t . 0 1 wz 
4 tus s 
Pr ui 
a AT 
- ve vi mg 
z " Éva 
L.2" e 9 
. Pe 


j 43 " § v : ék e W .i . 
ee A a he . A se zar) KA ey éz 54 4 


. ? a VI ge 
. jv a a pa 4 
£ mzpó 


k me 


matat 


ai ab 


a ab. 


o nagy teljesítményű szemestermény-fúvó 
(MTI FOTÓ — KIRÁLY KRISZTINA) 


gy 


Az energiatakarékosságot szolgálja a Neuer 


meg, hogy az üzemi pártszervezetek munktájának középpontjába a technikát 
működtető, a szakmai kérdésekkel foglalkozó ember került. A pártszervezetek 
összegeztk a termelés folyamatában összegyűlt tapasztalatokat, elsősorban az 
üzemük kollektívájának hangulatát, az egyes központi és üzemi döntésekkel 
kapcsolatos véleményeket. Egy-egy határozat vagy intézkedés hatását érzi a 
traktoros, az állattenyésztő, valamennyi dolgozó. A szigorúbb közgazdasági kör- 
nyezet egyben azt is jelenti, hogy bizonyos intézkedések — legyenek azok köz- 
pontiak vagy üzemiek — hátrányosan is érinthetik az üzem egész kollektívá- 
ját, illetve egyes rétegeket jobban, másokat kevésbé. Ezek lehetnek anyagi jel- 
legűek, de olyanok is, amelyek több vagy jobb munkát, szakmai tudásuk nö- 
velését, újabb módszerek elsajátítását igénylik a dolgozóktól, esetleg azt, hogy 
szakadjanak el megszokott kollektívájuktól. Napjainkban több a konfliktusok 
keletkezésének lehetősége az üzemekben, mint a korábbi években volt, s ezek" 
megoldása elől a pártszervezetek sem térhetnek ki. 

A népgazdasági feladatok, többek között az anyagokkal és az energiával 
való takarékosság, a melléktermékek és hulladékok hasznosítása is állandó fel- 
adatuk a pártszervezeteknek. A szemlélet megváltoztatása, a megszokottal való 
szakítás nehezebb és felelősségteljesebb munkát igényel, mint a szűken vett 
szakmai feladat. Nem könnyű ugyanis elfogadtatni az emberekkel, hogy miért 
kell a jól bevált s a kényelmesen üzemeltethető olajtüzelésű kazánokat a 
több emberi munkát igénylő csutkatüzelésűekre felcserélni, vagy az eddig a ha- 
tárban elégetett kukoricaszárt betakarítani, s valamilyen formában hasznosí- 
tani. A dolgozók szemében gyakran hátralépésnek tűnik az, ami előrehaladá- 
sunkat alapozza meg. A pártszervezetek politikai felelőssége, hogy az üzemek 
kollektívái mindenütt megértsék ezt. 

Takács József 
a KB Gazdaságpolitikai Osztályának munkatársa 
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Önelszámoló gazdasági egységek 
a termelőszövetkezetekben 


A Győr-Sopron megyei termelőszövetkezetek gazdálkodásának hatékonysága 
folyamatosan, de termelőszövetkezetenként differenciáltan növekszik. Műkö- 
désük és gazdálkodásuk aránylag magas színvonalában jelentős szerepe van az 
üzem- és munkaszervezésnek, amelyben tsz-enként ugyancsak nagyok a kü- 
lönbségek. 

1971 és 1978 között a megye tsz-einek 729.9-ában a hagyományos területi, 
vezetési szervezeteket felváltották az ágazati vagy kisebb részben a kombinált 
irányítási rendszerekkel. A folyamatos előrehaladás ellenére a nagyüzemek je- 
lentős részében a belső irányítás rendszere elmaradt az anyagi-műszaki bázis 
fejlődésétől, és a színvonalbeli különbség tovább növekedett. Elsősorban az volt 
a meghatározó, hogy a vezetők mennyire érdeklődtek az új iránt, és mennyire 
alkalmazkodtak a külső közgazdasági környezethez. Ott, ahol megrekedtek a 
megszokott szervezeti eljárásoknál és módszereknél, elmaradtak a szervezett- 
ségben, a belső mechanizmusok korszerűsítésében. Így az önelszámoló gazdasági 
egységek szervezése e forma nyilvánvaló előnyei ellenére sem terjedt kellő 
gyorsasággal, pedig a tsz-ek vezetői élénken érdeklődtek a komplex szervezési 
megoldások iránt. A viszonylag lassú terjedésben szerepet játszott, hogy ezek- 
nek az egységeknek a kialakítása nagy munkát igényelt, továbbá, hogy előtér- 
be kerültek a rutinszerű megoldások, és fölerősödtek a termelőszövetkezetek 
kezdeményezőkészségét gátló külső hatások. De a szervezést azok a téves né- 
zetek is gátolták, amelyek szerint az önelszámolás bevezetésével a vezetés mód- 
szereinek, stílusának, követelményrendszerének megváltoztatása nélkül is auto- 
matikusan megszűnnek a gazdálkodás problémái. Több kísérlet kudarcát okozta 
az ís, hogy sokan úgy gondolták: az önelszámoló gazdasági egység máról hol- 
napra, csupán vezetői utasítással meghonosítható. Nem értették meg, hogy nem- 
csak a számviteli munkát kell átszervezni, hanem a belső mechanizmus minden 
elemének komplex fejlesztésére is szükség van. A kudarcok okai között az is 
szerepet játszott, hogy a tsz-ek szűk körű vezetése nem fordított elég figyelmet. 
a középszintű vezetők felkészítésére, a rendszer követelményeinek időben tör- 
ténő megismertetésére, a növekvő feladatok tudatosítására, valamint a tsz-tag- 
ság tájékoztatására. 


A tapasztalatok hasznosítása 


Az önelszámoló gazdasági egységek szervezése különösen a vállalati gazdál- 
kodás követelményeit a vezetők és a dolgozók anyagi érdekeltségével össze 
nem hangoló termelőszövetkezeteken belül volt lassú. A Szövetkezetek Győr- 
Sopron megyei Szövetsége 1970-től évente 2—3 üzemszervezési tapasztalatcserét 
rendezett az ország legkorszerűbb szervezési megoldásokat alkalmazó termelő- 
szövetkezeteiben, főként az új, hatékony vezetési-szervezési módszerek, vala- 
mint az érdekeltségi viszonyok megismertetése érdekében. A megyében 1978-ig 
10 tsz dolgozta ki és alkalmazta az üzemen belül önelszámoló gazdálkodó egy- 
ségek rendszerét, de ez csak 5 tsz-ben funkcionált hatékonyan. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság felismerte az önelszámoló és gazdálkodó 
egységek bevezetésének jelentőségét a tsz-ek gazdálkodásában, és segített a ta- 
pasztalatok értékelésében, működési elemeinek tisztázásában. Így például nyil- 


32 


vánvalóvá vált, hogy a belső mechanizmus megfelelő irányú és ütemű fejlesz- 
tése csupán külső ráhatással nem valósítható meg, mert mind mennyiségileg, 
mind minőségileg nagy munkát kíván a vezetőktől. A kommunista gazdasági ve- 
zetők vállalták ezt az úttörő munkát. Az is tisztázódott, hogy az egységek gyor- 
sabb elterjedésére csak akkor lehet számítani, ha a tsz-ek vezetői az eddiginél 
több, rendszeresebb és konkrétabb segítséget kapnak. Ennek érdekében 1978- 
ban területi szövetségünk és a megye öt termelőszövetkezete — a farádi, a be- 
ledi, a szili, a nagycenki és a soproni — megalakította a megyei szervezési 
rendszert. Szövetségünk gesztorságával ezután került kidolgozásra a termelő- 
szövetkezeten belüli önelszámoló gazdasági egységek szervezési rendszere. 

Az alapító tsz-ek sokrétű közreműködésére és tapasztalataira támaszkodva. 
két üzemszervezővel működik a rendszer, amely részben társulás, részben a 
szövetség szervezési szolgáltatása. Törekvésünk kezdettől fogva az, hogy a ter- 
melőszövetkezetek gazdálkodásuk céljainak megfelelően erőforrásaikat mind 
hatékonyabban hasznosító belső mechanizmust fejlesszenek ki. Ehhez szükséges- 
nek tartottuk, hogy az üzemi szervezet hatékonyságát célszerűen segítse a belső 
üzemgazdasági szabályozás; a döntési és felelősségi szintek jól elkülönülje- 
nek; az irányítás megfelelően decentralizált legyen; az üzemi önelszámoló gaz- 
dasági egységek tevékenységük eredményességéről gyorsan és hitelesen tájé- 
kozódjanak ; eredményeiket önmaguk is rendszeresen értékeljék; a tsz-ek veze- 
tése folyamatosan kísérje figyelemmel az egységek munkáját és eredmé- 
nyességét. 

Az önelszámoló gazdasági egységekben dolgozók érdekeltsége szorosan kö- 
tődik munkájuk eredményességéhez. Az egység önállósága nagymértékben biz- 
tosítva van, és ezt a belső szabályozás is védi, de a gazdálkodó egységek kap- 
csolatrendszerében a termelőszövetkezet érdekei megfelelően érvényesülnek. 
Mindegyik önelszámoló gazdálkodási egységnek külön tervfeladata van, és ren- 
delkeznek is a feladatok megvalósításához szükséges eszközökkel. Gazdálkodá- 
suk eredményeiből a dolgozók közvetlenül is részesednek. 


Az utóbbi négy esztendőben Győr-Sopron megyében 24 tsz-ben került be- 
vezetésre és alkalmazásra a tsz-en belüli önelszámoló gazdasági egységek rend- 
szere, amely rugalmasan alkalmazkodik az egyes termelőszövetkezetek sajátos- 
ságaihoz. A szervezők ugyanis csak ott adaptálták a rendszert, ahol eredményes 
alkalmazásának a feltételei megvoltak vagy az előkészítés évében megteremt- 
hetők voltak. Nagy gondot fordítottak a vezetés személyi felteteleire, arra, hogy 
rendelkezésre álljanak a rendszer komplex követelményrendszerét értő és al- 
kalmazni tudó szakemberek, egységvezetők. Ehhez a pártszervezettől megkapták 
a kellő támogatást. 

Az elmúlt négy év tapasztalatai azt bizonyítják, hogy az egységvezetők 
többsége eredményesen dolgozik, tud élni önállóságának lehetőségeivel. Ezt a 
gazdálkodói magatartást azonban még nem mindegyik egységvezető sajátította 
el. Egyesek szívesen átengedik a döntés felelősségét tsz-ük felsőbb szintű veze- 
tőinek, és a megváltozott üzemi viszonyok között is csupán a határozatok vég- 
rehajtói, a napi feladatokat szervező szakemberek maradtak. Néhány esetben 
viszont a tsz-ek felsőbb szintű vezetői ragaszkodnak döntéshozatali jogaikhoz, 
még olyankor is, amikor erre a középszintű vezetők lennének illetékesek. Mind- 
két gyakorlat növeli a szövetkezeteken belül a feszültséget, csökkenti az irányí- 
tás és a vezetés hatékonyságát, mert nem érvényesülhet a rendszer komp- 
lexitása. 

A tapasztalatok egyértelműen mutatják: már a szervezés időszakában ren- 
dezni kell a káderkérdéseket. Ahol erre gondot fordítottak és ezt a pártszerve- 
. zetek segítették, ott a gazdálkodásban gyorsabban jelentkeztek az eredmények. 
Az önelszámoló gazdálkodó egységek vezetőinek kiválasztása mellett nagycn 
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fontos, hogy megteremtsék a vezetés által is igényelt, színvonalas üzemgazdasági 
munka személyi feltételeit. Nem hanyagolható el a megbízható és a nagyobb 
követelményeket vállalni tudó számviteli apparátus, valamint a megfelelő szin- 
tű ügyviteli gépesítés létrehozása sem. 

A szervezési rendszert alkalmazó tsz-ekben öt év alatt hatszorosára emel- 
kedett az üzemgazdászok száma, többségük felsőfokú képzettségű fiatal szak- 
ember Zömmel megfelelő szakmai feladatokat végeznek. Számos tsz-ben, ahol 
4—5 évvel korábban egyetlen üzemgazdász sem dolgozott, napjainkra üzem- 
gadasági csoportok szerveződtek. Van azonban olyan tsz is, ahol a vezetés nem 
támaszt megfelelő követelményeket az üzemgazdásszal szemben, és az elemzési, 
szervezési, döntés-előkészítő feladatok helyett adatgyűjtéssel, táblatörzskönyvek 
vezetésével, adminisztrálgatással foglalkoztatják őket. Az ilyen igénytelenség 
csükkenti a hatékonyabb vezetés kialakulását. 

A legfontosabb követelmény azonban az, hogy a tsz-ek párt- és gazdasági 
vezetése következetesen munkálkodjon a szakemberek és a tsz-tagság szemlé- 
letének megváltoztatása érdekében. Értessék meg és fogadtassák el velük az 
önelszámolás követelményrendszerét, és legyenek következetesek a megvalósí- 
tásban. Az önelszámoló rendszer átfogja, szabályozza a termelőszövetkezetek 
egész tevékenységét, egységes gazdálkodási rendszert alkot. Éppen ezért nem 
szűkíthető le számviteli feladatokra még annak ellenére sem, hogy a számviteli 
munka fontos eleme ennek a rendszernek. 


A közgazdasági összefüggések 


Az önelszámoló gazdasági egységek rendszerének a termelés eredményességére 
gyakorolt hatása azokban a tsz-ekben a legkedvezőbb, ahol — a többi szüksé- 
ges tényezőn kívül — a vezetők és a termelésirányítók korábban egyoldalú no- 
zamszemleletét sikerült közgazdasági szemléletté átalakítani, kifejlesztve a költ- 
ségek iránti érzékenységet és a külső közgazdasági hatásokra való gyors, ru- 
galmas reagálást. Ezekben a gazdaságokban már az egységek tervezésénél ér- 
vényesül a jövedelem maximálására való törekvés és az ésszerű takarékosság a 
ráfordítások terén. Tehát a tervezés színvonalasabb, mint korábban volt. Ez 
annak is tulajdonítható, hogy a terv az önelszámoló gazdálkodó egységek szint- 
jén közel került azokhoz, akik megvalósításán dolgoznak, így mélyebb tartalmat 
kapott a tervezés demokratizmusa. A kisebb közösségek terveiket részletesen 
ismerik, formálják, megértik és nagy szorgalommal teljesítik. Tapasztalataink 
szerint a tsz-tagság szemléletmódja is kedvezően változott, elsősorban ott, ahol 
jól, teljes komplexitásában alkalmazzák a rendszert. 


A jól kialakított érdekeltségi viszonyok hatására erősödik a tsz-tagok tu- 
lajdonosi szemlélete, jobban azonosulnak azzal az egységgel, amelyben közvet- 
lenül is lemérhetik munkájuk eredményeit, és az egység eredményéből része- 
sednek, nyereséget kapnak. Érzékelik, hogy a minőségileg jobb munka vissza- 
hat jövedelmükre. Ez kifejeződik a termelési eszközökhöz való viszonyukban is, 
óvják, védik ezeket. 

Nagy a szerepe a szervezési rendszernek az ökonómiai követelmények fo- 
kozott érvényesítésében is. A decentralizált vezetési-döntési-felelősségi rend- 
szerben az önalló egységek valóban gazdálkodnak, keresik a hatékonyabb ter- 
melési. szervezési és költségtakarékosabb megoldásokat, gyorsabban alkalmaz- 
kodnak a gazdálkodás külső körülményeihez. Valamennyi önelszámoló egység- 
nek felelős vezetője van, s tekintve, hogy ez a felelősség a munkákat folyama- 
tosan ertékelő információs rendszerben is jelen van. rendben tartják , házuk 
táját . 
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A megye tsz-eiben általában üzemági szintű: önelszámoló egységeket alakí- 
tottak ki, újabban azonban több üzemben kísérleteznek ezeknek kisebb egysé- 
gekben való bevezetésével is. Minden bizonnyal ezeknek az érdekeltségi rend- 
szerében is jól érvényesül a munka és az eredmény közötti szoros összefüggés, 
amely a dolgozókat közvetlenül ösztönzi a jobb minőségű tevékenységre, a fe- 
gyelemre és a takarékosságra. Néhány tsz-ben azonban — főleg személyi prob- 
lémák miatt — fő ágazati szintű önelszámoló egységek kialakításával próbál- 
koznak. Véleményünk szerint az ilyen nagy és összetett tevékenységű egysé- 
gek szervezése esetén nincs biztosítva eléggé a rendszer elemei közötti össz- 
hang, különösen az érdekeltségi rendszer kellő hatékonysága. 

A belső elszámolási és információs rendszer biztosítja, hogy az egységek 
eredményei külön kerüljenek elszámolásra. Nyomon követi a termelés értékfo- 
lyamatainak alakulását. A vezetői fórumokon rendszeres időközökben — havon- 
ta vagy negyedévenként — mindegyik egység számot ad munkájáról, eredmé- 
nyeiről. Az információs rendszer a vezetési szinteknek megfelelő részletesség- 
gel tájékoztat az értékfolyamatok alakulásáról. A termelést irányító szakem- 
berek érdeklődése rendkívüli módon megnövekedett mind a maguk, mind pe- 
dig társegységeik gazdasági jelzőszámai iránt. A bizonylati fegyelemre, a köny- 
velés pontosságára kedvezően hat, hogy a termelésirányító apparátus figyelem- 
mel kíséri a költségek alakulását. 


Javuló gazdaságosság 


A megyében hat évnél hosszabb ideje gazdálkodik e rendszerben a farádi Fel- 
szabadulás, a szili Győzelem, a beledi Előre és a nagycenki Széchenyi István 
Tsz. Huszonöt szövetkezet az utóbbi négy évben kapcsolódott a rendszerbe. A 
hosszabb ideje így gazdálkodó üzemek eredményei gyorsan fejlődtek. A gaz- 
dasági hatékonyság — a termelőszövetkezeti szintű jövedelmezőséggel kife- 
jezve — 1979-hez viszonyítva két év alatt megyei átlagban 18.494-ról 17,59 g-ra 
csökkent, ugyanakkor az előbbi négy tsz átlagában 229/9-ról 269/9-ra növekedett. 
Az egy hektár területegységre jutó nyereség megyei átlagban 10 év alatt 2422 
forintról 5197 forintra, a négy tsz átlagában pedig 3185 forintról 8915 forintra 
növekedett. A hektáronkénti területegységre jutó nyereség ez idő alatt a fa- 
rádi tsz-ben megkétszereződött, a nagycenki tsz-ben megháromszorozódott, a 
beledi tsz-ben is közel háromszorosára nőtt, a szili tsz-ben négyszeresére növe- 
kedett. A megye tsz-einek átlagában csupán kétszer nagyobb, mint 1971-ben 
volt. A folyó áron számított termelés értéke egy hektár területegységre vetítve, 
megyei átlagban az 1971. évi 19 871 forintról 38 606 forintra, a négy tsz átlagá- 
ban pedig 21 361 forintről 50 667 forintra nőtt. 

A társuló tsz-eknek alkalmat biztosítunk arra, hogy tanulmányozzák a 
többi tsz-ben a hatékony szervezési — egymástól formai megoldásokban gyak- 
ran eltérő — módszereket, összehasonlítsák azokat és a legjobbnak vélt válto- 
zatot vezessék be. Különösen a szervezeti keretek és az érdekeltségi viszonyok 
alakultak sokrétűen az utóbbi években. Az egyre gyarapodó tapasztalatok a 
rendszeren belül formailag sokszínű, de céljaikban azonos megoldásokat tartal- 
maznak. Ezeknek a tapasztalatcseréknek az előnye, hogy fejlesztik a vezetők 
szemléletmódját. A fogadó és a vendég tsz-ek különböző szintű vezetőinek ta- 
lalkozásai nélkülözhetetlenek a rendszer jó megismeréséhez, FFEGMERYÉS be- 
vezetéséhez és alkalmazásához. 

A belépni szándékozó tsz-ekben a megyei szervezési rendszer két szerve- 
zője egy teljes esztendő alatt készíti fel a társuló tsz-ek vezetőit üzemük szer- 
vézeti rendszerének kialakítására. A követelményeket és módszereket a ter- 
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melőszövetkezet gazdálkodási szabályzatába foglalják, s ezt a tsz-ek vezetősége 
hagyja jóvá. Az egyéves előkészítő időszakra szükség van, a siker ugyanis nem 
kis mértékben az előkészítésen múlik. Tekintve, hogy az átállást a gazdálkodás 
tolyamatában kell elvégeznie a termelőszövetkezet vezetésének, ezért munkájuk- 
hoz konkrét segítséget kapnak a szervezőktől, akik figyelemmel kísérik az új 
rendszer működését, segítik feltárni és elhárítani a problémákat. A későbbiek- 
ben is támogatják a tsz-ek vezetését a rendszer működtetésében, fejlesztésében, 
megismertetik őket az újabb és hatékonyabb megoldásokkal, részt vesznek a 
rendszeres — legalább negyedéves — gazdasági értékeléseken. 

A tsz-en belüli önelszámoló gazdasági egységek rendszere jól szolgája a 
hatékonyabb gazdálkodást. A korszerűsített belső mechanizmusban az egység- 
vezetők többsége jól él az üzemen belüli önállósággal, megnövekedett döntési 
szabadságával, és ez alkotó energiát szabadít fel. A rendszer bevezetésének 
feltételei azonban nincsenek meg minden tsz-ben, de nem is lenne célszerű 
mindenütt törekedni rá. Más típusú belső irányítási rendszerben is jó lehető- 
ségeik vannak a tsz-eknek szervezettségük fokozására. Az önelszámoló rend- 
szer bevezetését csak ott célszerű szorgalmazni, ahol az alkalmazott irányítási 
módszerek fejlesztésének lehetőségeit már kimerítették, s ahol ezeknek a to- 
vábbfejlesztésére már nincs lehetőség. 

Dr. Jachimek János 
a Szövetkezetek GyérSepren megyei Szövetségének 
ttkárhelyetézse 


Az energiagazdálkodás javítása Lentiben 


Az energiagazdálkodás helyzetéről 
és feladatáról tanácskozott a lenti 
városi-járási  párt-végrehajtóbizott- 
ság. Megállapította, hogy a gazdál- 
kodó egységek és az intézmények az 
utóbbi időszakban nagyobb figyel- 
met fordítanak az energiagazdálko- 
dásra. A lakosság körében is ked- 
vezően változott a szemlélet, na- 
gyobb az igyekezet a takarékosság- 
ra. Ennek eredményeként, a köz- 
ponti célkitűzéseknek megfelelően, 
az elmúlt két évben csökkent az 
energiafelhasználás, s kedvezőbb a 
fogyasztás szerkezete. Mindemelleti 
vannak olyan gondok, melyek meg- 
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oldásra várnak. A többi között ma- 
gas a tüzelési célú olajfelhasználásp; 
nem kielégítő a hulladékanyag hasz- 
nosítása; nincsenek megfelelően ki- 
használva a vezetékes gázhálózattal 
való ellátás lehetőségei; az energia- 
takarékos technológiák és módsze- 
rek még nem terjedtek el; a termé- 
szeti erőforrások hasznosításában 
nincs előrelépés. A testület a fel- 
adatok végrehajtására intézkedési 
tervet fogadott el, és kérte a gaz- 
dálkodó egységeket, hogy területük 
sajátosságainak megfelelően műsza- 
ki és gazdasági terveikbe építsék be 
a tennivalókat. 


A mezőgazdasági melléktermékek hasznosítása 


Az okok között kell említeni, hogy mezőgazdaságunk termelésének ipar- 
szerűvé válásával a felhasználás a főtermék-hasznosítás felé tolódott el. Ennek 
következménye, hogy a gépi technológiák kialakításakor a tervezők nem is gon- 
doltak a melléktermékek hasznosítására. Ezért az esetek egy részében a mellék- 
termék-betakarítás gépesítésének megoldatlansága az egyik lényeges oka a lassú 
előrehaladásnak. További ok, hogy a melléktermékeket a legtöbb helyen ma 
még hulladéknak, a fötermék-előállítás kellemetlen velejárójának tekintik, 


Járásunk mezőgazdasági üzemeiben mintegy 20-féle mellékterméket hasz- 
nosítanak kiscbb-nagyobb arányban, üzemenként nagyon eltérő mértékben. 
Gazdaságpolitikai munkabizottságunk elsősorban azoknak a melléktermékek- 


hasznosítják. Több üzem egyáltalán nem használja fel, de van olyan, mint a ha- 
lászi Zöldmező Tsz., amely csaknem 4097-os arányban hasznosítja. A szemlé- 
letbeli gondok mellett ennek a kis százalékaránynak az a legfőbb oka, hogy a 
járásban csak négy üzemnek van olyan betakarítógépe, amely úgy takarítja 
be a leveles répafejet, hogy az takarmányozásra alkalmas. 


Hasonló a helyzet a kukoricaszár hasznosításával is. Tömege mintegy 30—- 
31 ezer tonnára tehető a járásban, ebből az elmúlt évben összesen 6800 tonnát 
hasznosítottak (229/9). Van olyan üzem, amely a kukoricaszárat egyáltalán nem 
használta fel takarmányozásra, de olyan is, mint a lébénymiklósi Lenin Tsz, 
amely a megtermelt kukoricaszár 899/9-át hasznosította. Az akadályt ebben az 
esetben is a nem kielégítő technikai ellátottság jelenti, de a kukoricaszár legel- 
tetését sem szorgalmazzák, pedig ez nem igényel különösebb technikai felsze- 
reltséget. 

Kedvező a nedves cukorrépaszelet takarmányozás céljaira való felhasználása. 
A járásban 4500 hektáron termelnek cukorrépát a nagyüzemek, és mintegy 
41 ezer tonna nedves répaszeletet használhatnak fel, amit teljes egészében ta- 
karmányoznak. A Mosonmagyaróvári Mezőgazdaságtudományi Karon végzett 
kísérlet alapján a nedves répaszelet jól tartósítható, fehérjetartalma megdup- 
lázódik, ha 59/9-os vinasszal és 0,1—0,29/9 savadalékkal kezelik. 

A megyei pártbizottság kezdeményezésére az elmúlt években járásunkban 
is megkezdték az üzemek a szeszgyári melaszmoslék — a vinasz — takarmányo- 
zási célra való hasznosítását. A lehetőségek azonban nincsenek kihasználva. A 
melaszmoslék trágyaként való felhasználására is folynak kísérletek; Agrártudo- 
mányi Egyetemünk ennek kémiai reakcióval való porításával is foglalkozik, 
amelynek sok az előnye. 

Munkabizottságunk ajánlatot tett — s egyben felkérte az Agrártudományi 
Egyetemet a kísérletek lefolytatására — a timföldgyártás melléktermékeként 
keletkező vörösiszap mezőgazdasági célú hasznosítására. A vörösiszap nagyon 
sok mikroelemet tartalmaz, amely megfelelő és gazdaságos vegyi kezelés után 
(nitrátfelbontás) alkalmassá válhat műtrágyákkal való kijuttatásra. Kísérletek 
folynak a szélenergia hasznosítására is, elsősorban szivattyúk működtetésére, 
áramtermelés céljára ; ez a munka azonban még kezdeti stádiumban van. 

A melléktermékek hasznosításának gazdasági előnyeit mutatja, hogy az em- 
lített cukorrépafej teljes mennyiségének felhasználása a járásban 1800 hektár 
silókukorica termelését tenné feleslegessé. Ha ezen a jelentős területen áru- 
kukoricát termelnének, mintegy 10 800 tonna kukoricát, ha pedig gabonát, akkor 
mintegy 8100 tonna búzát termelhetnénk. Ezek a számok jól mutatják a mel- 
léktermék hasznosításának jelentőségét. 

A gazdaságpolitikai munkabizottság javaslatot tett pártbizottságunknak, 
hogy politikai munkánkban értékesítsük a melléktermékek hasznosításának ta- 
pasztalatait. Ezért a vizsgálati anyagot a mezőgazdasági üzemek rendelkezésére 
bocsátottuk. A pártszervek figvelmét felhívtuk arra, hogy minden erővel tö- 
rekedjenek a helyes szemlélet kialakítására, üzemükben végzett vizsgálataikkal 
tárják fel a gátló, akadályozó tényezőket, segítsék és ösztönözzék a tartalékok 
feltárását. 

Dr. Takács Imre 
e mergenmogyerévéri városk-jórési ájlzágerr vs 
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DECIOGA KUTUÚRA 


A marxizmus—leninizmus oktatása 
az egyetemeken és főiskolákon 


A párt rendszeresen figyelemmel kíséri az állami felsőoktatási intézményekben 
folyó világnézeti nevelő munkát, azon belül a marxizmus—leninizmus oktatá- 
sát, és meghatározza a fejlesztés legfontosabb irányait. Erre legutóbb augusz- 
tusban került sor, amikor a KB Agitációs és Propaganda Bizottsága orszá- 
gos vizsgálódás, elemzés alapján véleményt nyilvánított a kidolgozott ja- 
vaslatokról. 

Mi indokolta, hogy az 1970-es évek második felében elhatározott döntések 
után ismét napirendre kerüljön a fejlesztés elvi-politikai alapjainak meghatá- 
rozása? E kérdésre válaszolva, először arra kell utalni, hogy az enyhülési folya- 
mat megtörése, a világgazdaságban kibontakozó új folyamatok, az intenzív gaz- 
dasági fejlesztésre történő átállás jelentősen befolyásolták a marxizmus—leniniíz- 
mus oktatásának társadalmi környezetét. Megrázkódtatást okoztak a nemzetközi 
kommunista mozgalom belső vitái és ellentétei, a világpolitika egyes eseményei 
is. Különösen érzékenyen érintették az oktatást a szocialista országok egy ré- 
szében mutatkozó gazdasági és politikai problémák, elsősorban a lengyelorszá- 
gi válság. Éreztették hatásukat a hazai ideológiai élet problémái, továbbá az 
értelmiség egyes rétegeiben érzékelhető távlatvesztés megnyilvánulásai. Mind- 
ezek a problémák felerősítették az építőmunka eredményeit lekicsinylő és a 
szocializmus válságát hangoztató, illetve a szocialista értékek feladásának vád- 
jával fellépő ideológiai-politikai nézetek hatását. 

A bekövetkezett változások természetszerűen éreztették hatásukat az egye- 
temi-főiskolai hallgatóság soraiban is. Ez a hallgatóság még a dinamikus tár- 
sadalmi-gazdasági fejlődésnek, az életszínvonal egyenletes emelkedésének idő- 
szakában nőtt fel, ezek a körülmények alakították ki gondolkodásmódját. A 
helyzetnek az utóbbi években bekövetkezett változása ebben a rétegben ért- 
hetően zavart okoz. 


Ilyen körülmények között természetesen fokozódtak a marxizmus-oktatással 
szemben támasztott követelmények. Ezeknek fényében még inkább nyilvánvaló- 
vá váltak a világnézeti nevelő munka fogyatékosságai. Az oktatás színvonalá- 
nak az elmúlt években végbement emelkedése nem volt elégséges ahhoz, hogy 
az oktató-nevelő munka során a fiatalok meggyőző és hiteles magyarázatot kap- 
janak a fejlett tőkés és a fejlődő országokban bekövetkezett változásokra, a 
szocialista építés mai kérdéseire és a fejlődés gondjaira. Az oktatás nem tudott 
megfelelő összhangot teremteni az elméleti alapok tanítása és a mai korszak 
problémáinak elemzése között. Emiatt nem képes kellő segítséget adni a jelen 
ideológiai-politikai eseményeiben való eligazodáshoz. Ugyanakkor a hallgatók 
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a közvetlenül tapasztalt vagy megélt társadalmi-politikai kérdések felől köze- 
lednek az elmélethez, s a szocializmus vélt vagy valóságos problémáinak és el- 
lentmondásainak magyarázatát a marxizmus—leninizmus oktatásától kérik szá- 
mon. 

Az emlitett fogyatékosságokért akkor is felelősek vagyunk, ha tudjuk, hogy 
a nehézségekben az oktatáson kívül álló okok is közrejátszanak. Jórészt hiá- 
nyoznak például a színvonalas népszerűsítő munkák, amelyek a tudományos ku- 
tatások legújabb eredményeire támaszkodva segítséget adnának a jelen prob- 
lémáiban való eligazodáshoz. 


Tartalmi megújulás 


Az oktatás hatékonyabbá tételének útját és módját keresve mindenekelőtt újra 
kell gondolnunk, hogy mit tanítsunk. Az elmúlt két és fél évtizedben kialakult 
gyakorlat szerint minden intézményben tanítják a három alaptárgyat: a poli- 
tikai gazdaságtant, a filozófiát és a tudományos szocializmust. Ezek mellett az 
1970-es évek utolsó harmadában önálló tárgyként helyet kapott a magyar mun- 
kásmozgalom története, s már több intézménytípusban az általános szociológia 
oktatása is. A szakképzéshez kapcsolódva a marxizmus-tanszékek több egyete- 
men és főiskolán tanítják ezenkívül a filozófiatörténetet, a valláskritikát, az 
etikát, a közgazdasági elméletek történetét. Mindez nemcsak azt jelzi, hogy a 
hallgatók a marxista elmélettel több oktatott tárgyon keresztül és sokolda- 
lúan találkoznak és ismerkedhetnek meg, hanem egyúttal azt is, hogy a hallga- 
tókhoz meglehetősen széttöredezve jutnak el a marxista világnézet elemei. 
Gyakran hiányzik a marxizmus-tantárgyak és a nevelő munka egysége, még 
inkább a szakmai tárgyakban rejlő világnézeti lehetőségek kihasználása. 


Az egységes nevelési hatás erősítése érdekében elengedhetetlen az oktatott 
tárgyak közötti kapcsolat módszeres végiggondolása, a programok újbóli kiala- 
kítása és egyeztetése. Indokoltnak tűnik, hogy a magyar munkásmozgalom tör- 
ténetének oktatása döntően a felszabadulást követő történelmünk kérdéseivel 
foglalkozzék, . bemutatva a korszak küzdelmeiben elért eredményeket és a fej- 
lődés ellentmondásait. A következő években folytatni kívánjuk — elsősorban az 
egyetemeken — a marxista általános szociológia oktatásához szükséges tárgyi- 
személyi feltételek megteremtését. 

Ismeretes, hogy a hetvenes évek második felében lépések történtek a mar- 
xizmus-oktatás tartalmának megújítására. Ennek egyik legfontosabb eszköze 
az egységes jegyzetek elkészítése volt. Így kívántunk túllépni azon a kaotikus 
állapoton, amikor a legtöbb intézménynek saját jegyzete volt. Ezek heterogén 
színvonalúak s olykor nagyon különböző felfogásúak voltak, tartalmilag és 
módszertanilag gyakran elmaradtak a kor követelményeitől. Az új tananyagok 
ugyan még nem a kívánalmaknak megfelelő színvonalon készültek el, de Így is 
előrelépést jelentenek az oktatás tartalmi megújulásában és egységének erő- 
sítésében. 

Folyamatban van a jegyzetek átdolgozása és korszerűsítése; később sor 
kerül az egyes intézménytípusok saját jegyzeteinek elkészítésére. E megoldás 
lehetőséget nyújt mind az oktatott tananyag egységének megőrzésére, mind 
pedig az egyes intézménytípusok szakmai és egyéb sajátosságainak fokozottabb 
figyelembevételére. 

Az alaptárgyak tartalmának kialakítása során biztosítani kell, hogy a jegy- 
zetek korszerűen fejtsék ki a marxista világnézetet. Ehhez a társadalomtudo- 
mányok művelőinek széles körű bevonásával lefolytatott viták teremthetik meg 
a legjobb feltételeket. 
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Felkészülés közben az orvosegyetem hallgatói (FOTÓ: BIHARI TAMÁS) 


Az egyetemek többségében és néhány főiskolán az elmúlt évtizedben ala- 
kult ki és terjedt el a speciális kollégiumok rendszere. Ennek a hallgatók számá- 
ra vonzó és a szakképzéshez is szervesen kapcsolható formának a megterem- 
tése a hazai oktatás egyik jelentős eredménye. Mindenképpen megőrzendő és to- 
vábbépítendő vívmány ez, még akkor is, ha egy-egy speciális kollégium téma- 
választása periferikus, vagy néhol nem elég alaposak az adott kollégium tema- 
tikájával kapcsolatos kutatások. A tapasztalatok és a hallgatók igényei alapján 
a jövőben különösen a mai társadalmi kérdésekkel foglalkozó speciális kollégiu- 
mok számát és arányát indokolt növelni. 


A tartalom megújítására irányuló munka során abból kell kiindulnunk, hogy 
az oktatás fejlesztésének döntő kérdése a mai valósághoz való közelítés, a szo- 
cialista társadalom fejlődési folyamatainak és perspektíváinak elmélyült elem- 
zése, meggyőző bemutatása. Világosan látjuk, hogy ez csak akkor oldható meg, 
ha a társadalomtudományok gyorsabban reagálnak a valóság új folyamataira, 
levonják az ezekből adódó elméleti következtetéseket, az oktatás pedig rugálma- 
san, késedelem nélkül adaptálja a tudományos eredményeket. 


A színvonal, a hatékonyság az oktatott anyag tartalmán túl nagymértékben 
függ attól, hogyan tanítják a marxizmus-tárgyakat. Egyetemeinken, főiskoláin- 
kon kötelező e tárgyak oktatása. Ez biztosítja a világnézet formálásának, a po- 
litikai elkötelezettség alakításának szervezett lehetőségeit, amit feladnunk sem- 
miképpen sem lehet. Tudjuk azonban, hogy a kötelező jellegnek hátrányai is 
vannak. Mindenekelőtt az, hogy a fiatalok egy része a marxizmushoz nem mint 
a társadalmi-emberi kérdésekre választ adó, a valóság megértéséhez segítséget 
nyújtó világnézethez közeledik, hanem mint kötelező penzumhoz, amelyet a 
többi tantárgyhoz hasonlóan a sikeres vizsga érdekében meg kell tanulni. A ta- 
nulmányi kötelezettség és a meggyőzésen alapuló világnézeti nevelés azonban 
egyáltalán nem zárja ki egymást. Az ellentmondás feloldódik, ha olyan légkört 
teremtünk, amelyben a fiatalok érzékelik, hogy az oktatás a tényleges problé- 
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rmnák megértéséhez, a valóság összefüggéseinek feltárásához nyújt elméleti-mód- 
. szertani segítséget. Ez ma még korántsem valósul meg mindenütt. Ami viszont 
örvendetes: a hallgatók a legtöbb helyen természetesnek tartják, hogy a foglal- 
kozások során öszintén nyilváníthatnak véleményt, elmondhatják problémáikat, 
saját világnézetük kialakításának aktív folyamatában partnerekként vesznek 
részt. Ezt elősegíti, hogy a tanszékeknek általában jó a kapcsolatuk a hallga- 
tókkal, és többnyire felhasználják az órán kívüli nevelés különböző formáit is. 
Így rendszeresen tartanak politikai előadásokat, s bekapcsolódnak a KISZ-szer- 
vezetek munkájába is. 

Az utóbbi évtizedben terjedt el szélesebb körben a tantárgycsoportos ok- 
tatás, amely egészében véve a világnézeti nevelés hatékony formája lett. Sajnos, 
sok intézményben a csoportok létszáma olyan magas, hogy nem érvényesülhet 
eléggé ennek a formának az előnye, mert nem teszi lehetővé a hallgatók több- 
ségét megmozgató tényleges eszmecseréket, vitákat. A tapasztalatok alapján 
nyilvánvaló, hogy a kiscsoportos oktatási forma keretében is szükség van al- 
kalmanként a legjobb oktatók által tartott szintetizáló, problémafelvető elő- 
adásokra. 

Összességében úgy ítéljük meg, hogy a sajágkézet formálásának nagyobb 
hatékonyságához a fiatalok aktívabb részvételére és elevenebb vitaszellemre 
van szükség. Az oktatás bátran reagáljon az új jelenségekre, adjon nyílt választ. 
a hallgatók kérdéseire, és egyúttal irányítsa a fiatalok politikai-ideológiai .ér- 
deklődését. Különösen fontos a problémaérzékenységnek, a jelenségek marxista 
elemzőkészségének kialakítása. A fejlesztés során ezért előtérbe állítjuk az in- 
tenzív oktatási formákat, a szemináriumi oktatást, s ott, ahol erre lehetőség van, 
a tanulócsoportos oktatást, a tanrenden kívüli foglalkozások közül pedig a tu- 
dományos diákköröket és az egyéni konzultációkat. 


Áz oktatók helyzete 


A helyzetelemzés és a fejlesztés irányainak számbavétele során meg kell vizs- 
gálnunk azt a nagyon fontos kérdést is, hogy a marxizmus—leninizmust tanító 
oktatók mennyire képesek megfelelni a ma és a holnap várható követelmé- 
nyeinek. Az cktatói létszám fejlődése az elmúlt évtizedben nagyjából lépést tar- 
tott azokkal az igényekkel, amelyek a hallgatók számának növekedéséből és 
az intenzivebb oktatási formák terjedéséből fakadnak. Az oktatók megoszlása 
azonban intézménytipusonként meglehetősen egyenetlen, átcsoportosításuk pe- 
dig gyakorlatilag lehetetlen. Valamennyien rendelkeznek felsőfokú végzettség- 
gel, söt az évtizedes tudatos törekvés eredményeként jelentős részük két szak- 
területen szerzett diplomát, mert a fiatal tanárok nagy hányada egyetemi-főis- 
kolai diplomájának (közgazdász, jogász, orvos, történelem szakos tanár stb.) 
megszerzése után kerül a marxizmus-tanszékre, és munkája mellett kiegészítő 
szakon szerzi meg a marxizmus valamelyik ágában második diplomáját. Ez az 
utánpétlási mód jó alapot biztosít a szaktárgyakkal és a szaktanszékekkel való 
nélkülözhetetlen együttműködéshez. 

A hetvenes évektől jelentősen emelkedett a tudományosan kvalifikált ok- 
tatók száma. Arányuk valamelyest meg is haladja a felsőoktatási átlagot. 

Mindennél fontosabb azonban, hogy az oktatók miként tudnak helytállni a 
világnézeti nevelés mai bonyelultabb körülményei között. A tapasztalatok alap- 
ján megállapítható, hogy az oktatók nagy hányada mély hivatástudattal, meg- 
felelő színvonalun végzi munkáját, a marxizmus szellemében tanít, s állandó 
erőfeszítéseket tesz tudásának megújítására. Ennek ellenére bizonyos kérdé- 
sek megitelésében olykor előfordul ideológiai bizonytalanság is. Kisebb részük 
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pedig megrekedt a fejlődésben, s a mai körülmények között már nem képes 
eredményes világnézeti nevelő munkát végezni. 

A következő években az oktatók és tanszékvezetők körében egyaránt fel- 
gyorsul a generációváltás. A megfelelő utánpótlás biztosítása érdekében el kell 
érni, hogy az egyetemek és főiskolák marxizmus-tanszékeire olyan tehetséges 
fiatalok kerüljenek, akik megfelelnek a követelményeknek, s útjukat úgy 
egyengessék, hogy kiváló oktatókká válhassanak. Ezzel egyidejűleg arról is gon- 
doskodnunk kell, hogy a gyakorlati élet különböző területeiről is megfelelő 
közéleti, politikai tapasztalatokkal rendelkező és elméleti, tudományos szem- 
pontból is jól felkészült emberek kerüljenek a marxizmus oktatóinak gárdájába. 


A pártszervezetek feladatai 


A felsőoktatás intézményeiben tevékenykedő pártszervezeteknek elengedhetet- 
len kötelességük, hogy a maguk eszközeivel és lehetőségeivel segítsék a mar- 
xizmus oktatásának hatékonyabbá tételét. Csak a pártszervezetek segítő közre- 
működésével érhető el, hogy erősödjön a szakmai tárgyak szerepe a világnézeti 
nevelésben, s egyúttal a marxizmus—leninizmus-oktatás is jobban közeledjen 
a szakmai képzéshez, behatóbban foglalkozzon az adott intézményben oktatott 
és művelt tudományok világnézeti összefüggéseivel. Mindez különösen fontos a 
társadalomtudományi képzéssel és általában a pedagógusképzéssel foglalkozó in- 
tézményekben, ahol a marxizmus oktatásának a szakképzés szerves részévé kell 
válnia. 

A pártszervezeteknek kiemelt szerepük van az oktatói kar nevelésében, 
annál is inkább, mert országos átlagban az oktatók 89"9-a párttag. A párton- 
kívüliek túlnyomó része fiatal oktató. Az egyetemi évek alatt ugyanis még a 
leendő marxizmus-oktatók közül is viszonylag kevesen lesznek párttagok, mun- 
kába állásuk után pedig újabb időnek kell eltelnie ahhoz, hogy pártszervezetük 
megismerje őket. Az a tapasztalatunk, hogy nem mindenütt szentelnek kellő 
figyelmet a fiatal oktatók között végzett pártépítő munkának. A tanszékvezetők- 
nek is és a pártszervezeteknek is több gondot kell fordítaniuk a fiatal oktatók 
politikai fejlődésére, hozzásegítve őket a közéleti tapasztalatok megszerzéséhez. 

Segítsék a pártszervezetek a marxizmus-tanszékeket abban is, hogy minde- 
nütt rendszeres kapcsolatot teremthessenek a KISZ-szervezetekkel, a tanszékek 
pedig jobban támogassák a KISZ-t a politikai képzést és tájékoztatást célzó te- 
vékenységében. 

A területi pártszervek folytassák azt az utóbbi években meghonosodott gya- 
korlatot, hogy időről időre áttekintik a felsőoktatási intézményekben folyó ideo- 
lógiai-politikai nevelő munka helyzetét, meghatározzák a helyi teendőket. Te- 
gyék rendszeresebbé az oktatók politikai tájékoztatását. 

Erőfeszítéseink a legközelebbi években döntően arra irányulnak, hogy meg- 
oldjuk az előzőekben vázolt gondokat és a belőlük adódó feladatokat. Eközben 
nem téveszthetjük szem elől azokat a teendőket sem, amelyek csak hosszabb 
távon oldhatók meg. A jövőben a részleges módosítások helyett az oktatás egé- 
szét átható lényeges változtatásokra van szükség, ezek azonban nem valósul- 
hatnak meg egyik tanévről a másikra. A nagyobb mérvű és strukturális változ- 
tatásokat az állami irányításnak megfelelően előkészített, gondosan végzett kí- 
sérletekkel kell megalapoznia. Ezek előkészítése már most megkezdődik. Ezzel 
egyidejűleg gondoskodnunk kel! arról is, hogy az oktatók idejében és megfele- 
lően felkészülhessenek az új feladatokra. 

Tóth István 


a KB Tudományos, Kulturális és Közoktatási Osztályának 
elesztályvezetője 
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TESTVÉRBÁNTOKRÓL 


Az NSZEP pártszervezetei 
és a műszaki-tudományos haladás 


Az NSZEP Központi Bizottsága irányításának megfelelően a Lipcse megyei párt- 
szervezetek akcióprogramot fogadtak el, amelyek hatékony eszközei a gazda- 
sági stratégiából adódó műszaki-tudományos tervek megvalósításának. 

Az alapszervezeteknek a jobb gazdasági eredményekért vívott harca ott 
a legsikeresebb, ahol már a műszaki-tudományos tervek kidolgozásakor igényes 
célokat tűznek ki. s; 

A műszaki-tudományos ismereteknek a termelésbe történő gyors átültetésé- : 
ben lényeges szerepe van a pártvezetőségek mellett működő műszaki-tudományos 
bizottságoknak. Feladatuk, hogy a vezetőségeket tájékoztassák a haladás lé- 
nyeges kérdéseiről. Elemzéseket dolgoznak ki és előterjesztik a következtetése- 
ket. Ezek főleg a felhasznált potenciál hatékonyságának biztosítására vonatkoz- 
nak, valamint arra, hogy . 

"— a kezdeményezés kockázata és a munka hatékonyságának igénye elsőbb- 
séget élvez-e a középszerű célkitűzésekkel szemben ; 

— a műszaki-tudományos eredmény fejlett nemzetközi szintet képvisel-e; 

— biztosítva van-e a kutatási eredmények felhasználása, annak szem előtt 

tartásával, hogy , az időnyereség értékesebbé teszi a kutatási eredményc- 
ket, az időveszteség viszont elértékteleníti őket". 

Abból kiindulva, hogy a tudomány és a technika jelenti a teljesítménynö- 
vekedésnek és a hatékonyságnak a fő tartalékát, az állami terv kiemelt műsza- 
ki-tudományos feladatainak megvalósítását a megyei pártbizottság ellenőrzése 
alá vonjuk. I 

Melyek a főbb célkitűzések, illetve jelentősebb eredmények? A megye fém- 
feldolgozó ipari kombinátjai és üzemei számára az a feladat, hogy műszaki- 
tudományos haladást képviselő termékeket fejlesszenek ki és gyártsanak, hogy 
felhasználásuk magas munkatermelékenységet és hatékonyságot biztosítson. 

A , Werner Lamberz" nyomdaipari kombinát a nyomdagépek automatizált- 
sági fokának növelése érdekében NDK gyártmányú részekből épült szabályzó- 
kat alkalmaz. - 

A TAKRAF nehézgépipari kombinát a szénprogramhoz szükséges gépeket 
és berendezéseket gyártja magas színvonalon; itt elsősorban a külszíni fejtés- 
nél használt berendezések energiafelhasználásának csökkentése a cél, valamint 
a magas szintű, nemzetközi igényeket kielégítő vasúti forgódaruk kifejlesztése 
és gyártása. 

A GISAG-kombinát új technológiával a nyersvas termelésénél felhasznált 
kohókokszot csökkenti. 
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Megyénkben szerteágazó feladatot jelent a nyers- és tüzelőanyagok nagyobb 
hatásfokú felhasználása. Vonatkozik ez a barnaszéntermelés folyamatos növelé- 
sére, az elsődleges energiaszükséglet fedezésére, más energiahordozók helyettesí- 
tésére és a barnaszén nyersanyagként történő fokozott felhasználásra. 

A vegyiüzemekben a műszaki haladás a rendelkezésre álló nyersanyagok 
magasabb szintű nemesítésének gyorsított folytatását jelenti. Így az , Otto Gro- 
tewoh!" kombinát dolgozói Böhlenben termelékenyebb eljárással sikeresen 01- 
dották meg a termelés növekedését az olajfeldolgozásban és a barnaszénből 
származó nyersanyagok karbokémiai feldolgozását. 

Végül Lipcse-Grimmában a vegyipar számára gyártott gépek és berende- 
zések iránti fokozódó követelmények, valamint az exportkötelezettségek kielé- 
gítésén van a hangsúly. 


A teljesítményelv érvényesítése 


Minden eddigi példában az a közös, hogy a pártszervezet a szocialista verseny- 
ben a kutatás-fejlesztés-gyártás-termelés-eladás láncolatot teljesítménytényező- 
ként értékeli. 

Az új műszaki-tudományos ismeretek gyors bevezetésénél jelentősnek bi- 
zonyul az a nyilvántartás, amely pontosan rögzíti az időbeli lefutást és az új 
technológiák, illetve termékek minőségi paramétereit. Ezzel a verseny a mű- 
szaki-tudományos területeken és a termelés-előkészítő részlegekben konkrétabb 
módon folyik és az egyes munkafázisok értékelését a kutatásban és a fejlesz- 
tésben következetesen felhasználják a teljesítmények értékelésénél. A TAKRAF, 
az ORSTA—BHydraulik és a többi kombinát például általánosan azt a feladatot 
tűzi maga elé, hogy új termékek esetében egyetlen átfutás se vegyen igénybe 
24 hónapnál hosszabb időt. 

A műszaki-tudományos ismeretek bevezetésének gyors tempója és rövid 
határideje megköveteli annak politikai-ideológiai tisztázását, hogy e feladatok 
elvileg tervezhetők, és az új iránti nagyfokú személyes elkötelezettséget xíván- 
nak. Saját meglátásaink egyeznek azzal a nemzetközi tapasztalattal, hogy 
a gyorsaság és a minőség nincs ellentétben egymással. 

A megyei pártbizottság arra ösztönöz, hegy a , minőségi munka az NDK- 
ból" jelszónak megfelelően a kiváló minősítést viselő termékek termelése gyor- 
sabban növekedjen, mint az árutermelés általában. Jeienleg a megye terméxei- 
nek 25 százaléka viseli a legjobb minőséget jelző , 29" betűt. A fémfeidoigozó 
iparban ez az arány több mint 50 százalékra növekedett. A lipcsei esztergagyár 
minden többtokmányos esztergája a , 2" minőségjelzést viseli. Sok üzem — el- 
sősorban a fémfeldolgozó, textil-, üveg- és kerámiaiparban — megkapta , A ki- 
váló minőségű munka üzeme" címet. Ez a kitüntetés, amit évente meg kel! 
védeni, magas követelményeket támaszt a sokoldalú tervteljesítés iránt, bele- 
értve a műszaki-tudományos terveket is. 

A pártszervezetek nagy figyelmet fordítanak arra, hogy a mikroelektroni- 
kát és a robottechnikát mint kulcstechnológiát gyorsan bevezessék. A megyei 
pártbizottság határozatának megfelelően az ipar és az építőipar minden párt- 
szervezete tanácskozást szervezett. amelyen értékelte a mikroelektronika, a ro- 
bottechnika. az elektronikus szabályozás és a számítástechnika felhasználásá- 
nak helyzetét. 

Ennek során szó esett mind a politikai meggvőzéssel, 2 vezetőx és a mű- 
szaki-tudományos káderek kezdeményező szerepének értexelésévei, mind pejig 
a mikroelextronika és a robottechnika felhasználásával gapcsolatos jaladatoxk 
pontos meghatározásáró:. 


Az ipari robotok esetében minden egyes felhasználásnál 2,5 munkaerő meg- 
takarítása és a háromműszakos kihasználásnál 3 évnél rövidebb megtérülési 
idő a cél. 3 

Ebben az összefüggésben gyümölcsöző tapasztalatcsere alakult ki, amelyben 
részt vettek az iparágak képviselői, a Műszaki Kamara mérnökszervezetei 
és az ebből a célból létrehozott Lipcse városi mikroelektronikai tanácsadó 
szervezet. 

A pártszervezetek lényeges feladatuknak tartják a racionalizálási (újítási) 
eszközök saját erőből történő megteremtésének előmozdítását. Tapasztalataink 
azt mutatják, hogy ez a racionalizálási eszközépítés az intenzív bővített újra- 
termelés tényezőjévé vált. A sajáterős racionalizálási eszközépítés során készült 
számos termékről elmondható, hogy a legmagasabb színvonalú, egyedülálló 
megoldást képviseli, s ezeket sehonnan nem kaphattuk volna meg. A coldiítzi 
Egyesült Porcelánművek például néhány évvel ezelőtt külső segítségre szorult, 
ma viszont nemcsak saját magát, de az egész iparágat el tudja látni racionali- 
zálási eszközök kel. 


A tudományos kapacitás jobb kihasználása 


A műszaki-tudományos haladás politikai befolyásolása a megyében azt is jelen- 
ti, hogy a Lipcse térségében meglevő jelentős tudományos kapacitást még ha- 
tékonyabban ki kell használni. Ez érinti a szocialista együttműködést az ipar 
és az építőipar, valamint a lipcsei Karl Marx Egyetem, az NDK Lipcsei Tudo- 
mányos Akadémiája és a nagyszámú főiskola és technikum között. 


Sikerült elérni, hogy a partnerekkel szoros együttműködésben a tudomá- 
nyos intézmények az alapkutatási tervek teljesítése mellett potenciáljukat plusz 
feladatok megoldására összpontosítják, amelyek az . energiagazdálkodás, az 
anyag- és nyersanyag-feldolgozás, a karbokémia és a mikroelektronika tovább- 
fejlesztését szolgálják. 

Főleg Lipcse városában, de a járásokban is a pártbizottságok kezdeménye- 
zésére megalakultak a főmechanikusok tanácsai, amelyeknek üzemi káderei 
rendszeresen tapasztalatot cserélnek és műszaki segítséget nyújtanak egymás- 
nak. Lipcse délnyugati kerületében évek óta működik a főmechanikusok egy 
csoportja, amelynek tagjai 11 üzemben dolgoznak. A csoport a következő irá- 
nyokban fejleszti a szocialista együttműködést: az alapeszközök céltudatos át- 
alakítása más üzemekben történő hatékonyabb felhasználására, kölcsönös se- 
gítség szállítási, forgalmi és raktározási ügyekben, az újítások felhasználása, a 
kerület építőiparának erősítése specialistákkal, akik jobban ellátják a műszaki 
felügyeletet, valamint a racionalizálási segítség. Ezekkel a módszerekkel 1981- 
ben 650 ezer márka hasznot értek el. 


A tapasztalatok azt mutatják, hogy akkor lehet a legjobb eredményt elérni, 
ha a párt- és az állami vezetés közösen dolgoz ki hosszú távú, konkrét feladato- 
kat és célokat, és kezdettől fogva bevonja a megoldásba a tudósokat, konstruk- 
tőröket, munkásokat és újítókat. Így Lipcse megyében az ipar és az építőipar 
dolgozóinak 38 százaléka újító. 

Jól bevált az időszakos pártaktíva szervezése, ahol a politikai-ideológiai 
munka irányításáról van szó azzal a céllal, hogy a legjobb tapasztalatokat ki- 
értékeljék és általánossá tegyék. A műszaki-tudományos haladás meggyorsítá- 
sával vívott napi küzdelem pártszervezeteinknek jó erőpróbája. 


Günter Berger 
az NSZEP Lipcse megyei bizettségánaek 
titkáeei 


ESZÍIVECSE E 


A függetlenített pártmunkások helyzetéről 


Izgalmas, időszerű, ugyanakkor bonyolult témához nyúlt a Pártélet 10. számá- 
ban Gyulai Géza, amikor a függetlenített pártmunkások helyzetéről vetett pa- 
pírra néhány gondolatot. A cikkben számos fontos kérdést talál az olvasó, kü- 
lönösen a gyakorló pártmunkás, aki nap mint nap műveli ezt a tevékenységet, 
ez az élete, a munkája. Ő különösen érzi, milyen buktatói is vannak ennek a 
kérdésnek, hiszen minden általánosítás torzításokat is rejtnet magában. A ma- 
gam részéről őszintén örülök a cikknek, mert meggyőződésem, hogy a pártmun- 
kás előtt álló követelményekkel hivatásunk elméleti és gyakorlati kérdéseivel 
pártunk folyóiratában is foglalkoznunk kell. 

A legelső ikérdések, melyek a cikk olvasásakor óhatatlanul felvetődnek: 
Vajon ezek-e a pártmunkásokra jellemző sajátosságok? Ilyenek vagyunk-e mi? 
Azok-e a pártmunka jellemző nehézségei, amelyeket a cikk felsorol? 

Jól határozta-e meg a szerző a pártmunkás fogalmát, s lehet-e általánosan 
érvényes jellemzőkkel érzékeltetni ennek a munkának a lényegét, természetét, 
nehézségeit (s egyben szépségét) ? 

A cikk a pártmunkást a , társadalmi események fő szervezőjeként" jellemzi, 
s — mellékesen — mint a gazdasági eredmények részesét és felelősét is. Ponto- 
san nem lehet tudni, hogy a , társadalmi események" fogalma mit takar; ha ren- 
dezvényeket jelent, akkor a pártmunkának csak a szervezési oldalát, annak is 
csupán egy kis részét ragadja meg, tehát nem tükrözi reálisan a pártmunka jel- 
lemző sajátosságait. Ha viszont a társadalmi , események" folyamatokat (törté- 
néseket) jelentenek, akkor csaik differenciált megközelítés vezethet eredményre. 
Például a függetlenített pártmunkás napi munkája, az ügyek menetére gyako- 
rolt hatása döntően függ attól a szinttől, ahol ezt a munkát kifejti. A párt szer- 
vezeti felépítéséből eredően a párttestületeknek, ebből adódóan az apparátu- 
soknak és a pártmunkásoknak is megvan a maguk kialakult hierarchikus rendje 
(ellentétben a szerző megállapításával, aki ezt tagadja). 

Az apparátusok, a függetlenített páritimunkások alapvető feladata az adott 
szinthez tartozó választott testületek munkájának segítése, , kiszolgálása" tevé- 
kenységük ezeknek van alárendelve. Ebből következik, hogy a függetlenített . 
pártmunkások hivatásszerűen politikai tevékenységet folytató választott, illetve 
megbízott párttagok, akik állandó megbízatást teljesítve szervezik, segítik, 
ellenőrzik a politika megvalósítását, a felsőbb pártszervek határozatainak vég- 
rehajtását, a helyi körülményekből adódó konkrét tennivalók kialakítását. Ezt 
azért tartom szükségesnek megfogalmazni, mert a cikk szerzője a pártmunkás 
és a párttisztségviselő fogalmát nem egyértelműen használja, több helyütt 
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egyenlőségjelet tesz e két — nem azonos — fogalom közé. A párt tisztségviselői 
a választott vezetők, akik az őket megválasztó testületeknek, illetve a felsőbb 
pártszerveknek tartoznak felelősséggel tevékenységükért. A pártmunkás széle- 
sebb fogalom: beletartoznak az apparátusokban dolgozó, a választott pártszer- 
vek által megbízott, illetve kinevezett káderek is. 

A meghatározás másik részével sem tudok teljesen egyetérteni; azzal 
ugyanis, hogy a pártmunkás a gazdasági eredmények alakulásának is részese 
és felelőse. Kétségtelen, hogy utólagos bírálattal a pártszervezet , nem tudhatja 
le" a maga felelősségét az esetleges gyenge gazdasági eredményért, de az sem 
helytálló, hogy a , gazdasági eredmények felelőse" lenne. Miben áll a helyi párt- 
szervezet felelőssége a gazdasági eredményekért? Elsősorban abban, hogy ellen- 
őrizze, a párt gazdaságpolitikájával összhangban határozta-e meg a gazdasági 
vezetés a helyi célkitűzéseket, menet közben kísérje figyelemmel, hogy a végre- 
hajtás során nem torzultak-e ezek el, vizsgálja a végrehajtás objektív és szub- 
jektív feltételeinek meglétét, tegyen javaslatokat, ha szervezetlenséget, netán 
visszaéléseket (!) tapasztal. Ugyanakkor, mivel csak politikai eszközökkel ren- 
delkezik a gazdasági eredmények befolyásolására (anyagi érdekeltség, függőségi 
viszony nincs), nem .lehet a konkrét gazdasági eredményekért felelős. Azért 
azonban igen, ha észlelte a problémákat, de nem tett ellenük semmit, nem kez- 
deményezte a hibák kijavítását, nem jelezte a gondokat a felsőbb párt-, illetve 
állami szerveknek akkor, amikor ,a hullámok még nem csapkodnak magasan". 


Kiválasztás és perspektíva 


Egyet lehet érteni a cikknek azzal a megállapításával, hogy a pártmunkások ki- 
választása jelentősen fejlődött az elmúlt években, s ennek eredményeként sok 
politikailag, szakmailag felkészült káder került az apparátusokba. Ez a tervsze- 
rűbb, tudatosabb kiválasztás, felkészítés eredményét igazolja. Ez akkor is igaz, 
ha tudjuk, hogy nem könnyű a pártapparátus utánpótlásának biztosítása; sok 
arra rátermett, politikailag elkötelezett ember különböző okokra hivatkozva 
(szakmai munkából való kiesés, anyagi hátrányok, a további életpálya előre nem 
látható útja stb.) nem vállal a függetlenített apparátusban munkát, s ennek kö- 
vetkeztében fennáll egy bizonyos fokú kontraszelekció. Nem kétlem, hogy a ki- 
választás gyakorlatában olykor alkalomszerűség is előfordul, de ennek általá- 
nosítását nem tartom helyesnek. A pártapparátusok kialakításánál kevésbé, a 
pártszervezetek vezetőségeinek választásánál inkább lehet alkalomszerűséggel 
— tehát nem tudatosan felkészített, kipróbált káderek csatasorba állításával — 
találkozni, ami a párt belső kádermunkájának még meglevő gyengeségeire utal 
(előfordult például, hogy a pártiskola elvégzése után az adott funkcióra felké- 
szített káder nem vállalta a jelöltséget, vagy a tagság nem a legalkalmasabb, 
legfelkészültebb jelöltnek adott bizalmat, hanem szubjektív meggondolásból 
mást választott). A szerző által leírt eset különben sem az alkalomszerűséget 
példázza, hanem a pártdemokrácia elemi szabályainak semmibe vevését, a tes- 
tület lebecsülését, kész helyzet elé állítását, az előkészítés hiányos voltát. 

Az említett példából a légkörre is lehet következtetni: ahol egy jelentős 
pártfunkció betöltése , megegyezés" kérdése, ahol a testületi tagok nem nyilvá- 
nítanak véleményt akkor sem, amikor nem értenek egyet az előterjesztéssel, ott 
kétlem a kollektív döntések erejét, sőt azt is, hogy a politika törésmentesen ér- 
vényre juthat. I 

Nem tartom jellemzőnek az apparátusban dolgozók helyezkedéséről, , ön- 
maguk helyzetbe hozásáról" leírtakat sem. Lehet, hogy olykor ilyesmi is elő- 
fordul, de aki reálisan gondolkodik és kellően tisztességes, az ezzel eleve nem 
számol. Ahol ilyen eset előfordulhat, ott nincs minden rendben a kiválasztással, 
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a jelölt körültekintő megismerésével, őszinteségével, vagy pedig eltorzult a gya- 
korlat, s ezért vezet a kívánt gazdasági funkcióhoz a pártapparátuson keresztül 
az út. Itt elsősorban a vezetői felelősséget vetem fel, a munka rendszeres érté- 
kelésének, számonkérésének hiányát, mert az előbb-utóbb úgyis kitűnik, ha va- 
laki az apparátusban végzett munkát , ugródeszkának" kívánja felhasználni. Az 
ilyen karrieristáktól idejekorán meg kell szabadulni, s ha a gyakorlatunk követ- 
kezetesen olyan, hogy , egy kis apparátusi munkával a kívánt perspektíva nem 
realizálódhat", akkor ezektől eleve megkíméljük a pártot. 

Az apparátusokban dolgozók döntő többsége tisztességesen teljesíti felada- 
tát, tudja, hogy ez ugyan nem nyugdíjas állás, tehát — az apparátusok tervsze- 
rű cseréjéből, frissítéséből adódóan — átmeneti időre szól, de azt is tudja: a 
munkát nem lehet úgy végezni, hogy ez az átmeneti jelleg érződjék rajta. Az 
apparátusban dolgozók tervszerű, folyamatos, tudatos" cseréjéről a vezetőknek 
kell gondoskodniuk. Épp olyan hiba a káderek gyakori mozgatása, mintha vala- 
ki 20—30 évet tölt egy apparátusban. Az előbbi esetben a megfelelő kifutási idő 
hiánya miatt nincs lehetőség kellőképpen kamatoztatni a felkészültséget, a szer- 
zett tapasztalatokat; az utóbbi esetben elsősorban az a veszély, hogy az illetők 
, elvesztik gyökereiket", s szemléletük emiatt bizonyos mértékben eltorzul. 
A szintetizáló, nagyobb léptékekben való gondolkodás ugyanis rejt magában 
olyan veszélyt, hogy előbb-utóbb elszakad a konkrét problémáktól. 

A tervszerű kádermozgatásnak természetesen része az apparátusi dolgozók 
reális perspektívájának meghatározása is. Ez csak az illető szakmai, politikai 
felkészültségének, rátermettségének, érdeklődési körének alapos elemzése alap- 
ján történhet. Ilyen vonatkozásban egyfajta szemléletváltozásra is szükség van. 
Fel kellene hagyni azzal, hogy , bukott emberként" kezeljék azt, aki 5—68 év 
apparátusi munka után ismét a szakmájában (különösen, ha azonos szinten) 
folytatja pályáját. 


A munka valóságos nehézségei 


A szerző függetlenített pártmunkás , emberpróbáló nehézségeinek" érzékelteté- 
sére néhány jellemző példát sorol fel, majd ezzel kapcsolatban meghatározza, 
hogy milyen tulajdonságok teszik képessé ezek teljesítésére. A felsorolt sajátos- 
ságok azonban — tagadhatatlan meglétük ellenére — véleményem szerint nem 
a legjellemzőbbek, s csak a kérdés egyik oldalát ragadják meg. Nem szól a szer- 
ző azokról a buktatókról, amelyek valóban , kipróbálják" az embert. 
Úgy érzem, a nehézségek között a felsoroltaknál jellemzőbb, hogy 
— a munka eredményét nem lehet mérni, nincs közvetlen kontrollja, érzékelni 
is csak hosszabb távon lehet; 

— a folyamatosan jelentkező el nem végzett munka tudata állandó feszültséget 
okoz; 

— a választott tisztségviselők, akikkel állandóan együtt kell működni, gyak- 

rabban változnak; i 
— a párt általános politikájából kiindulva kell a legkülönbözőbb területeken a 

helyi politikai feladatok kialakítását elősegíteni, végrehajtását ellenőrizni; 
— úgy kell biztosítani az irányított pártszervezetekben a párt politikájának he- 

lyi érvényesülését, hogy ehhez direkt eszközök nem állnak rendelkezésre 

(pl. anyagi érdekeltség, hatásköri függőség). 

A cikk által kiemelt nehézségek közül csak kettőt ragadok ki, vitatva azok 
indoklását. A pártmunkás , hozzászólási kötelezettségét" néha valóságos , szen- 
vedésnek" minősíti. Azt hiszem, itt az a helyes megközelítés, hogy a pártmun- 
kásnak nem szűk szakmai kérdésekben kell , bölcs útmutatásokat" adnia, ha- 
nem az adott kérdés politikai aspektusait, politikai társadalmi vetületeit kell 
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vizsgálnia, ebben pedig ő , szakember". Ellenkező esetben tényleg fennáll an- 
nak a veszélye, hogy ismert írónk szavaival élve, , univerzális dilettánsokként" 
nyilatkozunk különböző kérdésekben. Különben sem helytálló az az állítás, hogy 
a pártmunkásoknak minden fórumon fel kell szólalniuk, ha van mondanivaló- 
juk, ha nincs (szakmai jellegű tájékoztatókon például nem feltétlenül szük- 
séges). 

Másik jellemző nehézségként említi a szerző, hogy a pártmunkások előtt a 
valóságosnál kedvezőbb képet festenek, vagyis becsapják őket, és ez nehezíti a 
tisztánlátást, esetleg helytelen döntést eredményez. Természetesen ilyesmi is 
előfordulhat, de ezt különösen nem tartom jellemzőnek. Az ilyen jelenség a párt 
iránti bizalom hiányaként is felfogható. Ahol a pártszervek következetesen kép- 
viselik a felsőbb párt- és állami szervek előtt az illető egység valóságos érdekeit, 
s a problémák, gondok őszinte feltárása nem megtorlást vált ki, hanem segítő- 
készséget, ha szükséges, elvszerű bírálatot eredményez, ott nincs talaja az em- 
lített jelenségnek. Sőt inkább — a saját tapasztalataim ezt támasztják alá — 
olyan kérdésekben is megkeresik a függetlenített pártmunkásokat, amelyek 
meghaladják a szorosan vett partnerkapcsolatokat, s az ezekben nyújtott segít- 
ség, tanács, bátorító szó mindig erősíti a bizalmat. 

A pártmunkások ezekkel a nehézségekkel funkcióba kerülésüket követően 
találkoznak, ezekre alapjában véve semmiféle iskola nem készíthet fel senkit. 
Lehet egy pártmunkásnak bármilyen magas politikai végzettsége, az csak az 
alapokat teremti meg, pártmunkássá mindenki csak a gyakorlatban válhat. Ez 
persze jelzi a kiválasztás nehézségét és kockázatát is. A pártmunka gyakorlatá- 
ban igazolódik, hogy milyen sikeres volt a kiválasztás, mennyire tud megfelelni 
az illető azoknak a követelményeknek, amelyeket ez a munka támaszt. Gyulai 
Géza a pártmunkás számos kívánatos tulajdonságát említi; józan ítélőképesség, 
szerénység, szervezőképesség, elvszerűség, politikai érzék, kezdeményezőkészség 
stb. Én ezek közül az elvi szilárdságot és a szerénységet emelném ki, megtold- 
va az elkötelezettséggel, az ügy, a párt szolgálatával, a problémaérzékenység- 
gel, a tisztességgel, az emberséggel; vitatva ugyanakkor az , improvizálókészség" 
feltétlen kiemelését. 

A leginkább , emberpróbáló nehézség" azonban az, hogy miként tudunk élni 
a ránk bízott képviselettel, nem tévesztjük-e össze a munkásosztály hatalmát a 
sajátunkéval, mennyiben tudjuk magunkat döntéseinkben függetleníteni saját 
személyes érdekeinktől, mennyire tudunk elvszerűek, pártosak maradni, meny- 
nyire vesszük észre a dolgok, jelenségek mögötti emberi viszonyokat, magát az 
egyes embert. A pártmunkás számos esetben kerül olyan helyzetbe, hogy véle- 
ménye, állásfoglalása meghatározó egy adott kérdés eldöntésében. Vajon min- 
den esetben, amikor a párt politikájára hivatkozunk, valóban ez vezérel-e ben- 
nünket, nem húzódnak-e meg mögötte egyéni vagy csoportérdekek ? 

Mi pártmunkások mindig a figyelem középpontjában állunk, munkánkkal, 
állásfoglalásainkkal mindennap vizsgázunk az emberek előtt. Ettől szép, de egy- 
ben rendkívül felelősségteljes is ez a munka. Hibáink, mulasztásaink olyan ve- 
szélyt rejtenek magukban, hogy azokból általános következtetést vonnak le a 
pártmunkások egészére, még súlyosabb esetben a pártra. Ugyanakkor mi is 
hús-vér emberek vagyunk, ránk is hatnak a társadalomban meglevő ellentmon- 
dások, mi sem vagyunk , tökéletesek", tévedhetetlenek, csalhatatlanok. A lényeg 
az, hogy szembe tudjunk nézni hibáinkkal, és kommunista módjára tudjunk 
változtatni rajtuk. Ezért szükséges rendszeresen foglalkozni ezzel a kérdéssel — 
bármilyen nehéz és kényes is —, mert csak így tudunk egyre magasabb szin- 
ten megfelelni a párt által elénk állított követelményeknek. 

Fodor István 
oz I. kerületi pártbizottság titkára 


Eszmecsere a taggyűléseken 


Amikor a szocializmus építésének időszerű gondjairól szólunk, helyzetünket haj- 
lamosak vagyunk a korábbi évtizedekhez viszonyítani, egyszerűsítve a már el- 
végzett és felnagyítva a soron levő feladatokat. 

Történelmi szempontból hibás, emberileg azonban érthető, hogy a legne- 
hezebb feladatnak az adott korszak kérdéseire adandó helyes válasz megtalálá- 
sát érezzük. Közvéleményünkben, közgondolkodásunkban eloszlott már a szo- 
cialista fejlődés , egyenes vonalú, egyenletes" pályájának hamis illúziója. 

Az utolsó 25 esztendő politikáját elismerően nyugtázza az ország népe, 
párttagok és pártonkívüliek egyaránt. Ám e negyedszázados fejlődésnek is vol- 
tak viszonylag nehezebb szakaszai, és a gondok soha nem önmaguktól, hanem 
mindig konkrét cselekvés eredményeként oldódtak meg. Ott viszont tartósan 
fennmaradtak, ahol a cselekvés késett. 

A nehezebb időszakokban két feltétel volt jelen együttesen: a párt sorainak 
szorosabbra zárása, fegyelmének megszilárdulása és a pártélet általános meg- 
élénkülése. Ez utóbbi a közéleti érdeklődés növekedésében, a vitakedv fokozá- 
sában, az egyéni és a közös felelősségérzet megszilárdulásában nyilvánul meg. 

Napjainkban erre a megélénkülésre igencsak szükség van minden területen, 
de különösen a termelés szférájában működő pártszervezetek munkájában. A 
mai gazdasági feladatok kialakítása és megértése néhol még , ideologikus" kor- 
látokba ütközik, másutt pedig már-már túlhajtásokkal, esetleg vadhajtásokkal 
találkozhatunk. A pártegységet e kérdésekben szinte évről évre, hónapról hó- 
napra meg kel! újítani. 

A termelési szférában működő pártszervezetek szerepét, funkcióját néha 
szembeállítják a mai gazdasági követelményekkel, az önállósággal, a kezdemé- 
nyezőkészséggel, a piaci követelményekhez való alkalmazkodással, olyan lát- 
szatot keltve, mintha a fejlődés gátját a helyi pártszervezet jelentené. Hogy mi- 
ből táplálkoznak ezek a nézetek? Részint tapasztalati, részint tisztán elméleti 
forrásból. Származhatnak olyan hibás pártgyakorlatból, amely , megosztott ha- 
talmi viszonyt" eredményez — és erre néhol találunk példát. Az ilyen pártszer- 
vezetek tulajdonképpen megkötik a gazdasági vezető kezét, vagy ami legalább 
ilyen káros, , helyettesítik" a gazdasági vezetőt. De az efféle törekvések lehet- 
nek tisztán szemléleti okok következményei is. A közgazdasági szakirodalom- 
ban találkozhatunk olyan nézetekkel, amelyek szerint mind a helyi, mind a te- 
rületi pártszervezetekkel szemben biztosítani kell a termelési egység teljes ön- 
állóságát. 

Úgy vélem, ezek a nézetek hibásak. A pártszervezetek általában nem fé- 
kezik, hanem gyorsítják a termelésben, gazdálkodásban szükséges progresszív 
folyamatokat. A pártszervezet és a gazdasági vezetés között merev elhatárolás 
nem szükséges — egyébként a gyakorlatban nem is lehetséges. Nem helyes a 
gazdasági vezetésnek csak termelési, a pártszervezetnek csak politikai ügyek- 
ben szerepet osztani. A pártirányításban a konkrétság foka különböző, egyéni, 
alkati tényezőktől is függ. Az irányítás módját illetően időszerűnek tartom 
Batta István véleményét: a pártszervezeteknek , arról kell dönteniük: vállal- 
ják-e az állami, gazdasági vezetők által kimunkált tervek társadalmi, politikai, 
morális követelményeit, és azokat összhangban levőnek tekintik-e a politikai 
célokkal". 

A gyakorlatban előfordul, hogy a helyi politikai és gazdasági vezetés kö- 
zött tartósan megromlik az együttműködés. Ennek egyik következménye lehet, 
hogy a kritika háttérbe szorul, a problémák korrekt megvitatása helyett azok 
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megkerülését. elodázását választják. Ezért fordulnak elő alapszervezeteinknél 
csak általánosságban mozgó határozatok. Ezért nem jelenthet problémát egy 
bármilyen szintű gazdasági vezetőnek, hogy az alapszervezet tagságát úgy tájé- 
koztassa az adott egység által végzett munkáról, hogy azt többnyire nem vagy 
aiig követi vita. Vezetőségeink egy része — bár munkáját becsülettel. lelkese- 
déssel végzi — sokszor abba a hibába esik, hogy a taggyűlést szervezetileg kö- 
telező férumnak tekintve, annak elsősorban szervezeti előkészítésére koncent- 
rál. A taggyülések tartalmas előkészítése, megfelelő formában, jó vitavezetés 
mellett törtenő lebonyolítása azt eredményezheti. hogy a párttagság az egyes 
határozatokat nemcsak megismeri, hanem arról véleményt is nyilvánít. Más- 
részt, a tagság csak ezen az úton válhat képessé arra. hogy a vitavezető ered- 
ményes, összefoglaló. szintetizáló munkája révén saját feladatait is képes le- 
gyen érdemben megfogalmazni, eldönteni, majd végre is hajtani. 

Taggyüléseinkre — ha csak nem kell számot adni valahol a tagság aktivi- 
tásáról — ma még általános módon a passzív befogadói magatartás jellemző. 
A tagok két esetben válnak aktívvá: egyrészt, ha a tárgyalt téma konkrétan 
őket is érinti. másrészt. ha az úgynevezett ..nagypolitikai kérdésekről" van szó, 
amikor a tévedés lehetősége rövidebb távon nem fenyeget, az egyénre háruló 
feladat konkrétan, ellenőrizhető módon nem körvonalazódik. 

Ebből az a következtetés adódik, hogy a lehető legtöbb témát úgy kell a 
tággyűlés ele tárni, hogy a párttagság személyes ügyének érezze, össze tudja 
kapcsolni saját sorsával, jövőjével. 

Ez azonban több és másfajta előkészítést igényel az alapszervezeti vezető- 
ségektől, pártcsoportokból, mint a szervezeti feltételek biztosítása. Mindenek- 
előtt jól kell ismerniük a tárgyalandó témával kapcsolatos véleményeket. nagy 
gondosságot igényel azoknak a beszámolóban való beépítése, az ellentétes állás- 
pontok szembesítése, mégpedig a konkrétságnak olyan érvényesítésével, amely 
konstruktív vitára ösztönöz. 

Ez a fajta előkészítés kétségtelenül nehezebb, bonyolultabb is, jobb felké- 
szültséget, politizálókészséget követel. Ilyen szempontból a képességek fejlesz- 


tésében is vannak jócskán feladataink. 
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A politikai érzékenység 


A párttagokkal folytatott egyéni beszélgetések során sok hasznos, érdekes, 
ugyanakkor meglepő és egymásnak teljes mértékben ellentmondó vélemény, 
javaslat hangzott el az alapszervezeti munkáról. Ezek több szempontból kap- 
csolódnak Batta Istvánnak a Pártélet 10. számában megjelent cikkéhez. 

Párttagjaink szóvá tették, hogy politikánk megvalósulásának feltételei ma 
sokkal bonyolultabbak, mint korábban. Nehezebbek, feszültséggel terhesebbek 
a gazdasági teendőink, nem mindig könnyű áttekinteni a helyzetet; mindez nö- 
veli a párttagság körében is a tisztánlátás igényét. Ezért az alapszervezeti mun- 
kában jobban kell törekednünk arra, hogy érzékenyebben és gyorsabban rea- 
gáljunk a politikai kérdésekre, rugalmasabban, kezdeményezőbben és bátrab- 
ban nyúljunk az aktuális témákhoz, feladatokhoz. Nem szabad mereven ra- 
gaszkodnunk a munkatervhez, ha menet közben fontosabb politikai feladatok 
jelentkeznek; ellenkező esetben nehézkessé válunk, az események után kullo- 
gunk. A munkaterv különben is az adott időszak politikai feladatainak fő 
irányát határozza meg, tennivalóink általános kereteit jelöli meg. A terv a 
politikai munka eszköze, és semmiképpen sem tekinthető öncélnak. 


Azt is tapasztaltuk, hogy a párttagok egy része külső szemlélőként úgy 
érzi, hogy ezek a problémák csak a vezetőség számára jelentenek feladatot. 
Pedig a tagság aktív kezdeményező tevékenysége különösen fontos. 

Nézzük akár a tervező, az előkészítő, a döntést hozó, a végrehajtó és el- 
lenőrző munkát, ez a megállapítás mindegyikre egyaránt vonatkozik. De meg 
kell állapítanunk, hogy nem sikerült még megfelelően kialakítani az együtt- 
gondolkodásnak, az együttes cselekvésnek, az ügyért érzett közös politikai fe- 
lelősségnek azt az egységét, amely a vezetőség és az egész tagság viszonyá- 
ban kívánatos volna. A feladatokat sem tudtuk egyenletesen elosztani. Sokan 
vannak, akikre túl sok munka hárul, de vannak olyanok is, akiket képessé- 
geik, lehetőségeik jóval komolyabb feladatok elvégzésére tennének alkalmassá. 
Ezek a gondok hozzájárulnak ahhoz is, hogy némely elvtársunk idő előtt el- 
fárad, másoknak megromlik az egészségi állapota, sokan passzívvá, igényte- 
lenné válnak. A kollektív munka és az egyéni felelősség erősítése tehát fontos 
feltétele az alapszervezeti munka fejlesztésének. A vezetőségnek sokkal hatá- 
rozottabban és céltudatosabban kell bevonni a tagságot állandó vagy alkalmi 
munkacsoportokba, illetve a pártcsoporton keresztül egy-egy fontos politikai 
kérdés elemzésébe, vizsgálatába, és fokozottabban kell számítani javaslataikra. 
Nem feltétlenül szükséges például, hogy minden olyan napirendnek, amely a 
taggyűlés elé kerül, a vezetőség legyen az előterjesztője. Legyen szó akár gaz- 
dasági kérdésekről, akár egy terület politikai problémáiról, elképzelhetőnek 
tartom, hogy munkacsoportok vagy a pártcsoportok vizsgálódásaik, következ- 
tetéseik, javaslataik alapján szervezzék a vitát. Ezt a munkamódszert a tagság 
nagy része igényli is, és megvalósulása mindenképpen hozzájárulna az akti- 
vitás fokozásához. 

Pártcsoportjaink munkája sokat fejlődött az elmúlt években, a bizalmiak 
egyre aktívabb segítői lettek a vezetőségnek az irányító, szervező munkában. 
Ezzel azonban nem elégedhetünk meg, arra kell törekednünk, hogy még nyitot- 
tabbak legyenek, még érzékenyebbek a problémák iránt. Javítani kell a helyi 
gondokra, eseményekre, környezetük megnyilvánulásaira való reagálási kész- 
ségüket. Többet kell! foglalkozniuk a csoport tagjainak és a közvetlen munkatár- 
saknak a nevelésével, személyes problémáival, és segítséget kell nyújtanunk 
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ezek megoldásához. Jobb és folyamatosabb együttműködést kell elérnünk a 
szakszervezeti bizalmiakkal, szocialista brigádvezetőkkel. 

Ahhoz azonban, hogy pártcsoportjaink e sokrétű feladatoknak eleget tud- 
janak tenni, a vezetőségnek biztosítania kell folyamatos felkészítésüket, tájé- 
koztatásukat. Mindenekelőtt tartalmi vonatkozásban: hogyan reagáljanak a fel- 
vetődő politikai kérdésekre; milyen lehetőségek adódnak azoknak a helyi vagy 
személyes problémáknak a megoldására, amelyekkel szembe találják magukat, 
s ahol elvárják segítségüket. 

Több kritikát kapott oktatási munkánk is. Ebből okulva a jövőben tudato- 
sabban kell gondoskodnunk arról, hogy a politikai munka helyi kérdései, fel- 
adatai jobban beépüljenek a pártoktatásba, hogy minden fórumon szóba kerül- 
jenek a szélesebb közvéleményt foglalkoztató időszerű kérdések. 

Jobban kel! rangsorolnunk politikai feladatainkat — hangzott el a beszél- 
getések során. Munkánkban még sok a párhuzamosság, ami felesleges energiá- 
kat köt le, esetenként formalitáshoz vezet, ugyanakkor fontos politikai felada- 
tokra nem marad időnk, erőnk. Ez többek között a politikai munkának éppen 
azokra a tartalmi kérdéseire vonatkozik, amelyekre fentebb utaltam: a közvé- 
lemény figyelemmel kísérésére, a politikai kérdésekre való érdemleges reagá- 
lásra, a helyi döntésekkel kapcsolatos agitációs munka feladatainak kidolgozá- 
sára. Párttagjaink szóvá tették, hogy egyes témákat néha agyonbeszélünk, más 
kérdésekben viszont hiányos a tájékoztatás, a feladatok megbeszélése. 

Az eddigieknél körültekintőbben kell egyeztetni tennivalóinkat a tömegszer- 
vezetekkel és a gazdasági egységek vezetőivel a tervezés időszakában és minden 
aktuális feladat esetén. Ez hozzájárulhat ahhoz, hogy a vezetőségnek több ideje 
és lehetősége legyen a személyes kapcsolatokra, beszélgetésekre. 

Érdemes szólni arról is, hogy a pártdemokrácia érvényesülésének feltéte- 
leiről és megvalósulásáról általában kedvezően nyilatkoztak. Ugyanakkor azt 
is tapasztaltuk, hogy egy-két elvtársunk a demokráciát úgy értelmezi, hogy kü- 
lönvéleményét a döntéshozatal után is hangoztathatja. Ez gyakorlatilag kettős 
feladatot támaszt munkánkkal szemben: erősíteni kell a meggyőző munkát, 
előnyben részesíteni a személyre szóló módszereket, de úgy, hogy ez egyben 
a pártfegyelem erősítését is jelentse. 

Amennyiben ezeken a területeken sikerül kialakítanunk a helyes munka- 
módszereket, végrehajtanunk az idevágó határozatokat, az bizonyára jól mér- 
hető lesz alapszervezetünk munkájának színvonalán. 
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A gazdasági kérdések a pártmunkában 


Ma különösen időszerű elgondolkodni azon, hogy a gaz- 
daságpolitikai céljaink kialakítására, illetve megvalssítá- 
sára irányuló pártmunka módszereiben milyen lehetősé- 
gek vannak a továbbfejlesztésre. Abbol kiindulva érinte- 
nék néhány problémát, hogy a pártszervek gazdasági 
munkát segítő és ellenőrző tevékenységének is eredmé- 
nyesebbé kell válnia ahhoz, hogy a gazdasági munka 
eredményessége is érzékelhetően növekedjen. Erre ösz- 
tönöz Beledi Dezső írása, amely a Pártélet 1982. évi 9. 
számában jelent meg. 


Az utóbbi időben gyakran fölvetődnek olyan kérdések, hogy a gazdaságpoliti- 
kai célok megvalósításában miben, hol és hogyan van szükség a pártalapszerve- 
zetek tevékenységére. A különféle vélemények felerősödése és ütközése nem- 
csak abból fakad, hogy a pártnak is keresnie kell az adott időszaknak jobban 
megfelelő tevékenységi módokat, hanem mert elhangzanak, napvilágot látnak 
(a tv egyik műsorában, szaksajtóban stb.) olyan megjegyzések, álláspontok, 
amelyek új vagy hatékonyabb módszerek helyett más , szereposztást" — ne- 
vezetesen, hogy a párt tartsa magát távol a gazdaságtól — tartanának ildo- 
mosnak. Szélesebb körű áttekintést, végiggondolást igényelne ez a nézet már 
csak azért is, mert emlékezetem szerint nem új keletű, s mint ahogy évtize- 
dekkel ezelőtt sem, most sem jelentene megoldást. Nem is beszélve arról az elvi 
politikai háttérről, amelyet tükröz. Annyiban azonban figyelmeztetüű: a gazda- 
ság politikai eszközökkel való irányítását, segítését és ellenőrzését nem tehet- 
jük a tökéletesen vagy véglegesen megoldott kérdések közé. Kiváltképpen mos- 
tanság kell kritikusan és önkritikusan vizsgálnunk: a gyors környezeti válto- 
zások igényeit és hatásait mennyiben , fogja fel és át" a pártmunka gyakorlata. 

Jelen időszakban minden pártszervezet a kongresszusi határozatok végre- 
hajtását tartja elsődleges feladatának. Ennek fő területei : 

— a párt gazdaságpolitikájának, a kormány SAzgasáb] intézkedéseinek el- 
fogadtatása és végrehajtásának segítése; 

— a gazdasági munkában jelentkező helyi feladatok megoldásának peliti- 
kai eszközökkel való elősegítése; 

— a központi és helyi döntések végrehajtásának ellenőrzése, a tapasztala- 
tok jelzése, közreműködés az újabb gazdaságpolitikai döntések kialakításában. 

Természetesen igaz, hogy sem az agitációs és propagandamunkával, sem a 
többi politikai eszközzel nem élünk mindig és mindenütt megfelelően, de a sok 
, mit ne tegyen a pártszervezet" jellegű nyilatkozat sem ad hozzá kellő 
támogatást, még jó azonban, hogy a kedvet sem szegi teljesen. Így a pártszer- 
vezetek eltérő eredményességgel ugyan, de teszik a dolgukat, mégpedig hivatá- 
suknak megfelelően. i 

Ezúttal a tapasztalatok jelzésének kérdéséhez fűznék megjegyzést, mert az 
egyik leglényegesebbnek azt tartom: mit lát meg a pártszervezet működési 
területén, s hogyan továbbítja a kollektíva véleményét, hogyan minősíti az 
egyes jelenségeket. I 

Bizonyos, hogy sok szempontból lehetne ezt elemezni. Tény: a jelzéseknek 
pontosabbaknak, rendszerecsebbnek, lényegibbnek kell lennie, mint jelenleg. Ke- 
vés, ha a jelzés leszűkül a felsőbb pártszervek informálására. Ez is hozzátarto- 
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zik a gazdaságpolitikai döntések kialakításához, de a lényeges közreműködéshez 
igényesebb és eredményesebb tájékoztató és , közreműködtetői rendszer"? szük- 
séges. S ezt minden irányban értem. Az irányító szerveknek is el kellene gon- 
dolkodniok azon, hogyan lehetne érdemibbé tenni a párttagok tájékoztatását. 
A mostanira az a jellemző, hogy: egyfelől sok — másfelől kevés. Kérdéses pél- 
dául a központi árintézkedésekkel kapcsolatos tájékoztatási rendszer. Vagyis az, 
hogy az áremelés meghirdetése előtt egynéhány nappal tájékoztatják a pártta- 
gokat. Az ilyen konkrét információ feltételezi a gazdasági helyzet olyan mély 
ismeretét, amivel a párttagok általában nem rendelkeznek. Így választ sem tud- 
nak adni a kérdésekre — nemhogy befolyásolni tudnák a közhangulatot. Söt, 
magunk között szólva: a ,titoktartás" jelenlegi színvonala mellett mindenki 
már jó előre , beszéli" ugyanis, minek mennyivel növekszik az ára, a párttag 
. azonban , nem tudja" vagy rosszul tudja. 


Beledi Dezső a többi között azt Írja, hogy a helyi pártmunkának azt kell meg- 
értetnie a kollektívákkal, hogy a népgazdaság egészének helyzetét veszélyeztető 
külgazdasági környezetben a központi irányítás nem garantálhat nyugodt és 
kiegyensúlyozott gazdálkodási feltételeket minden vállalat számára. Ezzel a 
megállapításával messzemenően egyetértek. Ezt nem azért hangsúlyozom, mint- 
ha a cikk többi részével nem értenék egyet, hanem hogy ehhez a gondolathoz 
— elsősorban a belpolitikai munka szempontjából — kapcsolódjak. 


Korábban nagyon gyakran kifogásolták azokat a szabályozókat vagy mód- 
szereket, amelyeknek következtében például a jó gazdálkodó egységek eredmé- 
nyei jobbak lehettek vagy még jobban növekedhettek. Tették ezt sokan olyan 
kiszólásokkal, hogy , a pénz is oda megy, ahol már van", vagy más oldalról: ,a 
szegény embert még az ág is húzza". Ezeknek a megjegyzéseknek a jelentősége 
a politikai munka szempontjából abban volt és van, hogy tükrözi: a társadalom 
ma még nem azonosul teljes mértékig a differenciálódással. Az új szabályozók 
alapján a differenciálódás fokozódása a társadalmi közvéleményt formáló politi- 
kai munka szükségességét még inkább igényli. De nemcsak a jók kedvezőbb 
helyzetbe kerülésének, hanem a kedvezőtlenebb helyzetben működő egységek 
tevékenységéhez kapcsolódóan is. Hiszen ezeknél a szervezeteknél nemcsak nye- 
reségcsökkenésben fog megmutatkozni a differenciáló hatás, hanem abban is, . 
hogy esetleg nem lesz nyereségük, sőt azokat a jövedelmi feltételeket sem tud- 
ják megteremteni, amelyek a munkaerő megtartását biztosítanák. Annak elle- 
nére, hogy a lehetséges nagyobb mértékű munkaerőmozgásnak szükségessége 
vitathatatlan gazdasági oldalról, lebonyolításához a politikai munka nélkülözhe- 
tetlen. Különösen azért, mert a differenciákból eredő mozgásoktól elszoktunk, 
és könnyen lehet, hogy a gazdasági jellegű intézkedések sokakban politikai kér- 
dőjelekként vetődnek fel. 

A differenciálás nemcsak pozitív irányú, természetesen magában hordozza 
a visszafejlesztés, a felszámolás lehetőségeit. Elvileg ez elfogadott, belátható, 
nem így a mindennapi életben. Úgy tűnik, hogy ilyen helyzetekben nagy a ta- 
nácsialanság és a jogosan kifogásolható módszer. Egyfelől azt az elvet képvisel- 
jük, hegy a vállalat, szövetkezet kollektíváját érintő kérdésekben ne nélkülük, 
hanem velük egyetértésben történjenek döntések, másfelől azonban gyakran ta- 
pasztalható idegenkedés a döntéshozatalba való bevonástól. A régi állapotnak 
egy új állapottal való felváltása nem máról holnapra történik, éppen ezért meg 
lehet találni a módját, hogy a helyi pártmunka ne szemlélője legyen az esemé- 
nyeknek, hanem érdemi résztvevője. A tapasztalatok sokoldalúan mutatják: 
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ahol az előkészítés szakaszában ís igénylik a kollektíva észrevételeit, ott a dön- 
tésvégrehajtás ha nem is gondtalan, de mindenképpen megértőbb és simább. 


A termelésszerkezet fejlesztésében — amint azt a megjelent cikk is hangsúlyoz- 
za — az elmúlt években számos összefüggésben kedvező és kedvezőtlen tapasz- 
talatokat érzékeltünk. Magam is úgy ítélem meg, hogy szükséges és lehetséges 
€ témában a gazdasági és a politikai munka bizonyos fokú újragondolása. Már 
csak azért is, mert a gazdálkodás különböző kérdései ma másként vetődnek fel, 
mint évekkel ezelőtt. Az egyik fontos kérdés például az: hogyan értelmezzük a 
gazdaságosság szempontjait a gyakorlatban, az elég sűrűn változó termelői és fo- 
gyasztói árak mellett és mindazon feltételek, változását figyelembe véve, ame- 
lyek akár energia vagy netalán importanyag összefüggéseiben nem a gazdasá- 
gosság szem előtt tartásával korlátozzák vagy akadályozzák a termelést. 

De más oldalról indokolt áttekinteni a környezeti változásokat is. Míg 
a határozathozatal idején erőteljesen uralkodó volt az a szemlélet, hogy ami 
nem gazdaságos, annak gyártását meg kell szüntetni, és ami szükséges, azt hoz- 
zuk be, hisz az az olcsóbb. E felfogással ellentétben a gyakorlati élet számos 
ellenkező esettel szolgált, éppen ezért úgy tűnik, nagyon meg kell! fontolni, 
milyen utat járjunk, mert gondolom, nemcsak most, hanem hosszabb távlatban 
sem számolhatunk az importlehetőségek bővülésével. A gazdaság szerkezetének 
átalakításában egyrészt át kell tekinteni azokat az elemeket, amelyek a kül- 
piaci viszonyoknak a költség- és az értékmutatóihoz kapcsolódnak, de át kell 
gondolni azokat a folyamatokat is, amelyek a termelésben a naturáliához fű- 
ződő ellátási feladatokból korlátozóan vagy ösztönzően, de hatnak. 


A vállalati éves tervek fontosságát hangsúlyozva Beledi Dezső azt írja: , Jó stra- 
tégiák birtakában a vállalati éves tervezés kevésbé van kitéve a kampányhatá- 
soknak, emellett a helyi pártszervek gazdaságszervező és ellenőrző tevékenysé- 
géhez is szilárdabb alapokat biztosítanak." A mondat egyik részével, mégpedig, 
hogy a vállalati éves tervezés kevésbé van kitéve a kampányhatásoknak, úgy le- 
het csak egyetérteni, ha a hosszabb távlatra szóló tervhez képest mondjuk. 
Valójában olyan a gazdasági élet, hogy egy-egy év sem nyújt stabil feltételt a 
tervek, célok eléréséhez. A mondat második felével kapcsolatban szeretném 
megjegyezni, hogy a helyi pártszervek gazdasági munkát segítő és ellenőrző te- 
vékenységét ma már nem tartom elégségesnek gazdaságszervező munkaként fel- 
fogni. Ha csak fogalmazásról van szó — s a szövegkörnyezetből ez derül ki —, 
pontosításként, illetve magyarázatként említem, hogy napjainkban kialakultak 
azok a rendszerek, szervezetek és fórumok, ahol a gazdasági munkát szervezni 
kell. Ha viszont mégis a pártszerveknek kell gazdaságszervező munkát végezni, 
akkor az egyrészt a gazdaságszervező munkáért felelősök tevékenységének a 
fogyatékosságai miatt válik szükségessé, s olyan torzulást vonhat magával a 
páartmunkában, ami éppen a pártszervek eredményesebb tevékenysége érdekében 
elkerülendő. 

Tudjuk, hogy a pártszervezeteknek számos olyan kérdéssel kell foglalkozniuk, 
amely a gazdasági munkához való szorosabb kapcsolatot, mélyebb ellenőrzést, 
inspírációt tartalmaz. Ezekkel azonban továbbra sem vehetjük át az érintett 
szervek felelősségét, nem vállalhatjuk magunkra kívülről vagy föntről a gazda- 
ság szervezését a vállalati, szövetkezeti kereteken belül. De azok tevékenységé- 
hez segítő munkát igenis van lehetőségünk és szükségünk végezni. 
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. Sokéves elemző munka mutatta ki, hogy gazdaságunk szerkezeti struktúrája 
nem alakult megnyugtatóan. Túlsúlyban voltak a nagy szervezetek. Napjaink- 
ban nemcsak az irányítás, hanem a gazdálkodás szempontjából is nagy jelentő- 
ségű, hogy növekszik a kisvállalatok, szövetkezetek társadalmi presztízse. A po- 
litikai munka szempontjából is fontos azonban az, hogy a társadalmi elismerés 
ne csak a politikai szervek, ne csak az irányítás felső posztjain, hanem a hierar- 
chia, a láncolat, a kapcsolatrendszer, a szerződéses viszony minden pontján 
megnyilvánuljon. A mai állapotok arra engednek következtetni, hogy ehhez ke- 
vés úgy fogalmazni, hogy a kapcsolatrendszert tovább kell fejleszteni, mert 
sok esetben egyszerűen nincs mit fejleszteni. Hiányzik a szervezetek közötti 
együttműködési készség, a korrektség, a szavahihetőség. S mindez nemcsak 
abnormális viszony a különböző vállalatok, szervezetek között, hanem hatalmas 
veszteségek forrása is. A nagysághoz fűződő megbecsülés azért sem helyénvaló, 
mert egy-egy nagyvállalat sokmilliós, -milliárdos tevékenységét akadályozhatja 
a néhány százezer forintos hiány. Az üzleti. partneri megbecsülés nélkül a kis- 
és középüzemek nem tölthetik be azt a funkciót, amit tőlük várunk. 

Éppen ezért jó lenne, ha a gazdálkodó szervek nem a nagyságuk, hanem 
munkájuk alapján szerezhetnék meg a becsületet. A gazdaságpolitikánk iránti 
bizalmat romboló negatív jelenségek ellen pedig következetesebben és céltudato- 
sabban kell! föllépnünk, többi között azért, mert a pártmunka eredményessége 
enélkül elképzelhetetlen. i 

Dányi Pál 


a Baranya megyei pórtbizottság 
titkóre 


Az agitációs munka tapasztalatai 


A szolnoki és a tiszafüredi járási 
pártbizottság napirendre tüzte az 
agitációs munka tartalmi és szerve- 
zeti tapasztalatait. Mindkét testület 
elismerően állapította meg, hogy a 


pártszervezetek az elmúlt években. 


nagy figyelmet fordítottak az agi- 
tációs munkára. Az agitáció tervsze- 
rűbbé, összehangoltabbá vált, és 
jelentősen segítette, hogy az embe- 
rek többsége elfogadja a párt poli- 
tikáját és tevékenyen vesz részt an- 
nak megvalósításában. A tapasztala- 
tok szerint mindkét területen növe- 
kedett az érdeklődés a belpolitikai 
és a nemzetközi események iránt. A 
tiszafüredi pártbizottság ugyanak- 
kor bírálta azokat az alapszerveze- 
teket, amelyek az agitációt kam- 
pányszerűen és formálisan végzik. 
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A testületek szerint az agitáció 
hatásosságát csökkenti, hogy nem 
eléggé személyhez szóló, gyakran 
hiányzik a helyi konkrét feladatok 
megértése, és esetenként figyelmen 
kívül hagyják a lakosság különböző 
rétegeinek eltérő érdeklődését. Fon- 
tosnak ítélték, hogy a gazdasági cé- 
lok megismertetése, megértetése a 
változó körülményekhez igazodva 
történjen. Célul tűzték ki, hogy az 
agitáció folyamatosan tartsa napi- 
renden az életszínvonal-pojitikával 
összefüggő kérdéseket, továbbá 
rendszeresebben foglalkozzon a szo- 
cialista életmód kialakításának fel- 
adataival, a szocialista hazafiság és 
a proletár internacionalizmus elmé- 
lyítésével. 


TAPASZTALATOK, TANULSÁGOK 


Agitáció és propaganda 
az alapszervezetekben 


Győr-Sopron megyei tapasztalatok 


A politikai munka átgondoltabb fej- 
lesztése, az eszmei-politikai nevelés 
összehangoltabb, tervszerűbben 
használt módszerei az alapszerveze- 
tekben is egyre inkább előtérbe ke- 
rülnek. E tevékenység értékelését a 
beszámoló taggyűléseken évente el- 
végzik, eredményeit  pártcsaportér- 
tekezleteken is megbeszélik. Az 
alapszervezetek éves munkatervei 
ma már rendszeresen tartalmazzák 
az agitációs és propagandamunka 
egyes részterületeit is (néhány éve 
csak a pártoktatás volt a visszatérő 
téma). Foglalkoznak a vitakörök ér- 
tékelésével, a pártnapok tapasztala- 
taival, a tájékoztatáspolitika, az in- 
formációs munka kérdéseivel. E mun- 
ka eredményei nemcsak a nagyobb 
politikai érdeklődésben, a vitakész- 
ség javulásában, hanem mindenek- 
előtt a társadalom, a párttagság 
előtt álló feladatok tudatosabb vál- 
lalásában is megnyilvánulnak. Az 
ideológiai munkát segítette, hogy 
pártszervezeteink belső élete rend- 
szeressé vált, s egyre inkább a tar- 
talmi politikai munka került elő- 
térbe. Így megnőtt a szerepe az el- 
méletileg megalapozott politikai fel- 
készültségnek. 


Növekednek a követelmények az 
agitációs és propagandamunka irá- 
nyítóinak, szervezőinek felkészültsé- 
gével szemben is. Alapszervezeteink 


ugyanis meggyőző politikai munkát 
csak akkor tudnak végezni, ha vilá- 
Bos válaszokat adnak a ,mit?", 

miért?" ,hogyan?" kérdésekre. 
Indokolás és alapos meggyőzés nél- 
kül egyetlen politikai határozatot, 
egyetlen állásfoglalást, egyetlen kor- 
mánydöntést sem lehet elfogadtatni. 
Így van ez a lakóhelyi, munkahelyi 
témákban is. 


Pártszervezeteink meggyőző mun- 
kájának hatásfokát rontják a poli- 
tikailag kellően elő nem készített 
intézkedések. Párttagjaink hiányol- 
ják az elhatározott változások ideo- 
lógiai alátámasztását, felvetik a tá- 
jékoztatás elégtelenségét, az érvek 
hiányát vagy fogyatékosságait. 

Tapasztalataink szerint  eredmé- 
nyes politikai nevelő munka csak 
akkor végezhető, ha világosan fel- 
tárjuk az országos és a munkahelyi, 
illetve lakóhelyi problémákat és az 
országos feladatokhoz kapcsolódó 
helyi feladatokat. Párttagjaink sze- 
retnének minél tisztábban látni a 
nemzetközi és az országos kérdések- 
ben, de legjobban az foglalkoztatja 
őket, hogy saját — munkahelyükön 
mit kell tenni az előrehaladás érde- 
kében. Megértik az ország gazda- 
sági gondjait, készek jobban és töb- 
bet dolgozni, de ezzel együtt egyéni 
és családi céljaik megvalósítását is 
szeretnék elérni. Minden réteg 
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igényli, hogy a becsületes munka, 
a nagyobb szaktudás megfelelő tár- 
sadalmi megbecsülést kapjon. 


Nemzetközi kérdések 


Az érdeklődés a nemzetközi és a 
gazdaságpolitikai témák iránt a leg- 
élénkebb. A  pártalapszervezetek 
rendszeresen foglalkoznak a béke és 
a háború, az erőviszonyok, az eny- 
hülés és a konfrontáció témáival, a 
Szovjetunió és az Egyesült Államok 
kapcsolatának változásaival,  vala- 
mint egyre többször katonapolitikai 
kérdésekkel. Az utóbbi időben ta- 
pasztalható aggodalom általános em- 
beri érdekeket fejez ki — , csak bé- 
ke legyen!" —, és egyben a szocia- 
lizmus eredményeinek  féltését is. 
Egyre többen ismerik fel az össze- 
függést gazdasági nehézségeink és 
az enyhülési folyamat megtorpanása 
között. 

Pártszervezeteinknek számolniok 
kell azzal, hogy fokozódik az érdek- 
lődés a nemzetközi kérdések iránt. 
Biztosítaniok kell, hogy a közvéle- 
mény hiteles és megbízható infor- 
mációkhoz jusson, és levonja belő- 
lük a helyes következtetéseket. Ez 
korántsem egyszerű dolog, s nem- 
csak azért, mert a lakossághoz el- 
. jutó információk tömegében erősen 
keveredik a jelenségek és esemé- 
nyek hiteles és torz ábrázolása. To- 
vább bonyolítja a dolgokat a világ- 
politikai események mozgásának 
felgyorsulása, belső ellentmondásos- 
sága, összetettsége, szövevényes ha- 
tásmechanizmusa. Meg kell őszin- 
tén mondanunk, hogy alapszerveze- 
teink nagy többsége még nem is- 
merte fel kellőképpen a mai nem- 
zetközi kérdéseket illetően a közvé- 
lemény formálásában rá háruló fel- 
adatokat. És nemcsak a felismerés 
fogyatékos, hanem az elméleti fel- 
készültség és a szervezési készség is. 

Első lépésként az irányító párt- 
szervezeteknek . az alapszervezetek- 
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kel közösen fel kell mérniük a 
konkrét helyi lehetőségeket, hogy 
nagyon tudatosan, tervszerűen mun- 
kálkodhassanak a nemzetközi kér- 
désekkel kapcsolatos színvonalas 
agitáció és propaganda feltételeinek 
megteremtésén. Talán nem túlzás az 
az igény, hogy rövid időn belül 
minden pártszervezetben legyen egy 
vagy néhány témában jól felkészült, 
eligazodni képes, hozzáértő szakem- 
ber. 


Belső viszonyaink — 


Az elmúlt évekhez képest többet 
és átfogóbban foglalkoztak pártszer- 
vezeteink belpolitikai kérdésekkel. 
Ebben kiemelkedő volt az MSZMP 
25 éves politikájának alaposabb át- 
tekintése, különösen a fiatalok köré- 
ben találkozott nagy érdeklődéssel. 
A téma szükségességét indokolja, 
hogy a felszabadulás utáni fejlődé 
sünket a középkorú és a fiatalabb 
nemzedék nem egyformán értékeli. 


Az MSZMP vezetésével megtett 
történelmi út megismerése és az ez- 
zel kapcsolatos helyes kép kialakíi- 
tása előfeltétele annak, hogy reá- 
lisan ítéliük meg mai helyzetünket. 
E történelmi látásmód nélkül képte- 
lenek vagyunk értékelni és megér- 
tetni jelenünket. A ma valóságá- 
nak kiragadása ebből az összefüg- 
gésből hibás politikai értékítéletek- 
hez vezet, mert figyelmen kívül 
hagyja, hogy honnan és hogyan ju- 
tottunk idáig. Kell hogy legyen 
mihez viszonyítanunk mai helyze- 
tünket. Csak a már megvívott csa- 
ták. leküzdött nehézségek ismere- 
tében ítélhetjük meg reálisan a 
pártnak azt a képességét, hogy a 
mai nem könnyű helyzeten is úrrá 
tud lenni. A történelmi tapasztala- 
tokra és tanulságokra épülő politi- 
kai bizalom elengedhetetlenül szük- 
séges jelenlegi és jövőbeni felada- 
taink megoldásához. 

Alapszervezeteink sokat foglalkoz- 
tak a szocialista demokrácia fej- 
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lesztésének lehetőségeivel és szük- 
ségességével. Önmaguk számára is 
feladatokat határoztak meg a párt- 
demokrácia szélesítésére,  felismer- 
ve, hogy e tekintetben előbbre kell 
járni a társadalmi átlagnál. Ugyan- 
akkor a társadalmi szervek, a vá- 
lasztott testületek tevékenységében 
is erősödnie kell a mozgalmi jel- 
legnek és a demokratikus vonásnak. 
Társadalmi életünk demokratizmu- 
sának fejlődése fokozott követel- 
ményt támaszt a pártszervezetek po- 
litikai munkájával szemben. A pezs- 
göbb és aktívabb Politikai élet, ami 
a konfliktusokkal terheltebb idősza- 
kok természetes velejárója, élénkebb 
eszmecseréket, a nézeteknek, vélemé- 
nyeknek hevesebb, szenvedélyesebb 
összecsapását idézi elő. A politikai 
közhangulat értékelése, pozitív irá- 
nyú befolyásolása, alakítása minden 
pártszervezetnek fő feladata. Ehhez 
is a párttagok jobb felkészültsége, 
helyes szemlélete, nagyobb aktivi- 
tása szükséges. 


. Természetes, hogy általában job- 
ban, mélyebben ismeri és érti az 
összefüggéseket az, aki aktívan poli- 
tizál, tisztséget tölt be. Önkritikusan 
megállapíthatjuk, hogy a fiatal párt- 
tagokkal nem elég rendszeresen fog- 
lalkozunk. A tagfelvétel előtti fel.- 
készítés megtörténik, de utána már 
a párttagság egésze azonos tájékoz- 
tatásban részesül, és nem vesszük 
figyelembe, hogy akinek kevesebb 
a tapasztalata, annak több , készen 
kapott? érvanyagra van szüksége. 
Alapszervezeteinkben sokszor meg- 
tárgyalták, hogy a tájékoztatást 
nem lehet csupán felülről várni, na- 
gyon sok lehetőség van a tájékozó- 
dásra, s itt nemcsak a központi tö. 
megkommunikáció, hanem annak 
helyi eszközei is adottak. Mégis ál- 
landóan visszatérő jelzés, hogy ke- 
vés tájékoztatást adunk, azokat sem 
mindig az események előtt, ezért 
gyakran utólagos magyarázkodásra 
is kényszerülünk. 


Az a véleményem, hogy ezt a kri- 


tikát az irányító pártszervezeteknek 
el kell fogadniuk akkor is, ha az 
alapszervezetek esetleg nem eléggé 
önkritikusak. Gyakran előfordul, 
hogy különféle döntésekről, intéz- 
kedésekről pusztán információt 
adunk és megfeledkezünk arról, 
hogy a párttagság vagy a szélesebb 
közvélemény számára ennél többre 
van szükség. Úgy teszünk, mintha 
nekik is éppen olyan természetesek 
és magától értetődőek lennének a 
dolgok, mint számunkra, akik az in- 
dítékoknak és összefüggéseknek sok- 
kal gazdagabb ismeretével rendel- 
kezünk. 


Gazdasági feladatok 


Pártalapszervezeteinkben a  legna- 
gyobb gond az agitációs és a propa- 
gandamunka megtervezése. Nem az 
eszközök és a módszerek, és nem is 
elsősorban a személyi feltételek 
okoznak problémát. A tartalmi ter- 
vezés jelenti az igazi nehézséget. Mi. 
lyen témában van szükség több el- 
méleti ismeretre, mivel kell kiegé- 
szíteni a központi tematikát; szük- 
Séges-e a helyi segédanyag; hogyan 
kell összehangolni az üzemi demok- 
rácia fórumait, hogy ne váljanak 
unalmassá, s minél hatékonyabb le- 
gyen az ott elhangzott érvelés; mi- 
ként lehet a tömeghangulat elemeij- 
ből általánosítani, és milyen kérdá. 
sekre kell visszatérni az agitáció- 
ban? Ezeket már a munkatervek 
készítésekor át kell gondolni." Meg, 
kell tervezni, hogy milyen témák. 
ban van szükség a meggyőzés fo. 
kozására, hogyan teljesíthető ered. 
ményesen a marxista világnézet. 

A gyakorlati munkában és az 
€égyes problémákra adott válaszok- 
ban nagy különbség mutatkozik uaz 
egyes alapszervezetek között, Az 
ipari és mezőgazdasági üzemekben 
dolgozó alapszervezeteink agitac c; 
munkájának gerincét a gazdasta- 
politika világosabb megértetése, ay 
összefüggésekben való gondolkoda. 
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kialakítása jelenti. Az utóbbi két 
évben a gazdasági tervezés új mód- 
szerének kialakítása, az értékesíté- 
si lehetőségekhez való rugalmas 
alkalmazkodás új feladatai kerül- 
tek a  szemléletformálás  közép- 
pontjába. Alapszervezeteink e té- 
ren is jelentősen  előrehaladtak. 
Ilyen volt a termékszerkezet-váltás- 
sal járó munkaerő-átcsoportosítások 
elfogadtatása ipari üzemeinkben, el- 
sőként a Rába Magyar Vagon- és 
Gépgyárban. A párttagok meggyőző 
munkája is hozzájárult például. 
hogy mire a Gardénia Csipkefüg- 
gönygyárba beérkeztek az import 
szövőgépek, már megtörtént a dol- 
gozók szakmai felkészítése.  Ha- 
sonló politikai feladat a termelőszö- 
vetkezetekben a melléktevékenysé- 
gek keretében dolgozók átképzésé- 
nek megoldása. Az exportra ter- 
melő vállalatainknál párttagságunk 
példamutatóan, kezdeményezően 
vesz részt a termelésben és az im- 
portot csökkentő takarékosságban. 
Gondot jelent azonban számukra 
termékeik nemzetközi összehasonlí- 
tásának, minőségének váltakozó szín- 
vonala. Különösen nehéz az agitáció 
azokon a munkahelyeken, ahol a mi- 
nősítés szerint a termelés 60 százalé- 
ka stratégiai termék és mégsem sike- 
rül megfelelő áron értékesíteni. Az 
agitációban Tjobban kell számolnunk 
azzal a ténnyel, hogy a piac és első- 
sorban a külpiac nem mindig hono- 
rálja erőfeszítéseinket, a szorgalmas, 
jó munkát. Ilyen esetekben az em- 
berek hajlamosak arra, hogy l1e- 
mondóan reagáljanak. , Nem érde- 
mes — mondják —, a lelkünket 
kitehetjük." Nem szabad enged- 
nünk, hogy az ilyen hangulat úrrá 
legyen az embereken, munkahelyi 
kollektívákon. A politikai, az erköl- 
csi, hozzátehetjük, bizonyos érte- 
lemben az anyagi elismerés minden 
tisztességes, becsületes munkát meg- 
illet. A nagyobb, jobb teljesítmé- 
nyek elérése érdekében kifejtett 
erőfeszítések politikailag is elisme- 
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résre méltóak. Ez még akkor is igaz, 
ha a nagyon szigorú és kíméletlen 
piaci viszonyok nem vesznek tudo- 
mást róluk. De azt is tudjuk — és 
ezt számtalanszor hangsúlyozzuk —, 
hogy bármit is értékesíteni tudjunk 
és munkánk egyáltalán elismerést 
nyerjen, ma már csak nagyon ko- 
moly erőfeszítések árán érhető el. 


Jelentős eredményeket hozott a 
kezdeményezéseket ösztönző, azok 
bevezetését . szorgalmazó politikai 
munka. Ugyanakkor néhol hanyat- 
lott az aktivitás, másutt a kezdemé- 
nyező emberek nem kapták meg a 
megérdemelt erkölcsi támogatást a 
pártszervezetektől. Ezt a jövőben 
jobban kell ösztönözni, harcolni kell 
azért, hogy a jó javaslatok, újiítá- 
sok bevezetésre kerüljenek. Párt- 
szervezeteinknek több információ- 
ra van szükségük azokról a kutatási 
eredményekről, amelyek a tudomá- 
nyos intézetekben születnek, hogy 
elő tudják segíteni alkalmazásukat. 
Ilyen esetben a pártszervezetnek 
körültekintő felelősséggel és elvsze- 
rűen kel! állást foglalnia. Valameny- 
nyi körülmény és "lehetőség alapos 
vizsgálatával és szem előtt tartásá- 
val dönthet arról, hogy mit támo- 
gat, mi mellett veti latba politikai 
befolyását. Ez határozhatja meg a 
párttagok magatartását is, akiknek 
a jó ügy mellé a közvéleményt is 
meg kell nyerniük. A hasznos kez- 
deményezések, újítások nem lehet- 
nek csupán a gazdasági, szak- vagy 
politikai vezetés hatáskörébe tartozó 
ügyek. Közüggyé pedig csak úgy 
válhatnak, ha az egész párttagság, 
a közvélemény melléjük áll. 


Az alapszervezetek 
irányító szerepe 


A propagandamunka tervezése és 
szervezése az utóbbi időben zökke- 
nőmentesebb lett. A legtöbb alap- 
szervezetben évente  ,elszámoltat- 
ják" a párttagokat arról, hogy mi- 


lyen tanfolyamon vesznek részt. E 
munkában kezdeményező volt a 
soproni járási pártbizottság: tapasz- 
talataikat segédanyagként közread- 
ták a megyében. Pártalapszerveze- 
teink az oktatási év indítását és zá- 
rását rendszeresen értékelik, de még 
nem fordítanak kellő figyelmet az 
évközi munkára. El kell érnünk, 
hogy a propagandisták a helyi kér- 
désekben tájékozottabbak legyenek, 
és érdemi munkakapcsolat alakuljon 
ki a pártvezetőségek és az agitációs 
és propagandamunkát végző aktívák 
között. Így a propagandistával, az 
információfelelőssel, a vitakörveze- 
tővel, az üzemi lap szerkesztőjével, 
a sajtófelelőssel és a Kossuth-kiad- 
ványok terjesztőjével, a közműve-. 
lődési felelőssel folyamatosan cse- 
réljék ki tapasztalataikat és közö- 
sen fogalmazzák meg feladataikat. 
Ennek jobban kell tükröződnie az 
alapszervezetek munkatervében és a 
megoldásra váró kérdések komp- 
lex megközelítésében. 


A propagandán belül kiemelkedő 
feladat a káderképzés és a helyi 
pártoktatás összehangolása. Célirá- 
nyosabbak lettek a jelentkezések, 
nem a papír, hanem az ismeretszer- 
zés, a jobb felkészültség igénye a 
döntő szempont -. ezt a túljelent- 
kezések nagy száma is igazolja. A 
legnépszerűbb továbbképzési forma 
a gazdaságpolitikai speciális kollá 
gium, az értelmiség körében pedig 
a világnézeti kérdések tanulmányo- 
Zása iránt van igény. Az alapszerve- 
zetek ideológiai tevékenységében bi- 
zonyos fokon mindig érvényesül a 
marxista— leninista eszmék megis- 
mertetésének és a napi politikai fel- 
adatok összekapcsolásának a köve- 
telménye. Mégis vannak .viták arról, 
hogy a propagandát nem lehet tel. 
jesen a változó, napi politikai szük- 
ségletekhez igazítani, annak oktató- 
nevelő jellegét, állandó elemeit meg 
kell tartani, Ahhoz, hogy párttag- 
jainkban kialakuljon a dialektikus, 
történelmi szemlélet, hogy értsék a 


politikai célkitűzéseket, elemezni 
tudják a megvalósulás folyamatát, 
rendszerezett ismeretekre van szük- 
ségük. Ez nem oldható meg úgy, 
hogy a párttag évről évre ugyanar- 
ra a tanfolyamra jár, Arra osztö- 
nözzük alapszervezeteinket, hogy 
váltakozva szervezzék a hatféle tö- 
megpropaganda-tanfolyamot. Azt 


. nyilvánítsák alsófokú politikai kép- 


zettségűve, aki három különböző 
tanfolyam anyagát eredményesen 
elsajátította. Ma is találkozunk 
olyan véleménnyel, " hogy a tömeg. 
propaganda rendszerét tovább kell 
fejlesztenünk. Erre csak az lehet a 
válaszunk, hogy még nem minde- 
nütt ismerték fel és nem használták 
ki e rendszerben rejlő rugalmassá- 
got. Kevés helyen tlargyalnak a 
központi tematikát kiegészítő kér. 
déseket, pedig erre lenne mód. Azt 
is jobban figyelembe keJI venni, 
hogy párttagjaink között nő a felső- 
fokú politikai végzettséggel rendel- 
kezők száma, akik szívesebben vesz- 
nek részt a vitakörök munkájában, 
nagyobb kedvvel tanulnak speciális 
kollégiumon. elméleti konferenciá- 
kon vagy propagandistaként is fog- 
lalkoztathatjuk őket. Így növelhető 
a tanulócsoportok száma, a kisebb 
létszám pedig elősegíti a vitakész- 
ség jobb kibontakozását. s nem 
utolsósorban a résztvégök  tanul- 
mányi fegyelme js javítható. 


Az agitáció minden 
párttag kötelessége 


A propagandamunka végzésére 
pártalapszervezeteink állaudó meg- 
bízást adnak, de Byakran elhang- 
zik a kérdés: nKi agitáijon?", Régi 
válaszunk, hogy ez minden párttag 
kötelessége. Megállapíthatjuk, hogy 
e téren az aktivitás nött ugyan, de 
az előbb megfogalmazott célt még 
távolról sem értük el. Néhány éve 
arra törekszünk, hogy ne váljon eft 
egymástól a politikai döntés és az 
agitáció. A megpvei pávtbizottság ar. 
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ra hivta fel az alapszervezetek fi- 
gyelmét, hogy követeljék meg a 
döntést hozó szervtől az agitációs 
érvek kidolgozását is. Tapasztala- 
taink igazolják, hogy ahol a ráhan- 
golás, a döntés előkészítése és meg- 
ismertetése, a végrehajtásra való 
mozgósítás egyes szakaszaihoz meg- 
felelően kapcsolódott az agitáció, 
ott kevesebb volt az értetlenség és 
aktívabb volt az egyyüttműködés. 
Jogos igényként támasszuk, hogy 
minden munkahelyi vezető agitál- 
jon is. Jó példaként mondhatjuk 
el, hogy a pártnapok előadói között 
már évek óta ott vannak az első 
számú gazdasági vezetők is. 


Az egyes témáknál — bár alap- 
szervezeti munk íról szóltam — jog- 
gal használtam a tobbes számot. A 
munka irányításában, helyszíni el- 
lenőrzésében és segítésében az irá- 
nyitó pártbizottságok, így a megyei 
pártbizottság is a korábbiaknál kö- 
zelebb kerültek a pártalapszerveze- 
tekhez. Nagy gonusot fordítunk az 
agitációs, propaganda- és informá- 
ciós munka , kulcsembereinek", ak- 
tivistáinak felkészítésére és rendsze- 
res tájékoztatására. A propagandis- 
takonferenciák mellett kommunista 
aktívákat, tapasztalatcseréket is tar- 
tunk. A politikai igényeknek megfe- 
lelően egyéves speciális tanfolya- 
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mot szerveztünk az információfele- 
lősöknek, és évek óta bentlakásos 
rövid tanfolyamot indítunk a re- 
szortfelelősöknek. Az aktívák, párt- 
tagok politikai felkészültségének nö- 
velését segítettük elő az esti egyete- 
mi szakosító osztályoknak városok- 
ba és a vagongyárba történő kihe- 
lyezésével. Figyelembe vettük, hogy 
a propagandisták döntő többjége már 
felsőfokú politikai végzettséggel ren- 
delkezik, ezért számukra pedagó- 
giai és módszertani felkészítést ad- 
tunk. Ebben az évben a propagan- 
dista és az információs munka mód- 
szereiről, a községekben dolgozó 
pártalapszervezetek munkájának ta- 
pasztalatairól jelentettünk meg füze- 
teket. Sokat várunk a pártbizottsá- 
gok mellett életre hívott módszer- 
tani kabinetek munkájától is. Ezek 
színvonalában, igénybevételében még 
nagy különbségek vannak. 


Mindezek alapján joggal mond- 
hatjuk, hogy az Agitációs és Pro- 
paganda Bizottság 1982. május 18-i 
állásfoglalásának megfelelően alap- 
szervezeteink rendelkeznek a mun- 
ka továbbfejlesztésének feltételeivel. 
és az irányító pártbizottságok is 
felkészültek a fokozottabb segítség- 
adásra. 


Kreiter Mária 
a Győr-Sopron megyei pártbizottság titkára 


KERESZTY ANDRÁS 


HOSSZÚ 
VILLÁMHÁBORÚ 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


A gazdasági vezetők beszámoltatása 


Milyen a gazdaság és a politika vi- 
szonya egy ipari vállalat pártbizott- 
ságának,  pártvezetőségének,  alap- 
szervezetének munkájában? Hogyan 
vetődik föl a gazdaság meghatározó 
szerepének és a politika elsőbbségé- 
nek kérdése egy jórészt exportra 
termelő vegyipari gyárban? Ezekre 
a kérdésekre próbálok választ ke- 
resni. 

A gazdasági és a politikai munkát 
egyaránt jelentősen befolyásolják az 
adott  termelőegység sajátosságai; 
ezért szeretném érzékeltetni a Kő- 
bányai Gyógyszerárugyár speciális 
körülményeit. 

Az öt és fél ezres kollektíva éven- 
ként több mint hat és fél milliárd 
forint termelési értéket állít elő. 
Ennek mintegy háromnegyed részét 
külföldön értékesíti. A kivitelnek 
nagyjából háromnegyed része szo- 
cialista országokba kerül. 

A termékskála a piaci igények ru- 
galmas kielégítésére való törekvés- 
ből és a hazai egészségügyi előírá- 
sok követelményeiből eredően meg- 
lehetősen széles. A magyar egész- 
ségügyi rendszabályok ugyanis meg- 
kívánják, hogy bizonyos ritkán elő- 
forduló betegségeknek is legyen — 
lehetőleg hazai — gyógyszerük. Ez 
pedig azt is jelenti, hogy a készít- 
mények forgalomból való kivonásá- 
ra lényegében nincs mód, amíg —- 
még ha oly kis mennyiségben is — 
használatát az orvosok javallják. 

Ennek ellenére a fejlődés azt dik- 
tálja, hogy gyógyszergyáraink mind 
több új. s ezen belül mind több ere- 
deti termékkel álljanak elő. Csak 
így lehet versenyben maradni a vi- 
lágpiacon. Világjelenség, hogy az 
eredeti termékek bevezetése — a 
kutatástól a forgalmazásig — igen 
hosszú időt vesz igénybe, s renge- 
teg pénzt emészt föl. Az átfutási 
idő egy-egy termék esetében nyolc- 


tíz, vagy még ennél is több esz- 
tendőre becsülhető. (A nagy nyu- 
gati gyógyszergyárak legtöbb ered- 
ményt hozó gyógyszerei az 1970-es 
kutatásokból származnak.) Ezért is 
hangsúlyozzák világszerte — nálunk 
is — a kutatás színvonalának, és 
főleg hatásfokának folyamatos ja- 
vítását. 

A versenyképesség fenntartásához 
természetesen a nem eredeti, de új 
készítmények is hozzásegítenek. A 
licenc vásárlása azonban mind nehe- 
zebb és egyre költségesebb. A jelen- 
legi gazdasági viszonyok a tudo- 
mánynak tudománnyal való cseréjel 
preferálják. Ha ezt az utat akarjuk 
járni, szintén a kutatás fejlesztésére 
van szükségünk. 

A termelés gazdaságosságát más 
iparágakhoz hasonlóan ezen a terü- 
leten is nagymértékben befolyásol- 
ja a termék feldolgozottsági foka. A 
gyógyszergyártás nyelvén ez annyit 
jelent, hogy nagyobb haszon érhető 
el a kiszerelt (kész) gyógyszer, mint 
a hatóanyag eladásából. A nyugati 
piacokon azonban inkább a gyógy- 
szeralapanyagok (hatóanyagok) iránt 
mutatkozik érdeklődés. 

Mindezek alapján kézenfekvő: 
úgy kell alakítani a termékszerkeze- 
tet, hogy csökkenjen az elavult, kis 
volumenben gyártott — s ezáltal 
gazdaságtalan — gyógyszerek ará- 
nya a korszerű, új, eredeti termékek 
javára. 

A Kőbányai  Gyógyszerárugyár 
ebben a vonatkozásban eddig is jó 
eredményeket ért el. A hatodik öt- 
éves terv során már négy eredeti 
készítményt produkált. Az előzö 
tervciklusban öt év alatt a beveze- 
tett új termékek értéke pedig több 
mint ötszöröse azokénak, amelyeket 
a forgalomból kivontak. A pártszer- 
vezet politikailag felelős azért, hogy 
a termelés, az értékesítés s az egész 
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vállalati tevékenység pártunk politi- 
kájának — ezen belül gazdaságpo- 
litikájának — megfelelően folyjék. 
Ez azt is jelenti, hogy a vállalat te- 
vékenységének segítenie kell a nép- 
gazdaság érdekeinek érvényre jutá- 
sát. Ha a valóságos folyamatok el- 
térnek ettől, akkor a politikai mun- 
kának arra kell irányulnia, hogy az 
összhang helyreálljon. 


vv 


A Köbányai Gyógyszerárugyár te- 
vékenvségének s körülményeinek 
fenteeb vázolt sajátosságai arra 
késztetik a pártbizottságot s az 
alapszervezeteket, hogy  rendszere- 
sen napirendre tűzzék és állást fog- 
laljanak a legfontosabb gazdaságpo- 
litikai — feladatokkal kapcsolatban. 
Ennek megfelelően a végrehajtó bi- 
zottság viszonylag gyakran foglalko- 
zik az értékesítés és a termelés 
problémakörével, a termékszerkezet 
korszerűsítésének általános és konk- 
rét kérdéseivel, a kutatás és fejlesz- 
tés feladataival. A végrehajtó bi- 
zottság tehát súlyt helyez arra, hogy 
a legaktuálisabb — mondhatni napi 
— feladatok tárgyalása mellett a 
jövő megalapozásával kapcsolatos 
tennivalók is szerepeljenek. 

Abban nincs vita, hogy ezek az 
elemzések, politikai állásfoglalások 
segítik a gyárvezetés egységes ma- 
gatartásának megteremtését, a helyes 
cselekvési irányok kialakítását, a kol- 
lektíva mozgósítását. Gyakorta felve- 
tődik azonban, hogy milyen kérdé- 
seket és milyen mélységben tárgyal- 
jon a pártbizottság, a végrehajtó 
bizottság vagy a taggyűlés. Vagy 
más oldalról megfogalmazva, milyen 
területen van joga a párttestületnek 
beleszólni a gazdasági vezetés dol- 
gába. 

Szinte unos-untalan elmondjuk, 
hogy a politikai testületek adottsá- 
gaik, feladataik folytán nem foglal. 
kozhatnak a gazdálkodás tengernyi 
gondjaival. Ezért mindenki előtt is- 
meretes, hogy a testületek csak a po- 
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litikai hatású lényeges kérdésekkel 
tudnak érdemben foglalkozni. Ab- 
ban kel! tehát megegyezni, hogy ki 
dönti el, ki minősíti a gazdálkodás, 
irányítás különböző kérdéseit fon- 
tosságuk szerint. Ennek őszinte fel- 
vetése már csak azért is szükséges, 
mert a testületi munka színvonala 
jórészt attól függ, hogy a párttag- 
ság mit tárgyal meg, minek az 
elemzésére fordítja figyelmét. Élő 
probléma ez, amit az is jelez, hogy 
olykor "megpróbálják elkerülni az 
egyes kényes kérdések testület előt- 
ti vitáját, mondván: , részletkérdés 
ez", ,nem a végrehajtó bizottság 
elé való" stb. 


Ha még nem volna elég egyértel- 
mű, azzá kell tennünk, hogy a párt- 
szervezet valamely testületének 
nemcsak joga, hanem kötelessége is 
foglalkozni minden olyan kérdéssel, 
melynek politikai következményei 
lehetnek. Akkor is, ha csak , rész- 
letkérdésről" van szó. Természete- 
sen nem lenne helyes a részletekbe 
beleszólni úgy, hogy az megkösse a 
gazdasági vezetés kezét, vagy hogy 
a testület átvállalja a gazdasági ve- 
zetés felelősségét. 

A gazdasági munkával, gazda- 
ságpolitikai kérdésekkel való foglal- 


kozás — pontosabban a gazdasági 
munka pártirányításának gyakorlá- 
sa — leggyakrabban a gazdasági 


vezető beszámoltatása révén valósul 
meg. Régi, bevált módszer a beszá- 
moltatás, ennek ellenére még nem 
használjuk ki teljesen az ebben a 
formában rejlő lehetőségeket. Több 
helyen a beszámoltatás egyenlő az 
adott egység vagy terület első szá- 
mú vezetőjének számadásával a 
párttestület, a taggyűlés előtt. 

Az is felvetődik néha, hogy melyik 
testület milyen szintű vezetőt szá- 
moltathat be. Beszámoltathatja-e az 
alapszervezet a végrehajtó bizottság 
hatáskörébe tartozó főosztályvezetőt? 
Természetesen igen, különösen, ha 
tagja is az alapszervezetnek. De a 
végrehajtó bizottság adhat ís olyan 


megbízást például az alapszerveze- 
teknek, hogy valamelyik határozat 
végrehajtását kérje számon a vb ha- 
táskörébe tartozó vezetőtől. 

Sokszor kérdés az is, hol számol- 
jon be a vezető: taggyűlésen, vagy 
vezetőségi ülésen? Megítélésem sze- 
rint ez a téma súlyától, jelentőségé- 
től függ, és természetesen figyelem- 
be kell venni a tagság összetételét is. 
Nem érdemes olyan speciális kérdést 
tárgyalni a taggyűlésen, amelyhez a 
tagság nagyobb része nem tud hoz- 
zászólni. Vigyázni kell azonban arra 
is, hogy a vezetőség ne hozzon olyan 
döntést, amely a taggyűlést illeti 
meg. 

Úgy vélem, szélesebben kellene 
értelmeznünk a gazdasági vezetők 
beszámoltatását. Ha például a tes- 
tület a termelési szerkezet korszerű- 
sítésére vonatkozó párthatározat he- 
lyi végrehajtását értékeli, elő lehet 
terjeszteni az anyagot a gazdaság- 
politikai bizottság felmérése vagy 
egy brigádvizsgálat alapján, de be- 
számolhat róla a vállalat igazgatója 
vagy több más gazdasági vezető is, 
abban az értelemben, hogy ők mit 
tettek a határozat végrehajtása ér- 
dekében. 


Sokszor — különösen az alapszer- 
vezetek esetében — felvetették, 
hogy ne használjuk a beszámoltatás 
kifejezést, mert , rossz íze van". Az 
ilyen és ehhez hasonló észrevételek 
természetesen nem véletlenek, több- 
nyire ott vetődnek fel, ahol az adot: 
egység gazdasági és politikai veze- 
tése között nincs elvi viszony, 
együttműködési szándék. A kifeje- 
zést persze meg is változtathatnánk, 
de a lényegen ez aligha változtatna: 
az ellenőrzés egyik eszköze a veze- 
tők beszámolása. A pártnak joga a 
gazdasági vezetés beszámoltatása, a 
vezetőnek kötelessége egysége te- 
vékenységéről és saját munkájáról 
számot adni. Az esetleg szebben 
hangzó tájékoztatásnak egészen más 
a szerepe. 

A pártszervezet gyengéi közé tar- 


tozik, hogy a gazdasági vezetők be- 
számolói között csak ritkán — vagy 
egyáltalán nem — találunk olyat, 
amely azzal foglalkozik, hogy ő ma- 
ga hogyan végzi vezetői munkáját. 
Pedig ezzel a két minősítés közötti 
időszakban is rámutathatnánk a 
hiányosságokra (s természetesen az 
eredményekre is), s megjelölhetnénk 
a vezetési módszerek továbbfejlesz- 
tésének irányát. 

Gyakoribb, hogy egy-egy terme- 
lési, illetve gazdasági egység vezető- 
je beszámol az irányítása alá tarto- 
zó terület egészének vagy egy ré- 
szének helyzetéről, egy-egy pártha- 
tározat végrehajtásának állapotáról. 
A beszámoló összeállításában már 
az is gondot okoz, hogy egy ilyen 
méretű gyárban egy egységre elég 
ritka időközökben kerülhet sor. A 
gazdasági vezetők többsége igyek- 
szik objektív és átfogó képet adni 
területéről, s ezért a korlátozott ter- 
jedelmű előterjesztésbe a tényszerű 
megállapításokon kívül már nem- 
igen férnek bele az összefüggések 
elemző vizsgálatán alapuló követ- 
keztetések. Végrehajtó bizottságunk 
ezért nagy figyelmet fordít arra. 
hogy a gazdaságpolitikai bizottság 
tárgyilagos előkészítő munkája alap- 
ján megfelelően orientálja az elő- 
adót. 


Az eredményes, célját elérő vitá- 
hoz természetesen az is szükséges, 
hogy a testület tagjai alaposan fel- 
készüljenek a témából. A gyakor- 
latban ez sajnos nem mindig sike- 
rül, ugyanis — felkészülésen nem 
pusztán azt kell értenünk, hogy el- 
olvassuk az anyagot, hanem hogy 
utána is járunk az abban foglaltak- 
nak, és saját munkaterületünk dol- 
gozói véleményének is birtokában 
vagyunk. 


A gazdaságpolitikai bizottság nagy 
részt vállal a napirendi pontok elő- 
készítésében. A téma céljának is- 
meretében széles körben tájékozó- 
dik, s az előadóval közösen kiala- 
kítja az előterjesztés vázát s azt. 
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hogy milyen fő kérdésekre kell a 
végrehajtó bizottságnak választ kap- 
nia. Sok esetben rövid, Írásos anyag- 
ban ismerteti a vb-vel állásfoglalá- 
sát, s javaslatot tesz a határozatokra. 

Alapszervezeteink egy része ha- 
sonlóan készíti elő a beszámoltatást. 
Itt nem állandó bizottság, hanem 
esetenként — létrehozott brigádok 
munkájáról van szó. Ezzel a tagság- 
nak nem kis részét lehet mozgósí- 
tani. A vezetőségi tagok azonban 
részben könnyebb, részben nehezebb 
helyzetben vannak, mint a pártbi- 
zottság tagjai. Könnyebb helyzetben 
azért, mert jobban benne élnek a 
témában — közelebb vannak hoz- 
zá —, nehezebb helyzetben pedig 
azért, mert többnyire csak szóban 
terjesztik elő a napirendet. Felké- 
szülésük a téma ismeretének alap- 
ján történik, ugyanakkor azonban 
nem ismerik azt, amit az előadó 
mondani fog. 

Ha a beszámoltatás taggyűlésen 
történik, a vezetőségnek akkor is 
meg kell tárgyalnia az előterjesz- 
tést, hogy a taggyűlésen ismertetni 
tudja saját állásfoglalását. Ahol 
nem elég erős a vezetőség vagy 
nem megfelelő a párt- és a gazda- 
sági vezetés összhangja, ott néha 
megfeledkeznek erről. Ilyenkor a be- 
számoló nem éri el célját, többnyire 
formális marad, s a feladatokat se 
sikerül megfogalmazni. Egy régebbi 
— azóta már , átszervezett? — alap- 
szervezetnél történt például, hogy a 
működési területükhöz tartozó egyik 
gazdasági egység vezetőjét , felkér- 
ték": számoljon be az üzem munká- 
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járól. Csak Így, általában, s a vezető- 
ség elé sem terjesztették. Az illető 
vezető pedig egy nagyon nívós, ér- 
dekes előadást tartott a vezetése alatt 
álló egység protiljáról, tevékenysé- 
géről, de éppen arra nem adott — s 
ilyen körülmények között nem is 
igen adhatott — választ, hogy pél- 
dának okáért hogyan érvényesül az 
ifjúságpolitikai, a nőpolíiítikai, a ká- 
derpolitikai határozat, vagy pedig 
mit tesz a kongresszusi határozatok 
végrehajtásáért. S az ilyen formális 
megoldásokhoz szokott vezetőség az- 
után — más napirend esetében — 
abba a hibába is beleesett, hogy egy 
kivételesen izgalmas vita után fel- 
olvasta az előre megfogalmazott ha- 
tározati javaslatot anélkül, hogy a 
sok észrevételt figyelembe vette vol- 
na. S csodálkozott, hogy a tagság 
nem fogadta el. 

Végül is elmondhatjuk, hogy a 
gazdasági vezetők beszámoltatása a 
pártellenőrzés s a további feladatok 
meghatározása szempontjából igen 
lényeges eszköze a pártvezetésnek. 
A gazdasági vezető saját maga szá- 
mára is áttekinti munkáját, ered- 
ményeit, hibáit, s a párt ellenőrző 
szerepének lényegéből fakadóan se- 
gítséget kap a feladatok teljesíté- 
séhez, munkájának magasabb szín- 
vonalú végzéséhez. A pártszervezet 
pedig a beszámolókból reális képet 
kap arról, hogyan dolgoznak azon a 
területen, amelyért politikai felelős- 
séggel tartozik. 


Bergsmann György 
Kőbényai Gyógyszerárugyó 
. pártoizetsásáset tagja 
özemgépészeti 

és szervezési igezgető 


A vállalati tevékenység reális megítélése 
Az Öntödei Vállalat pártszervezetének munkájáról 


Napjaink gyakori kérdése: hogyan 
igazodjék a pártszervezetek tevé- 
kenysége a változó gazdasági kö- 
rülményekhez? Hogyan állítsuk a 
politikai munka eszközeit a nép- 
gazdasági célok helyi megvalósítá- 
sának, a cselekvés ösztönzésének 
szolgálatába? 

A válasz lehet nagyon egyszerű: 
úgy, hogy megoldjuk a munka so- 
rán felvetődő problémákat, teljesít- 
jük feladatainkat. Kétségtelen, hogy 
munkánk végeredményének ennek 
kell lennie, ám a valóságos folya- 
matok, amelyek a megoldáshoz ve- 
zetnek, egyre bonyolultabbak. 


A pártszervezetek sokszor és sok- 
féle fórumon tárgyalják meg a ten- 
nivalókat, elégséges és részletes in- 
formációkhoz jutnak a különféle 
csatornákon keresztül. A kérdések 
megválaszolása, a leghasznosabb 
módszerek kijelölése mégsem min- 
dig egyszerű. Az üzemi alapszerve- 
zetek, pártbizottságok ugyanis — 
amint az közismert — nem Dpoliti- 
zálhatnak ,csak úgy általában". A 
teendőket konkrétan, nemegyszer 
személyre szólóan kell meghatároz- 
niuk. S ebben a legnehezebb az ér- 
dekek felismerése, megértetése és 
egyeztetése. 

A nehézségek egy részét — több 
más tényező mellett — az is okozza, 
hogy esetenként még a tájékozot- 
tabb párttagok sem értik eléggé azo- 
kat az intézkedéseket, jelenségeket, 
amelyeknél nem tapasztalják a köz- 
vetlen gyakorlati hasznot,  ered-. 
ményt. 

A gazdálkodásban viszont szapo- 
rodnak azok a teendők, amelyek 
ráfordításigényesek, anyagilag koc- 
kázatosak, s hosszabb időszak alatt 
térülnek meg. Ki viselje a terhe- 
ket? Nem becsülhető le az a kö- 


rülmény, hogy szép számmal akad- 
nak emberek, akik csak a zsebü- 
kön keresztül nézik a világot, s az 


sem, hogy vannak — bár megítélé- 
sem szerint kevesebben, mint a 
közvélemény hiszi —, akik saját 


zsebre dolgoznak. Ezzel az anya- 
gias szellemmel szemben kell meg- 
győzni munkatársainkat, vezetőin- 
ket arról, hogy vállalják azokat a 
feladatokat is, amelyek pillanat- 
nyilag nem előnyösek, sőt hasznuk 
nem is a vállalatnál jelentkezik el- 
sősorban. Igyekszünk megértetni, 
hogy az Öntödei Vállalatnál dolgo- 
zók közvetlen érdekei is csak úgy 
érvényesülhetnek, mi is csak akkor 
gazdálkodhatunk eredményesen, ha 
a népgazdaság elé tűzött célok tel- 
jesülnek. 


Az érdekek méricskélése helyett az 
összefüggések megértetését tartjuk a 
leglényegesebb feladatunknak. Azt 
tapasztaljuk ugyanis, hogy nincs 
olyan gazdasági, műszaki-technoló- 


giai stb. nehézség, amelyet — ha a 
kollektívát őszintén beavatjuk gond- 
jainkba — ne lehetne megérteni, 


amelyre ne lehetne segítő erőket 
felsorakoztatni. Ez döntő tényező a 
politikai munka számára, hiszen a 
gazdasági környezet, a vállalat piaci 
lehetőségei sok változást és bizonyv- 
talanságot okoznak. Úgy kell! politi- 
zálnunk, hogy alkalmazkodni tud- 
junk a változásokhoz, és ne sorscsa- 
pásként fogjuk fel őket. 


Azt hiszem, nálunk is — de meg- 
győződésem, hogy más vállalatnál 
és pártszervezetnél is — jobban 


kellene törődni az emberek meg- 
győzésével. Erre valahogy sajnáljuk 
az időt, vagy természetesnek tart- 
juk azt, ami korántsem természe- 


69 


tes. Különösen sokat tehetnének 
ebben a gazdasági, műszaki veze- 
tők. Van, aki jónak tartja, én azon- 
ban nem tartom mindig helyénvaló- 
nak, hogy egy-egy időszak fonto- 
sabb gazdaságpolitikai feladatai a 
párt fórumain hamarabb, néha más- 
ként ,jutnak le" az üzemekhez, 
mint az állami, gazdasági hierar- 
chiában. Ez akadályozza a tenni- 
valók összehangolását, és bizonyta- 
lanságot teremt. 

A vállalati szervezet korszerűsí- 
tésének mostani koncepciói például 
— a kisebb szervezeti egység elő- 
nyeinek hangsúlyozása — egy olyan 
nagyvállalati szervezetben. mint a 
miénk, nem közömbös téma. Mind 
a vezetőket, mind a dolgozókat 
foglalkoztatja, hogy mit ígér a jö- 
vő. Gyárszerte a legkülönbözőbb 
variációk keringenek, de ezekből 
sokszor éppen a lényeg marad ki, 
nevezetesen az, hogy a vállalat jö- 
vőjét a gazdaságosság és nem a 
szervezeti nagyság dönti el. Az ön- 
tőszakmát is sújtó nehéz piaci vi- 
szonyok közepette is azt kell te- 
hát  keresnünk-kutatnunk, milyen 
terméket tudunk felkínálni a feldol- 
gozó iparnak, hazai és külföldi part- 
nereinknek. 

Kétségtelen, hogy vállalatunknál 
is nagy előrelépés tapasztalható a 
rugalmasabb  piacpolitika  irányá- 
ban. Nem könnyű feladat ez, és 
még egy sajátos gond is súlyosbít- 
ja: nehéz biztosítani a szakember- 
utánpótlást. A jobban értékesíthe- 
tő termék ugyanis jó szakembere- 
ket igényel. A különböző anyagi 
természetű hiányokat emberi ésszel 
és leleményességgel még valame- 
lyest pótolhatjuk, de a szakmai 
hozzáértés nélkülözhetetlen. Ezért 
tartottuk fontosnak a  munkaerő- 
helyzetnek, a teljesítménykőövetel- 
ményeknek, a bérformák ösztönző 
jellegének a vizsgálatát. Ez a fel- 
mérés ugyanis szükséges ahhoz, 
hogy reális képünk legyen tartalé- 
kainkról, tennivalóinkról. 
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A szakmai utánpótlás biztosítá- 


"sára a vállalat számos, főleg szo- 


ciálpolitikai intézkedést tett, de 
még így sem tudta pótolni azt a 
vonzerőt, amit korábban a kiemel- 
kedő kereset és az ötnapos munka- 
hét jelentett. Ha a kereset nem is, 
de a munkakörülmények még min- 
dig elmaradnak más gyárakétól. 
Egy ilyen nehéz szakmában pedig 
különös jelentőségük van a mun- 
kahelyi adottságoknak. Amit lehet, 
a körülmények javításával kell 
megoldanunk, de a szakmunkáskép- 
zés egész rendszerén belül is javí- 
tani kell az öntőképzés társadalmi 
feltételeit. 

Az utánpótlást, a munkaerő-gaz- 
dálkodást azért említem, hogy ér- 
zékeltessem: gyakran szakmainak 
minősített kérdések korántsem szo- 
ríthatók a gyárak falai közé, meg- 
oldásuk színvonala is a környezeti 
tényezőktől függ. Amikor pártszer- 
vezetünk a gazdálkodás kérdéseit 
testületi ülésein tárgyalja, elsősor- 
ban azt vizsgálja, hogy milyen fel- 
tételek szükségesek a reális gazda- 
sági — magatartáshoz. — Természetes, 
hogy pártbizottságunk és alapszer- 
vezeteink tevékenységének  közép- 
pontját a termelés irányításának, 
ellenőrzésének és támogatásának 
kérdései alkotják. Az utóbbi évek- 
ben mind nagyobb figyelmet és fá- 
radságot fordítunk az alapszerveze- 
tekben folyó munka szüntelen ja- 
vítására. . Örömmel tapasztaljuk, 
hogy nem eredménytelenül. Alap- 
szervezeti  vezetőségeink többnyire 
értik a dolgukat. Általában felis- 
merik a sajátos helyi tennivalókat, 
képesek mozgósítani a tagságot és a 
munkahelyi kollektíva nagy részét a 
gazdasági, termelési, politikai felada- 
tok megoldására. Bizonyára szerepe 
van ebben annak is, hogy a végre- 
hajtó bizottság, illetve a pártbizott- 
ság rendszeres időközönként napi- 
rendjére tűzi egy-egy alapszervezet 
munkáját. Az év végi beszámoló 
taggyűlések előtt pedig részletes 
elemzést készítünk arról: hogyan 


töltik be szerepüket, milyen az alap- 
szervezet politikai élete. 


A gazdálkodás problémái nem azért 
vannak munkánk középpontjában, 
mert így illik, hanem, mert a válla- 
lat egészének, direkt vagy indirekt 
módon minden cselekedetnek a ter- 
melési folyamatot kell szolgálnia. 
Látszatra nagyon is kézenfekvő ér- 
telmezés ez. De mind a vállalatirá- 
nyítás, mind a szemlélet még sok 
más tényezőnek ad elsőbbséget. Vál- 
lalatunknál évek óta rendszeresen és 
tudatosan igyekszünk a vezetés 
szervezetét a tényleges feladatokhoz 
igazítani: csökkenteni a bürokrá- 
ciát, megszüntetni a párhuzamossá- 
gokat, rövidíteni a vezetői lánco- 
latot. Ennek során sor került bizo- 
nyos összevonásokra, néhány funk- 
ció megszüntetésére. De közben fel- 
figyeltünk arra, hogy helyenként 
úgynevezett presztízsokok gátolják a 
vezetés, az irányítás fejlődését, egy- 
szerűsítését, a  termékirányultság 
megteremtését. A belső feszültsé- 
geket még úgy ahogy le tudtuk 
vezetni, pedig egyáltalán nem volt 
könnyű. Annak ellenére, hogy a jó 
szakemberek sem anyagiakban, sem 
munkájuk megbecsülésében nem rö- 
vidültek meg, mégis akadtak, akik 
nehezen nyugodtak bele megszokott 
hivatali , rangjuk" elvesztésébe. Ám 
a legnagyobb meglepetés , kívülről", 
illetve  , felülről" ért bennünket. 
Nemegyszer megtörtént például, 
hogy ilyen-olyan partnerek csak 
, magas" beosztású vezetővel voltak 
hajlandók tárgyalni, együttműködni. 
Mindez nem akadályoz meg ben- 
nünket abban, hogy továbbra is 
szorgalmazzuk a felesleges címek és 
munkahelyek, a látszattevékenysé- 
gek megszüntetését. 

Sorolhatnám tovább is azokat a 
gondokat, amelyek nehezítik az új, 
a korszerű magatartások és mód- 
szerek gyorsabb terjedését, a ha- 
tékonyság fokozását. De úgy vé- 
lem, hogy ezeket máshol is isme- 


rik, és más pártszervezetek is ha- 
sonló problémákkal küszködnek. 

Mind a pártmunka tervezésénél, 
mind a vezető testületek program- 
jának összeállításánál ügyelünk ar- 
ra, hogy a legfontosabb gazdaság- 
politikai . témák 9 jelentőségüknek 
megfelelő helyet kapjanak. Folya- 
matosan arra törekszünk, hogy a 
pártbizottság, a  párt-végrehajtóbi- 
zottság tagjai a döntésekhez ele- 
gendő információhoz jussanak. A 
testületi üléseket és az egyéb fó- 
rumokat (titkári értekezleteket, re- 
szortértekezleteket stb.)  felhasz- 
náljuk az adott téma elemzésére, az 
összefüggések feltárására; módot 
adunk a félreértések tisztázására, 
az esetleges helyi feszültségek, né- 
zetkülönbségek feltárására és leve- 
zetésére. j 

Változatlanul igaz azonban, hogy 
a jobb munka alapvető feltételei 
közé tartozik nálunk is a vezetés 
és az irányítás színvonalának eme- 
lése. Úgy látjuk, hogy a kisebb- 
nagyobb beosztású vezetők közül 
néhányan elaprózódnak a részlet- 
munkában, s ezért sok esetben túl- 
terheltek, képtelenek az átfogó, lé. 
nyeges kérdésekkel elemzően fog- 
lalkozni. Ennek egyrészt az az oka, 
hogy nem bíznak eléggé munka- 
társaikban, úgy vélik, csak a saját 
intézkedéseik lehetnek helyesek; 
másrészt pedig a termelést kiszol- 
gáló funkcionális apparátus mun- 
kája akadozik. 


A nagyvállalati viszonyok arra is 
kötelezik  pártbizottságunkat, hogy 
az egész vállalat ügyeivel-gondjaival 
is foglalkozzék, tehát olyan gyárak, 
gyáregységek termelési-gazdálkodási 
kérdéseivel is, amelyek pártszerve- 
zeteinek irányítása nem tartozik a 
hatáskörébe. A gyárak, gyáregysé- 
gek párttitkáraival és az úgyneve- 
zett négyszögekkel megtárgyaljuk a 
vállalatpolitika lényeges elemeit, a 
gazdaságpolitikai koncepciót, a leg- 
fontosabb bér- és munkaügyi elkép- 
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zeléseket, az adott időszak szabá- 
lyozóinak helyes alkalmazását, álta- 
lában a cselekvés vezérfonalát. En- 
nek a koordinációs munkának a ke- 
retein belül egyébként tájékoztatást 
adunk a vállalati pártbizottság és 
végrehajtó bizottság ülésein elhang- 
zott legfontosabb határozatokról, ál- 
lásfoglalásokról is. 


A gyári párttitkárok hasznosnak 
ítélik azt is, hogy a különböző te- 
vékenységekről szóló beszámolókat 
elemzéseket a vállalati pártbizottság 
rendelkezésükre bocsátja. Általános- 
ságban nem nagy dolog ez, de elő- 
segítheti a közös törekvések egyez- 
tetését, az egy célra összpontosuló 
cselekvést. 


Mindez tükrözi talán. hogy az 
együttműködés nem formális ná- 
lunk. Gyakorlati hasznát nap mint 
nap érezzük. Vállalatunk igyekszik 
kihasználni a nagyvállalati szerve- 
zet előnyeit: a termékszerkezet mó- 
dosításával, a gyártmányok átcso- 
portosításával többször sikerült a 
nehézségek áthidalása. A műszaki, 
technológiai intézkedések helyessé- 
gén kívül a mind jobb termék elő- 
állítása, s a lépésről lépésre javuló 


termelési folyamat biztosítása azért 
is lehetséges, mert törekszünk a 
változó körülmények megértetésére, 
a célokkal való azonosulás megterem- 
tésére. 5 hogy milyen eredményes- 
séggel, azt érzékelni lehet abban, 
hogy soproni gyárunkban például 
jelentős rekonstrukció folyt, miköz- 
ben sem a termelésben, sem a gyári 
közéletben nem volt fennakadás; 
Szegeden új piacot kerestek, csak- 
úgy, mint Egerben; Kisvárdán új 
termékcsaládot gyártanak;  Kőbá- 
nyán is túljutottunk egy nagyobb 
szabású rekonstrukción. 

Vállalatunk évről évre — meg- 
birkózva a kedvezőtlen körülmé- 
nyekkel, a szabályozók néha hátrá- 
nyos változásaival — teljesíti ter- 
veit, javulnak a dolgozók élet- és 
munkakörülményei, a párt szociál- 
politikájának megfelelően alakulnak 
a jövedelmek ís. Talán nem tűnik 
szerénytelenségnek, ha megjegyzem :" 
mindehhez jelentősen hozzájárult a 
pártszervezetek növekvő hozzáértés- 
sel végzett gazdaságpolitikai tevé- 
kenysége is, amely reális szemlélet- 
re, eredményes cselekvésre ösztönzi 
az egész kollektívát. 


Pázmándy Gyuláné 
az ÖOntödei Vállalat 
pártbizottságóának titkára 


A hagyományok ápolása 


A gyulai városi párt-végrehajtóbi- 
zottság megvitatta, miként fáradoz- 
nak az állami és társadalmi szervek 
a hagyományok ápolásán, s hogyan 
segítik a művészeti tevékenységet. 
A testület egyetértett egy önáiló 
művésztelep létesítésének céljával. 
Ez a városban dolgozó képzőművé- 
szek számára szélesebb bemutatko- 
zási lehetőséget nyújt. A tervekben 
szerepel román és német nemzetisé- 
gű lakosság számára klub szervezé- 
se, s a nemzetiségi kultúra őr- 
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zésére  tájszobák létrehozása. A 
párt-végrehajtóbizottság — kiemelke- 
dőnek minősítette a gyulai mun- 
kásmozgalom történetét feldolgozó 
munkacsoport tevéxenységét, amit az 
eddigi három kiadványuk is fém- 
jelez. A vitában megfogalmazódott, 
hogy a művészetek ápolása, a ha- 
gyományok őrzése a jövőben is fon- 
tos feladatot jelent, és ehhez nagy 
lehetőségekkel is rendelkeznek a 
városban. 


A társközségek egy évtizedes fejlődése 


Napjainkban meglehetősen sok szó 
esik a társközségek gondjairól és 
fejlődésük problémáiról. Olyan vé- 
lemény is elhangzik, hogy a társköz- 
ségek rendszerének létrehozása el- 
hamarkodott, nem elég átgondolt in- 
tézkedés volt. Azokat a kedvezőt- 
len jelenségeket, amelyek napjaink- 
ban falun tapasztalhatók, a társ- 
községi rendszerrel igyekeznek ma- 
gyarázni. 

1973 óta közigazgatási területünk 
székhelyközsége Sopronhorpács, 
amely kiemelt alsó fokú központ. 
Négy társközség tartozik hozzá: Egy- 
házasfalu, Und, Völcsej és Zsira. A 
Politikai Bizottság 1972. március 21-i 
határozata a területi pártszervek szá- 
mára azt szabta meg legfontosabb 
feladatként, hogy biztosítsák a párt 
politikájának községi szintű meg- 
valósítását, érvényesítsék a párt Vve- 
zető szerepét, irányítsák a községek 
társadalmi, gazdasági és kulturális 
életét. A Politikai Bizottság 1981. 
július 7-i határozata is arra késztet- 
te pártbizottságunkat, hogy meg- 
vizsgálja, hogyan valósulnak meg az 
elmúlt 10 év során azok a célok, 
amelyek az átszervezéskor, még ha 
sokszor bizonytalanul is, de megífío- 
galmazódtak. 

Párttestületünk egyértelműen 
megállapította: az elmúlt 10 év ta- 
pasztalatai azt mutatják, hogy a 
társközségek nem kerültek hátrá- 
nyos helyzetbe, noha több jogos igé- 
nyük kielégítésére nem volt lehető- 
ség. Ilyennek tartja pártbizottságunk 
Undon és Zsirán az egészséges ivó- 
vizellátás biztosítását; a  székhely- 
községben és két társközségben ez 
már megvalósult. Az előzetes tárgya- 
lások alapján valószínű, hogy Und 
község még ebben az ötéves tervben, 
Zsira község pedig a következő öt- 
éves tervben kap egészséges ivóvizet 
a lakosság családonkénti 20 000 Ft-os 
hozzájárulásával. 


A jogos igények mellett — állapí- 
totta meg pártbizottságunk — a társ- 
községek alapellátása biztosítva van 
(és nemcsak a kenyér és a tej szint- 
jén). A Sopronhorpács és Vidéke 
Áfész, amelynek körzetébe 17 
község tartozik, anyagi lehetőségei 
szerint az egyeztetett beruházási és 
felújítási program alapján igyekszik 
biztosítani a kulturált vendéglátás és 
áruellátás feltételeit. Az ellátás szín- 
vonalának javítása érdekében még 
az idén megkezdődik Sopronhorpá- 
cson egy 500 négyzetméteres ABC- 
áruház építése; ez az egész terület 
áruellátásának színvonalát javítaná. 
A pénzügyi lehetőségek szerint még 
ebben az ötéves tervben, vagy áthú- 
zódó beruházásként megvalósul Und 
és Zsira községben a korszerű, mai 
igényeknek megfelelő vendéglátás. 


Egészségügyi, 
szociális ellátás 


A kereskedelmi ellátás mellett alap- 
vető feladatunknak tartjuk a ki- 
egyensúlyozott egészségügyi ellátást 
is. Ebben a tekintetben olyan ered- 
ményeket értünk el, amelyek nem 
jöhettek volna létre a községek 
pénzeszközeinek koncentrálása és az 
állami támogatás célirányos felhasz- 
nálása nélkül. 1981-ben új fogorvosi 
körzet alakult, amely nemcsak Sop- 
ronhorpács és társközségei, hanem a 
szakonyi terület három községének 
fogászati ellátását is biztosítja. 

Az idén a közigazgatási területen 
gazdálkodó egységek anvagi segitsé- 
gével létrejött egy körzeti kislabo- 
ratórium, amely egyrészt időt és fá- 
radságot, másrészt pedig utazási 
költséget takarit meg a lakosság szá- 
mára. Ebben a közös összefogásban 
a sopronhorpácsi Alkotmány Tsz, a 
Sopronhorpácsi Répatermesztési Ku- 
tatóállomás, a Sopronhorpács és Vi- 
déke Áfész, az újkéri Dózsa Népe 
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Tsz és a szakonyi Lenin Tsz vett 
részt. Orvosi körzeteink közül sajnos 
a zsirai körzetben január 1-e óta 
nincs Orvos. 

Az egészségügyi és szociális ellá- 
tás javulását mutatja az idősekről 
való gondoskodás. Két öregek nap- 
közi otthona működik közigazgatási 
területünkön, mind a kettő társ- 
községben, Egyházasfaluban és Zsi- 
rán. A zsirai öregek napközi ottho- 
nának építése szép bizonyíték volt 
a társközségek társadalmi és tömeg- 
szervezeteinek tevékeny összefogá- 
sára. 

Községeinkben a napközi otthonos 
óvodai ellátás Völcsej kivételével 
. mindenütt biztosítva van, ahol óvo- 
da működik. Óvodáink valamennyi 
ilyen korú gyereket fogadni tudnak, 
és kihasználtságuk még így is ala- 
csony. (Sopronhorpács 849"/, Egyhá- 
zasfalu 869/9, Zsira 929/9, Und 669/, 
Völcsej 529/.) 

Közigazgatási területünkön két ál- 
talános iskola működik, Sopronhor- 
pácson és Egyházasfaluban. A sop- 
ronhorpácsi iskola fogadja az undi 
tanulókat és a völcseji tanulók egy 
részet. Iskoláink szakos ellátottsága 
Sopronhorpácson 85.799, Egyházas- 
faluban 79,5"/9, amely az 1981/82-es 
évben még magasabb is volt. Az ok- 
tatási intézmények személyi ellátott- 
sága gondot okoz számunkra, s ez 
jelentősen nehezíti a munkánkat. 
Nem kapunk pedagógust. A sopron- 
horpácsi iskola egy, Egyházasfalu 
iskolája kettő, az óvoda pedig egy 
nevelő hiánnyal működik, annak el. 
lenére, hogy a letelepedni szándéko- 
zó pedagógusok számára lakást és 
tisztességes fizetést tudunk biztosí- 
tani. Úgy látszik, hogy a falu — és 
nemcsak a társközségek — humán 
értelmiségiekkel való ellátása egyre 
nagyobb nehézséget okoz; vélemé- 
nyünk szerint ez nem elsősorban 
társközségi probléma. Okai ennél 
lényegesen összetettebbek. Látnunk 
kell, hogy a községekben alapvetően 
falusi ellátási színvonalat tudunk 
biztosítani, de az ehhez kapcsolódó 
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általános költségek elérik a városi 
színvonalat. 

Pártbizottságunk értékelése sze- 
rint a fejlődés ellenére több olyan 
gond és probléma merült fel, amely 
nehezíti és továbbra is nehezítheti 
a községek népességmegtartó képes- 
ségét. Az elmúlt 10 év alatt az öt 
község lakossága 627 fővel csökkent. 
Sopronhorpácson 85, Egyházasfalun 
125, Undon 81, Zsirán 192, Völcsejen 
pedig 144 személlyel számlálunk ke- 
vesebbet ma, mint 1970-ben. Annak 
ellenére sem tudtuk csökkenteni a 
környező városokra, elsősorban Sop- 


. ronra nehezedő szociális, kommuná- 


lis ellátás tenheit, hogy napjaink- 
ban bizonyos mértékű visszaáram- 
lási készség tapasztalható, amit vi- 
szont . munkalehetőség hiányában 
nem, vagy csak részben tudunk fo- 
gadni. 


A társadalmi élet 
fejlesztése 


Ugyancsak nagy gondunk, hogy ne- 
hezen tudjuk megoldani a társköz- 
ségekben élők problémáival való tö- 
rődést, a politikai felvilágosító és 
ideológiai nevelő munkát, mivel ez 
kívülről nem mindig lehetséges. 
Napjainkban a társközségekben mű- 
ködő pártcsoportok csak részben és 
csak időszakosan tudják ellátni fel- 
adatukat. Ennek egyik oka az, hogy 
a tanácsi intézményekben dolgozó 
pártalapszervezet feladata olyan szé- 
les körű, amelyet csak nagy nehéz- 
ségek árán tud ellátni. Kialakult 
egy olyan helytelen szemlélet is, 
hogy a községpolitikai feladatokkal 
és a társközségekkel való foglalkozás 
szinte kizárólag a vezetés feladata. 
Mind a párt-, mind a tanácsi veze- 
töket gyakran bírálják azért, mert 
keveset foglalkozunk a társközségek- 
ben élők mindennapos gondjaival. 
A társközségekben járva szinte ál- 
landóan tapasztaljuk, hogy a lakos- 
ság aktívan, sokszor szenvedélyesen 
követeli, sürgeti az ott élők életkö- 
rülményeit segítő intézkedéseket. 


A problémák ellenére pártbizott- 
ságunk úgy értékeli, hogy a párt 
jelenlegi szervezeti kerete alkalmas 
arra, hogy némi módosítással és fi- 
nomítással — eredményes politikai 
munkát végezzen. Ennek érdekében 
a pártbizottság saját tagjai között 
felosztotta a községekben működő 
társadalmi és tömegszervezeteket, és 
állandó pártmegbízatásként adta szá- 
mukra e szervezetek munkájának se- 
gítését. Úgy véljük, ezzel a módszer- 
rel pártunk politikája eljut a leg- 
szélesebb tömegekig, és megvalósítá- 
sa érdekében szélesebb körben bon- 
takoztathatjuk ki az alkotó energiá- 
kat. 

Községeinkben fontos társadalmi, 
politikai esemény a falugyűlés. A 
települések kisebb lakosságszámából 
adódóan az emberek közvetlen kap- 
csolatban vannak egymással. Nem 
véletlen tehát, hogy a lakosság ép- 
pen a társközségekben ismerte fel 
legelőször a falugyűlések jelentősé- 
gét, és itt nyilvánul meg leginkább 
a közvetlen érdekeltség a lakosság 
és a tanács között. Nagyon kedvező 
tapasztalatunk, hogy a falugyűlése- 
ken, ahol a résztvevők több gondot 
és problémát jeleznek, ezekért igen 
ritkán okolják a társközségi rend- 
szert — ezt úgy értékeljük, hogy 
kezd kialakulni a nagyközségi szem- 
lélet. A  falugyűlésekre jellemző, 
hogy a legutóbbiakon is — 1980-ban 
— 8 közérdekű bejelentés és 73 ja- 
vaslat hangzott el, amelyeket fel- 
használtunk a tanácsi tervek és a 
költségvetés készítésénél, de szükség 
esetén az illetékes pártfórum napi- 
rendjeire is tűzzük a fontosabbakat. 


Politikai feladatunk a tanácstagi 
csoportok munkájának segítése, mert 
szerepük kiemelkedő jelentőségű a 
lakossági kapcsolatok erősítésében, a 
társközségek közéletének megszerve- 
zésében. Szeretnénk elérni, hogy a 
tanácstagi csoportok segítsék a la- 
kosság tájékoztatását, a közvélemény 
formálását. A tanácstagi csoportok 
munkája az utóbbi időben lényege- 
sen fejlődik, sikerült elérnünk, hogy 
községeink életének minden lényeges 
kérdése ez elé a fórum elé kerül. 
Az itt elhangzó vélemények és kez- 
deményezések elősegítik a társköz- 
ségek érdekeinek érvényesítését. Te- 
lepüléseinken a falugyűlés után a 
legfontosabb forum a tanácstagi cso- 
portok ülése. Kezdeményezésükkel 
több jelentős feladat került megvaló- 
sitásra, így Egyházasfaluban autó- 
buszváró és öregek napközi otthona, 
Undon az óvoda szennyvíztárolójá- 
nak létesítése. 


Pártszervezeteink segítik a tár- 
sadalmi munka kibontakoztatását. 
A saját erő mozgósításának kézzel 
fogható eredményei vannak a társ- 
községekben. Az egy főre jutó tár- 
sadalmi munka értéke 1981-ben 
930 Ft volt, amivel megyénkben 
a nagyközségek között a harmadik 
helyezést értük el. 

Pártbizottságunk úgy értékeli, 
hogy a meglevő problémák mellett 
is eredményes volt a párt- és a 
tanácsi vezetés munkája az elmúlt 
tíz évben, mert biztosította a köz- 
ségek fejlődését, a lakosság jobb el- 
látását. : 

Stefánka László 
a Sopronhorpács nagyközségi pártbizottság titkára 
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Az óvodai nevelés feltételei 


Tapasztalatok a XV. kerületben 


A főváros XV. kerületében mintegy 
270 óvónő dolgozik. Néhány évvel 
ezelőtt a kerület óvodáira még a 
zsúfoltság, sokszor a 130—1409/9-os 
gyermeklétszám volt jellemző. Ez 
sok gondot okozott, olykor emberfe- 
letti erőfeszítéseket kívánt a peda- 
gógusoktól, a technikai személyzet- 
től egyaránt, nem beszélve arról, 
hogy a felduzzasztott csoportlétszám 
a nevelői tevékenység színvonalát is 
befolyásolta. Az utóbbi években 
azonban egyre javuló körülmények 
között végezhetik munkájukat. Az 
intézmények felszereltsége megfelelő. 
korszerű eszközök állnak az óvónők 
rendelkezésére. A megváltozott vi- 
szonyokról, a pártszervezet munká- 
járól beszélgetünk Czapalay Gyulá- 
néval, a kerületi tanács művelődési 
osztályának vezetőjével és Kovács 
Józsefnével, a kerületi óvodai párt- 
alapszervezet titkárával. 

— Jelenleg az óvodák túlnyomó 
többségében ideális a gyermeklét- 
szám — mondja Czapalay Gyuláné. 
A nemrég még 19 szükségmegoldás- 
ból alakult lakásóvodai csoport he- 
lyett ma már csak két ilyen csoport 
működik kerületünkben, és elértük, 
hogy egyetlen felvételi kérelmet sem 
kellett . visszautasítani helyhiány 
miatt. 

Az óvodai ellátás színvonalának 
javulása azonban sajnos még nem 
jelenti azt, hogy az óvodai dolgozók 
helyzete lényegesen megváltozott 
volna. Elsősorban az a problémánk, 
hogy több intézményünkben válto- 
zatlanul kevés az óvónő, többek kö- 
zött azért, mert sokan gyesen van- 
nak közülük. A hiányzókat helyet- 
tesítésekkel, képesítés nélküli, illet- 
ve nyugdíjas óvónőkkel pótoljuk. Ez 
önmagában is nehézségeket okoz, fő- 
leg azért, mert a helyettesítők, akik 
hosszabb ideig egyedül vagy állandó 
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délelőttös  munkabeosztásban  dol- 
goznak — mivel a foglalkozások 
délelőtt vannak — túlterheltek, fá- 
radtak. Emellett a fizetésük sincs 
arányban végzett munkájukkal. Azt 
hiszem azonban, hogy ez nem csu- 
pán az óvónőkre vonatkozik, hanem 
a pedagógusokra általában. A ke- 
rületben az óvónők egy főre jutó át- 
lagfizetése 3700 forint. Kedvezőtle- 
nebb ennél a technikai dolgozók, a 
dajkák fizetése. Az ő kereseti át- 
laguk 2200 és 2500 forint között mo- 
zog — feladatuk pedig nem csupán 
a takarítás. Munkaidejük jelentős 
részében gondozói tennivalókat lát- 
nak el. Az is gondot okoz, hogy 
nincs semmilyen mód a továbbkép- 
zésükre, nem tudnak szakképesítést 
szerezni. Az elmúlt időszakban a 
pedagógusok fizetését kétszer is ren- 
dezték, a technikai dolgozókét azon- 
ban egyszer sem. Mindez rossz han- 
gulatot idéz elő a dajkák körében, 
már csaik azért is, mert ebben a 
munkakörben, noha nem számít 
szakmának, feltétel a rendezett csa- 
ládi élet, a feddhetetlenség és nem 
utolsósorban a gyermekek szerete- 
te. Szóval magasabbak a követel- 
mények, mint általában a segéd- 
munkát végzőkkel szemben. Kerese- 
tük kiegészítésére is csekély lehető- 
ségünk van. Időnként bizonyos kü- 
lönmunkákért tudunk  céljutalmat 
adni. 

Megítélésem szerint az óvodákban 
megvannak a feltételek ahhoz, hogy 
az óvónők igényes pedagógiai mun- 
kát végezzenek. De ha már a felté- 
telekről esett szó, azt is el kell 
mondani, hogy az anyagiakon és a 
létszámgondokon kívül más körül- 
mények is nehezítik a pedagógusok 
munkáját. Elsősorban az intézmé- 
nyek vezetői panaszkodnak a sok 
adminisztrációs tennivaló miatt. En- 


nek egyik oka, hogy bár pedagó- 
giailag kitűnően képzett óvónők lát- 
ják el az óvodák vezetését, az ez- 
zel együtt járó gazdasági jellegű fel- 
adatok elvégzéséhez nincs kellő kép- 
zettségük. A nagyobb intézmények- 
ben vannak ugyan adminisztratív 
dolgozók, akik a gazdasági ügyeket 
intézik, de ez még nem általános. 
Sajnos, azt kell mondanom, hogy aki 
elvállalja egy óvoda vezetését, an- 
nak az adminisztrációs munkát is 
vállalnia kell. Persze mindez nem 
jelenti azt, hogy ne törekednénk az 
effajta — tennivalók csökkentésére, 
egyszerűsítésére, de egyelőre erre 
elég kevés a lehetőség. 
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Egyetértek azzal, hogy a tárgyi fel- 
tételek valóban jók — mondja Ko- 
vács Józsefné. A személyi feltételek- 
kel kapcsolatos problémák sem he- 
lyi jellegűek csupán, hanem köz- 
tudottan országos méretűek. Hozzá- 
teszem azonban, hogy sokszor akkor 
is objektív körülményekre hivatko- 
zunk vagy fentről várjuk a segítsé- 
get, amikor egy-egy problémát sa- 
ját erőnkből is meg tudnánk oldani, 
csak egy kicsivel több akarat vagy 
éppen kezdeményezőkészség kellene. 
Meggyőződésem, hogy a cselekvőbb 
magatartás kialakításában sokat te- 
het a pártalapszervezet. Fontosnak 
tartom, hogy az óvodai nevelő mun- 
kát politikai eszközökkel is segítsük. 
Ebbe nagyon sok minden beletarto- 
zik. Egyebek között az agitáció, a 
határozatok melletti kiállás, végre- 
hajtásuk ellenőrzése, a párttag óvó- 
nők látókörének szélesítése. Mivel 
magam is óvodát vezetek, saját ta- 
pasztalatból is tudom, hogy hajla- 
mosak vagyunk ,bezárkózni" az 
óvodába. 


A pártszervezet vállalja a kezde- 
ményező szerepet mindenütt, ahol 
lehetőség nyílik a pedagógusok lá- 
tókörének szélesítésére, az őket fog- 
lalkoztató problémák enyhítésére. 


Segíts nekem . . . (FOTÓ: BIHARI TAMÁS) 


Mindezt a munkamódszerünkkel is 
elősegítjük. Két éve, hogy az alap- 
szervezet vezetőségi tagjai , felosz- 
tották maguk között" a kerület óvo- 
dáit. Minden vezetőségi tag a hozzá 
tartozó óvodákkal tartja a kapcso- 
latot. E módszer legnagyobb előnye, 
hogy közvetlen kapcsolat alakul ki 
a vezetőség és a párttagság között. 
A vezetőségi tagok tapasztalatait 
kéthetenként értékeljük. és ezekről 
rendszeresen tájékoztatjuk az alap- 
szervezet tagjait. 

Szó volt arról, hogy az óvónők 
kissé zárt világban élnek, munkaide- 
jük legnagyobb részét a gyermekek 
között töltik. Éppen ezért fokozottab- 
ban igénylik a különböző társadal- 
mi, politikai információkat. A párt- 
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szervezet figyelembe veszi ezeket az 
igényeket. A taggyűléseken például 
a pedagógusokat közvetlenül érintő 
kérdéseken kívül rendszersen fog- 
lalkozunk belpolitikai, gazdaságpo- 
litikai vagy külpolitikai kérdések- 
kel is. Fontos, hogy a mi dolgozóinx 
is tájékozottak legyenek, hiszen pél- 
dául a gazdasági élet követelményei 
a mi intézményeinkre is vonatkoz- 
nak. Országos program a takarékos- 
ság. Az óvodákban is megvan a le- 
hetőség az ésszerű takarékoskodásra. 
Hogy mást ne mondjak, a sérült já- 
tékokat nem feltétlenül kell azon- 
nal kidobni, mondván, úgyis vehe- 
tünk újakat, hanem meg is lehet ja- 
vítani ezeket. Az sem feltétlenül 
szükséges, hogy a folyosókon éjjel- 
nappal égjenek a lámpák. Vagy itt 
van a gyermekek étkeztetése. A kis- 
csoportosok nem tudnak annyit en- 
ni egyszerre, mint a nagyobbak. 
Ezért legtöbbször a fele étel meg- 
marad, kidobják. Mennyivel éssze- 
rűbb, ha többször ehetnek, de ki- 
sebb adagokat. Meglehet, apróságok 
ezek, de úgy vélem, mégsem elha- 
nyagolhatók. És hogy ezeket a lehe- 
tőségeket az óvodai dolgozók is ész- 
revegyék, fontosságukat megértsék, 
ehhez szükség van a pártszervezet 
szemléletformáló erejére, ösztönzésé- 
re, a párttagok példamutatására. 
Úgy érzem, ma már megszűnt a 
pedagógusok, óvónők különválasz- 
tása. Mindinkább elismerik az Óvo- 
dák alapozó szerepét. Éppen ezért 
megnőtt a társadalmi tekintélyük 
is. A szakmai elismerés egyik meg- 
nyilvánulása például az is, ahogyan 
az iskolák alsó tagozatos tanárai vé- 
lekednek az óvodákban folyó felke- 
szítő munkáról, amely az intézmé- 
nyek tervszerű együttműködése ré- 
vén mind tartalmasabbá válik. Ez 
nemcsak azért fontos, mert a tanító 
és az óvónő egymás partnere, ha- 
nem mert közös a felelősségük ab- 
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ban, hogy a gyermekek nevelése fo- 
lyamatos legyen. Egyébként meg- 
győződésem, hogy a pedagógusok el- 
ismeréséhez mindenekelőtt tekintély 
kell. Ezt pedig alapvetően ki-ki a 
maga munkájával vívhatja ki ma- 
gának. 


Az óvónők helyzetét nehezíti, 
hogy állandó létszámgondokkal küz- 
dünk. S ezt megítélésem szerint 
nemhogy enyhíti, hanem nehezíti az 
a körülmény, hogy a végzős óvónők 
a pályázati rendszer alapján a leg- 
jobban felszerelt intézményekben 
akarnak elhelyezkedni, s így a ke- 
vésbé korszerű óvodákban — s ilye- 
nek azért adódnak még — nehezebb 
az utánpótlásról gondoskodni. Vala- 
melyest bizonyosan enyhítene a gon- 
dokon, ha a pedagógus-szakszerve- 
zetben egy óvodai tagozat alakulna 
— valamikor volt is ilyen —, de 
egyelőre nem tudtuk elérni, bár rég- 
óta szeretnénk. 


E 


Pedagógusokat köszöntő ünnepségen 
hangzott el: , Köszöntöm a pedagó- 
gusokat és az óvónőket." A jelenle- 
vők méltán szisszentek fel, de mi 
tagadás, a közvéleményben még ma 
is tartja magát az a nézet, hogy az 
óvónők nem tesznek egyebet, csak 
vigyáznak a gyerekekre, amíg a 
szülők dolgoznak. Éppen ezért is 
tarthatatlan az az esetenként még 
jelentkező szakmai megítélés, amely 
a pedagógusokat mintegy rangS5o- 
rolva, , alsó osztályba" teszi az Óvó- 
nőket. Az óvodai-pedagógiai munka 
valóban a nevelési folyamat kezdete, 
de nem lehet egyúttal minősítése is. 
Az óvodai pedagógusok felelősségér- 
zete, felkészültsége, a választott hi- 
vatás szeretete ugyanis az egész ne- 
velési folyamatot befolyásolja. 


Szigligeti Gábor 


ESZMÉÉNT FORRADALOVÉRT 


Pataki Ferenc 
I892-1I1944 


Véletlen, hogy Pataki Ferenc születésének 90. évforduló- 
járól éppen a Szovjetunió megalakulásának 60. évforduló- 
ján emlékezhetünk meg. E közelség mégis jelképes, mert 
az emlékezés a magyar és a szovjet nép olyan közös hősé- 
nek, mártírjának regényes életútjára villant fényt, akinek 
tettei a világ és hazánk sorsfordító eseményeivel kapcso- 
lódnak össze. 

Pataki Ferenc 1892. december 1-én, a bánáti Herkules- 
fürdőn látta meg a napvilágot. Még hatéves sem volt, ami- 
kor elvesztette szüleit és a temesvári árvaház növendéke 
lett. Az élet korán önállóságra, saját sorsát jobbra fordító 
erőfeszítésekre sarkallta. Sokoldalú tehetsége, szorgalma, 
kitűnő tanulmányi eredménye tette lehetővé, hogy 1911- 
ben tanítói oklevelet vegyen kézhez. Rövid tanítóskodás 
és egyéves tartalékos tisztképzés után az 1914-ben kirob- 
bant világháború messzire ragadta. Az ifjú zászlós 1915 
tavaszán, Przemysl elestekor került orosz fogságba. 

A szibériai Krasznojarszk - ahol hadifogságát töltötte 
- lett életének fordulópontja. A hatalom itt 1917 novem- 
berében került a szovjetek kezébe, melyek a munkás és pa- 
raszt hadifoglyokat természetes szövetségeseiknek tekintet- 
ték a békéért, a nemzetközi forradalmi haladásért vívott 
harcban. 1918 márciusában megalakul a  Krasznojarszki 
Külföldi Munkások Szociáldemokrata (később Kommunis- 
ta) Szervezete. A képzett, több nyelvet beszélő Patakit 
hamarosan a szervezet elnökévé választják, s ő lesz a bol- 
sevik párt kormányzósági bizottságában az internacionalis- 
ták képviselője. Ő szerkeszti az Előre, majd a Fáklya cí- 
mű magyar kommunista lapot. 

Az 1918 május végén az egész transzszibériai vasút men- 
tén kirobbant ellenforradalmi lázadás fegyverbe szólította 
a szovjethatalom híveit. A Krasznojarszkért folyó kéthe- 
tes véres csatában több száz magyar élén Pataki Ferenc is 
ott harcolt a szovjet vörösgárdisták oldalán. Az ideigle- 
nesen diadalmaskodó ellenforradalmárok Patakit sok más 
bolsevik vezetővel együtt elfogták, megkínozták, halálra, 
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majd eletfogytiglani börtönre ítélték. Több mint másfél 
esztendei raboskodás után a cseremhovói bányamedence 
partizánjai szabadították ki. A katonai ismeretekben jártas 
Patakit - volt bolsevik rabtársai ajánlására - a cseremho- 
vói pártbizottság a munkás-paraszt osztagok vezérkarának 
élére állította. E tisztségében egyesítette, felfegyverezte az 
addig szétszórt erőket, és összehangolta a bányák sztrájk- 
bizottságainak a munkáját - a vasúton visszavonuló ellen- 
forradalmárokkal szemben ugyanis a széntermelés szünetel- 
tetése a puskák százainál is hatásosabb fegyvernek bizo- 
nyult. 

A bányászokból, parasztokból, magyar és más hadifog- 
lyokból alkotott partizánsereg vitte végbe Pataki Ferenc 
katonai irányításával a polgárháború egyik híres haditettét. 
1920. január 15-én elfogták a Vörós Hadsereg elől mene- 
külő Kolcsak admirálist, Oroszország — ,legfelsőbb  kor- 
mányzóját , annak kormányát, valamint a szovjetköztársa- 
ság 1918-ban elrabolt aranykészletéből "megmaradt több 
mint 400 millió rubcl értéket szállító híres ,aranyvonatát", 
s másnap Irkutszkban átadták a szovjethatalom újjáala- 
kult képviseletének. 

1920 februárjától Pataki a felszabadult cseremhovói já- 
rás forradalmi bizottságának elnökeként irányította a szét- 
zilált termelés helyreállítását a bányamedencében. Rövid 
ideig az irkutszki kormányzóság állami objektumait védő 
rendkívüli bizottság elnöke volt. Az év őszén Moszkvába 
rendelik és a szovjethatalom belügyi szerve, az Összorosz- 
országi Rendkívüli Bizottság (VCSK-GPU) központi ap- 
parátusában kap beosztást. Rendkívüli tehetségét, szervező- 
készségét hamar felismerték, s rövid idő alatt nagy ívű pá- 
lyát futott be. 1921-től már Dzerzsinszkij közvetlen munka- 
társa, a banditizmus elleni harc és az államhatárok védel- 
mére alakult osztály vezetője, s e tisztéből adódóan a köz- 
társaság összes belső karhatalmi erőinek parancsnoka. A 
nyílt csatákban megvert ellenforradalom országszerte or- 
vul, fegyveres bandák szervezésével támadott. A szovjez 
állam nagy karhatalmi erőket mozgósított leverésükre, s a 
harcot ebben a nehéz időben Pataki irányította. 

1922-ben ő az egyik kezdeményezője a szovjet határőr- 
ség életre hívásának. 1923-tól azonban már a békés építő- 
munkának szentelheti erejét. Elnökhelyettese annak az ál- 
lami bizottságnak, amely szovjet Közép-Ázsia első vízi erő- 
művének és textilkombinátjának építkezéseit vezette. Évekig 
dolgozik a Legfelsőbb Népgazdasági Tanács ipari ellenőrző 
bizottságának élén. Egy ideig vezető munkatárs a bolsevik 
párt központi apparátusában. Két ízben is rektorhelyettes a 
Komintern felsőoktatási intézményében, a Keleti Dolgozók 
Kommunista Egyetemén. Részt vesz a szovjet filmipar irá- 
nyiítágdában, évekig a Nemzetközi Munkássegély Filmrész- 
vénytársaság helyettes vezetője. 

A Szovjetunió elleni fasiszta támadás új fejezetet nyi- 
tott Pataki életében is. Párt-, állami és katonai szervek- 


hez intézett kérvényciben kérte, követelte, hogy részt ve- 
hessen a fasiszta támadók elleni fegyveres harcban. Végül 
is teljesítették a már 50 éves, tapasztalt harcos kérését. 
Megfelelő kiképzés után Pataki 1943 augusztusában hét- 
főnyi, többségében helyi ukránokból álló partizáncsoport 
parancsnokaként ejtőernyővel ereszkedett le az akkor Ma- 
gyarországhoz tartozó Kárpátalján. Közvetlen feladata a 
későbbi fegyveres harc előkészítése, a fasiszta erők felde- 
rítése volt. Különleges politikai feladatot is kapott: tájé- 
koztassa valamilyen módon a vezető magyar politikusokat, 
hogy a Szovjetunió és a szövetségesek lehetőséget adnak 
Magyarországnak a hitlerista koalícióból való kilépésre, 
fegyverszüneti tárgyalások kezdeményezésére. 

Patakiék a felkutatásukra indult csendőrök elől kitérve, 
segitőkre, búvóhelyre leltek, és megkezdték működésüket. 
Ellenállási csoportokat alakítottak a huszti, a szőllősi és a 
munkácsi járások ukrán, magyar és más nemzetiségű lakói 
között. 1944 elejére 190-re nőtt a partizánok száma. Fegy- 
vereket szereztek, s kialakult a felderítő munka szerve- 
zete. Adatokat továbbítottak az ellenséges hadsereg föl- 
szereléséről, mozgásáról, a Kárpátokban levő egységek- 
ről, az ott épülő Árpád-vonalról, a gazdasági helyzetről, 
a lakosság, a katonaság hangulatáról, a politikusok néze- 
teiről. 

Pataki Ferenc a későbbiekben feladatának megfelelően, 
Budapestre települt. Itteni tevékenységéről mozaikszerű 
adatokkal rendelkezünk. A munkások, katonák, értelmisé- 
giek soraiban egyaránt talált társakat a fasizmus elleni 
harchoz. Szukits József cipész, volt internacionalista, Bubán 
János autóbuszsofőr, 19-es vöröskatona és családtagjaik az 
első között segítették. Kapcsolatot talált a Budapesten ta- 
nuló ukrán és szerb antifasiszta diákokkal. Támogatásra lelt 
rokonainál, Bajtay Lajos építész családjánál. A fellelt új 
adatok tanúsága szerint a politikai, gazdasági, katonai érte- 
sülések szerzésében, a Hitler-ellenes magyar politikusokkal 
való kapcsolat megteremtésében elsősorban ifjúkori barátja, 
Baja Benedek haladó szellemű festőművész, újságíró (ebben 
az időben az Alkaloida gyár igazgatója) volt segítségére. 
Okkal feltételezhető: az ő szerteágazó kapcsolatai révén 
juttathatott el Pataki tájékoztatást illetékes politikusokhoz 
a fegyverszüneti tárgyalások szükségességéről és lehetőségéről. 

Pataki csoportja több mint fél évig tevékenykedett. 1944 
február végén árulás nyomán csendőrök fogták körül a 
partizánok huszti központját. A március 19-e utáni napok- 
ban - egy szerencsétlen véletlen következtében - lebukott 
a budapesti csoport számos tagja, majd Pataki is. 1944. 
augusztus 30-án Pataki Ferencet halálra ítélték. Az ítéletet 
azonban még nem hajtották végre. A szovjet csapatok elő- 
retörése nyomán Horthy rákényszerült a fegyverszüneti tár- 
gyalásokra a Szovjetunióval, s ezt hátráltatta volna a szov- 
tet partizánok kivégzése. Patakit tizenhárom másik halálra- 
ítélt partizánnal együtt Sopronba szállították, a 48-as lak- 
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tanya börtönrészlegébe, s a nyilas hatalomátvétel után, 1944. 
november 4-én itt lőtték agyon tíz társával együtt. Szemét 
nem engedte bekötni, nem térdelt le. Úgy halt meg, aho- 
gyan élt: felemelt fővel, bátor szívvel. 

A sopron-bánfalvai temető árkába, jeltelen sírba hantol- 
va feledésre akarták ítélni. Az utókor azonban negyedszá- 
zad után meglelte a sírt. Sopron és az ország népe emlék- 
művet állított a felszabadulás e magyar mártírjának. Isko- 
lák, határőrlaktanya, szocialista brigádok éltetik tovább a 
nevét, amelyet a Munkásmozgalmi Pantcon is márványba 


vésve Őriz. 
Milei György 


n166 cm magas, egészséges arcszínű, szőke hajú, magas 
homlokú, kék szemű, borotvált arcú. Magyarul és németül 
beszél, katona nem volt." Ezek a megállapítások szerepel- 
tek a szegedi Csillag-börtön törzslapján Rudas Ervinről. 

Hozzátartozói 40 évvel ezelőtt, 1942. december végén 
látták utoljára. Eltűnt a világháború poklában. Halála he- 
lyéről, körülményeiről nincs biztos adat. Rövid életében 
a forradalmi munkásmozgalom bátor, következetes harcosa 
volt. 

Rudas Ervin 1912. március 31-én született Budapesten. 
Apja Rudas Sámuel művirágkészítő kisiparos volt, akinek 
a Király (ma Majakovszkij) utcában volt műhelye. Ő ma- 
ga a négy polgári elvégzése után a vésnök szakmát tanulta 
ki. Ezzel párhuzamosan magánúton elvégezte a gimná- 
ziumot és 1930-ban leérettségizett. 

Felszabadulása után belépett a Nemesfémipari Munká- 
sok Szakszervezetébe, amely az 1930-as évek elején a leg- 
harcosabb szakszervezetek közé tartozott. Sollner József 
vezetésével nemcsak a tagok érdekképviseletében értek el 
jelentős sikereket, hanem az illegálisan működő KMP és 
KIMSZ munkáját is eredményesen támogatták. 

1930 június végén Rudas Ervin részt vett a WATT- 
gyári tanoncok sztrájkjának szervezésében. Ez volt a 
KIMSZ által vezetett első nagyobb tanoncsztrájk. A gaz- 
dasági világválság által kiváltott tömegtüntetéseken is ott 
találjuk a tiltakozók között. Emiatt a rendőrség előállítot- 
ta, pénzbüntetésre ítélte, s rendőri nyilvántartásba került. 

Az illegális kommunista párt ebben az időben kezdte 
jobban előtérbe helyezni a szakszervezetekben folytatott 
tevékenységet. Létrehozták az Egyesült Szakszervezeti El- 
lenzéket, majd kiadták a jelszót: , Be a szakszervezetek- 
bel". A nemesfémes szakszervezetben is megalakult a 
kommunista frakció. 1931-ben a szakszervezeti választáson 


a vezetőségben többségbe került a baloldal. 1932 júniusá- 
ban Rudas Ervin is bekerült a szakszervezet válaszrmá- 
nyába. Jelentős szerepe volt a forradalmi szellemű kultu- 
rális előadások rendezésében, ahova politikai előadókat is 
meghívtak. Szerepelt ezeken József Attila, Ascher Oszkár, 
Madzsar József, Hoffmann Árpád és mások. E rendezvé- 
nyeken más szakmák dolgozói és diákok is részt vettek. 

1931-ben lett Rudas Ervin a KIMSZ tagja, majd 1932 
nyarán az egyik területi bizottságba is bekerült. Itt ismerke- 
dett meg Kádár Jánossal, aki szintén ennek a bizottságnak 
volt tagja. A megismerkedést hosszú éveken át tartó közös 
harc és barátság követte. 

Az 1933. február 26-án tartott szakszervezeti közgyűlé- 
sen elhangzott felszólalásában - a rendőrségi jelentés sze- 
rint - ,bár burkoltan, kiérződtek a kommunista elvek". 
Ennek akkor még nem lett következménye, de nemsokára 
Rudas Ervinre is lecsapott a horthysta erőszakszervezet. 
A Népszava 1933. június 27-i számában rövid hír jelent 
meg , Bolsevista szervezkedés miatt" címmel. A lap tud- 
tul adta, hogy a főkapitányság nyomozó főcsoportja hosz- 
szabb előzetes megfigyelés után június 21-én a Bajza ut- 
cában elfogta a kommunista ifjúsági szövetség tagjainak 
egy részét, Csermanek János (Kádár János)  műszerészt, 
Sebes György magántisztviselőt, Rudas Ervin vésnököt és 
Molnár László gipsz-szobrászt. A vallatásnál Rudas Ervin 
keményen helytállt, eleinte még a nevét sem árulta el. 

A budapesti törvényszék 1933. október 4-én tárgyalta 
ügyüket. Kádár Jánost, Molnár Lászlót és Rudas Ervint 
egyenként 2-2 évi fegyházra ítélték. Büntetésüket a Gyűj- 
tőfogházban töltötték. 1934. június 7-én a fogház 25 kom- 
munista rabja éhségsztrájkot kezdett. Követelték a durva 
bánásmód megszüntetését,  élelmiszercsomagok rendszeres 
beadásának lehetőségét, s minden olyan könyv beengedé- 
sét, amit könyvkereskedésben árusítanak. A sztrájk két 
hétig tartott s Rudas végig részt vett benne. Végül is nem 
indítottak ellenük bűnvádi eljárást, de kedvezmény-meg- 
vonással sújtották őket (kemény fekhely, a látogatás és a 
levélírás eltiltása, a könyvolvasás beszüntetése). 

1935 elején, egy év és hét hónap büntetés letöltése után 
Kádár Jánossal együtt szabadult. Rudas Ervint szabadulá- 
sa után rendőri felügyelet alá helyezték. Nemcsak a kor- 
látozó intézkedésekkel, hanem a hetenként kötelező je- 
lentkezésekkel is keserítették az életét. 

Mivel szakmájában nem tudott elhelyezkedni - mert 
feketelistára helyezték -, szülei üzemében dolgozott műve- 
zetőként. Ha a VI. kerületi ifjúmunkások közül valakinek 
nem volt munkája, saját üzemükben helyezte el. Még 
olyasmi is előfordult, hogy bérmozgalmat szervezett. Még- 
sem szakadt meg kapcsolata a szüleivel, hiszen nem ve- 
lük, hanem életformájukkal szakított. A rendőri felügyelet 
ellenére továbbra is fenntartotta a kapcsolatot a mozga- 
lommal. 
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1937. február 2-án Rudas Ervint és Kádár Jánost várat- 
lanul beidézték a főkapitányságra, és még aznap megbilin- 
cselve a szegedi Csillag-börtönbe kísérték őket, hogy a 
Kúria ítélete alapján kitöltsék büntetésük hátralevő részét. 
A kommunistákat a börtön egy elkülönített részében he- 
lyezték el, nappal együtt dolgoztak, csak este kerültek a 
zárkába. Rudas Ervin törzslapján az olvasható, hogy a bör- 
tönben gyékényfonóként jó eredménnyel dolgozott, nem 
merült fel ellene panasz. A börtönben folyó propaganda- 
munkában - másokkal együtt - részt vett. Rákosi Mátyás 
a  Tanácsköztársaságról, Horváth Imre a Szovjetunióról, 
Rudas Ervin pedig közgazdasági kérdésekről vezetett sze- 
mináriumot. 

1937. június 27-én szabadult. A börtönt már mint kivá- 
lóan képzett marxista hagyta el. 

1937 őszétől a Szociáldemokrata Párt VI. kerületi szer- 
vezetébe járt, ahol bekapcsolódott az ifjúsági csoport mun- 
kájába. E sorok írója itt ismerkedett meg vele 1938 nya- 
rán. Alig néhány évvel volt idősebb a többieknél, s rövid 
idő alatt valamennyiünkkel sikerült kapcsolatot teremtenie. 
Céltudatosan foglalkozott képzésünkkel, többünket előadás 
megtartásával bízott meg. Segítséget nyújtott az anyaggyűj- 
téshez, majd az előadást jóindulatúan, de alaposan meg- 
bírálta. A szó szoros értelmében megtanított bennünket 
arra, hogyan kell gondolatainkat világosan, meggyőzően 
kifejteni. Nagyon megszerettük őt, különösen, amikor 1939- 
től munkacsoport-vezetőként a marxi közgazdaságtan alap- 
jait tanította kiemelkedő elméleti tudással, kitűnő peda- 
gógiai készséggel. Csoportja tagjaival többször együtt vett 
részt a Népszava számára előfizetőket gyűjtő agitációban. 
Kitüntetésnek tekintettük, ha vele együtt mehettünk. Ma- 
gam nagyon sokat tanultam tőle: hogyan kell! elkezdeni a 
beszélgetést, amelynek az előfizetés mellett elsősorban a 
legégetőbb politikai kérdések tisztázása volt a célja. 

Csak évekkel később tudtam meg, hogy a kommunista 
párt tagja. Az már az elején feltűnt, hogy valahogy más, 
mint akikkel addig megismerkedtem. Ő volt az első 
kommunista, akivel kapcsolatba kerültem. 

Második feleségével, Kondor Ibolyával a VI. kerületi 
pártszervezetben találkozott. 1939 tavaszán kötöttek házas- 
ságot. i 

1939 őszén engem bízott meg Rudas Ervin, hogy hívja 
meg a munkacsoport egyik ülésére Kádár Jánost. Ez a 
meghívás teremtett lehetőséget, hogy megjelenhessen a szo- 
ciáldemokrata pártszervezetben, amelynek munkájában éve- 
ken át - egészen illegalitásba vonulásáig - tevékenyen 
részt vett. Ekkor még nem tudtuk róla, hogy harcedzett 
kommunista. 

Goldmann György vezetésével rövidesen megalakult a 
kerületben a kommunista sejt, amelynek Kádár János, 
Döme Piroska és Rudas Ervin voltak a tagjai. A kom- 
munista sejt alapszervezetté bővítésében az ő munkájának 


is jelentős része volt. Több mint 20 fiatal vált itt a kom- 
munista párt tagjává, tagjelöltjévé. Részben a kerületben, 
részben azon kívül végezték legális és illegális munkáju- 
kat. Az alapítók szervező és meggyőző munkájának ered- 
ményeként 1941 végén a négy körzeti titkárból három, 
ezenkívül a nőtitkár és az ifititkár is a KMP tagja volt. 
Ezzel párhuzamosan a Szociáldemokrata Párt tevékenysé- 
ge, befolyása is bővült a kerületben. 

1940 augusztusában tíz napra őrizetbe vették Rudas Er- 
vint, majd ismét rendőri felügyelet alá helyezték. Ezután 
ritkábban járt fel a páctszervezetbe, de a kapcsolatot to- 
vábbra is tartotta mind a szociáldemokrata, mind az ille- 
gális kommunista párttal. 

1942 elején Ribbentrop német külügyminiszter  Buda- 
pestre látogatott. Rudas Ervint az ilyenkor szokásos meg- 
előző intézkedés során őrizetbe vették. Előbb a toloncház- 
ba került, majd büntetőszázadba sorozták be. Családja 
Szlovákiából és a keleti frontról kapott hírt tóla. 1942. 
december 26-án váratlanul megjelent a lakásán. Felesége 
később elmondta, hogy telefonon felhívott valakit és ta- 
nácsot kért, mitévő legyen, menjen-e illegalitásba, vagy 
igyekezzen átjutni a szovjet csapatokhoz. Az utóbbira ka- 
pott utasítást. 

Érsekújvárra utazott alakulata után. Felesége és édes- 
anyja is odautazott, elvitték magukkal kisfiát is. Ez volt 
a búcsú. Többé nem látták. Életben maradt bajtársai, elv- 
társai semmi bizonyosat nem tudnak mondani további sor- 
sáról. 

Emlékét a VI. kerületi pártbizottság épületében elhe- 
lyezett tábla őrzi. És megőrzi az utókor emlékezete -— azo- 
ké, akikért élt és feláldozta életét. 

Sági István 


1922. december 10-én született Hajdúszoboszlón, vasutas- 
családban. Öten voltak testvérek. Miután kitanulta a vas- 
esztergályos szakmát, a fővárosba került a Ganz Kapcso- 
lók és Készülékek Gyárába. Itt ismerte meg a munkásszo- 
lidaritás eszményét és gyakorlatát, s került kapcsolatba a 
munkásmozgalommal. 

Alig volt 21 éves, amikor katonai szolgálatra hívták bc. 
Felismerte a második világháború népellenes célját, a 
Szovjetunió ellen folytatott harc értelmetlenségét. Az első 
adandó alkalommal - több társával együtt - megszökött 
alakulatától. Rövid ideig a Gödöllő melletti táborban volt, 
majd a szerveződő demokratikus magyar hadsereg sorai- 
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ban, a hatodik hadosztály híradós zászlóaljában harcolt 
Ausztria területén a fasiszták ellen. Ekkor - 1945 tava- 
szán - lett a Magyar Kommunista Párt tagja. 

1946-tól 1949-ig ismét régebbi munkahelyén dolgozott 
vasesztergályosként. Itt megválasztották az üzemi pártszer- 
vezet titkárává. Munkáskáderként került ismét a honvéd- 
ség soraiba 1949-ben, századosi rendfokozattal. Elvégezte 
a kétéves pártiskolát s ezután 1952 és 1956 között a párt- 
központban a honvédségi alosztály vezetője volt. 

Az ellenforradalom alatt is a pártközpontban dolgozott. 
Másokkal együtt ő gondoskodott arról, hogy a bizalmas 
Jártokmányok ne kerülhessenek az ellenforradalmárok ke- 
zébe. Fegyverrel védte a munkáshatalmat, majd bekapcso- 
lódott a fegyveres karhatalom szervezésébe és vezetésébe, 
később pedig a néphadsereg  újjászervezésébe.  1957-től 
I961-ig a párt Központi Bizottságának osztályvezetője. 
1961-ben vezérőrnaggyá léptették elő és kinevezték mi- 
niszterhelyettessé, egyben a Honvédelmi Minisztérium sze- 
mélyügyi főcsoportfőnökévé. 

Nagy hozzáértéssel, közel évtizedes katona-pártmunkás 
tapasztalatával következetesen "munkálkodott azon, hogy 
a hadseregben a korszerű követelményeknek megfelelő, 
magas szakmai képzettségű, a párthoz, a dolgozó néphez 
hű tisztek dolgozzanak. Közben szüntelenül tanult, képezte 
magát, elvégezte a Zrínyi Miklós Katonai Akadémiát. A 
vasmunkásból lett tábornok megbecsült, igen népszerű ve- 
zető volt. Beosztásából következően nagyon sok emberrel 
került kapcsolatba, s életelemévé vált az emberekkel való 
törődés. Magáénak érezte gondjaikat, bajaikat, segített, 
ahol csak tudott. Beosztottai ezért is tisztelték és szerették. 

Élete utolsó éveiben jelentős szerepet játszott a Ma- 
gyar Néphadsereg további korszerűsítésében. A megfeszí- 
tett munkatempó azonban kikezdte szervezetét, súlyos be- 
tegség törte meg életpályáját. Emiatt 1973-ban, viszony- 
lag fiatalon nyugdíjazták. 

A pártpolitikai munkában is fontos feladatot látott el. 
A IX. és X. kongresszuson a Központi Ellenőrző Bizott- 
ság tagjává választották. Munkásságát számos magas ki- 
tüntetéssel ismerte el a szocialista Magyarország. 1974. 
augusztus 8-án hunyt el Budapesten. 

Születésének 60. évfordulóján tisztelettel emlékezünk 
Kaszás Ferencre, akinek harcos élete már a múlté, de hoz- 
záértő, áldozatkész munkájának nyoma még a jelené, kom- 


. munista magatartásának, a párthoz való hűségének pél- 


dája pedig a jövőé is. 
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PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — T. E.: Helyzetelemzés az oktatásról (X. 12.): Maros Dénes: 
Azt mondja a párttitkár... (X. 16.), Érdekvédelmi tanácskozás a KISZ szék- 
házában (X. 21.); Szentiványi József: Út a pártba (X. 22.); Csillik András: 
A párt normái szerint (X. 27.); Maróthy Lászió: Örökség és erőforrás (XI. 
6.); Friss Róbert: A budapesti pártbizottság a kommunális feladatokról (XI. 10.). 
NÉPSZAVA — Mátyás István: Művészeti Szakszervezetek Szövetsége (X. 13.); 
Ülést tartott a SZOT (X. 16.); Szabó Iréne: Nyomda-, papíripar és sajtó dolgozói- 
nak szakszervezete (X. 20.); Szabó Iréne: Pedagógusok szakszervezete (X. 27.); 
Szabó Iréne: Postások szakszervezete (XI. 3.); Kende Katalin: A munkásmoz- 
galom emlékei (XI. 9.); Horváth Ildikó: Ruházati dolgozók szakszervezete 
(XI. 10.). 

. MAGYAR NEMZET — Egyenlő felelősséggel (X. 30.). 

MAGYAR IFJÚSÁG — Tanácskozott a KISZ KB a KISZ szervezeti életének 
korszerűsítéséről és továbbfejlesztésének feladatairól (XI. 5.). 
IFJÚKOMMUNISTA — Garancia: a pontos, megbízható stílus (Interjú Tarcsai 
Gyulával, a KISZ budapesti bizottságának első titkárával, 10.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Szabó László: Közrend és közérzet (X. 12.); Gulyás Pál: 
Falvaink ellátása (X. 16.); Komornik Ferenc: A köztisztaság falun (X. 20.); Vár- 
nai Ferenc: Napi gondok. — távlati célok (X. 23.); Interjú dr. Szirmai Jenővel, 
az Országos Takarékpénztár vezérigazgatójával a betétekről, a hitelekről (X. 
30.); Dolecskó Kornélia: A gyógyszerellátás gondjai (X. 30.); Fejér Gyula: Cser- 
benhagyók (X. 30.); Komornik Ferenc: Nemzetiségiek Békésben (XI. 5.); A meg- 
újulás erejével (XI. 6.). 

NÉPSZAVA — Dr. Csepeli György: Nemzedékváltás mint társadalmi problé- 
ma (X. 13.); Rab Nóra: Nők a számok tükrében (X. 20.); Moldován Tamás: A 
legfontosabb: a fegyelem (X. 24.):; Aradi Béla: Magánlakások — állami telke- 
ken (X. 27.); Rab Nóra: Sajátos szerepben — egyenjogúan (X. 30.); Sztankay 
József: A közteherviselés és beleszólás (XI. 5.); Lendvai Vera: Zárás és nyitás 
(XI. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Péter Ilona: Változás (X. 13.); Erdélyi András: Állam- 
igazgatási fiatalok tanácskozása Szolnakon (X. 19.):; N. Sándor László: Tudó- 
sok és falvak (X. 20.); Egészségügy — egészség (Interjú dr. Schultheisz Emil- 
lel, X. 21.); Eleki János: Vonzóbb lesz a falu? (X. 30.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Pataki Ferenc: A nemzedékváltás és a szocialista 
fejlődés folytonossága (10). 


GAZDASÁGI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Magyar Gábor: Megújuló termelési rendszerek (X. 13.); 
Almási István: A jobbaltt keresve (X. 13.); Kovács György Attila: Export és 
import a mérlegen (X. 14.); Kerekasztal: Hogyan becsüljük meg a termőföldet? 
(X. 16.); Rába András: Versenyképesség — belső feltételek (X. 19.); Virág 
Miklós: Külkereskedelem és vállalati szerkezet (X. 20.); Földes István: A kül- 
gazdasági egyensúly javításáért (X. 21.); Kékesi Katalin: A nyírségi dohány jö- 
vője (X. 26.); Schmidt Antal: Szakemberküldés a fejlődő országokba (X. 27.); 
Hatos Géza: Pótlólagos automuatizálás (XI. 2.); Sülér Edit: Fejlesztés és vissza- 
fejlesztés (XI. 3.); Szántó Jenő: Túlteher (XI. 10.). 
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NÉPSZAVA — Siklós János: Mi újság a piacon? (X. 12.); Vajda János: Keve- 
sebből többet kihozni (X. 19.); dr. Pirityi Ottó: Humanizált munkaviszonyok (X. 
26.); Molnár Patrícia: Takarékosság és pazarlás (X. 29.); Kerekasztal-beszélgetés 
a takarékosságról (X. 30.); Szathmári Gábor: Alacsony jövedelemmel (XI. 9.). 
MAGYAR HÍRLAP — Kovács Imre: A tét a versenyképesség (X. 16.); Kül- 
gazdaságunk a statisztika tükrében (X. 20.); G. Szabó László: Szövetkezés a 
Mátra alján (XI. 9.). 

MAGYAR NEMZET — Vig István: Magyar építők külföldön (X. 22.); Rácz 
Judit: Érdekeltség (X. 16.); Keserű Ernő: Erőforrás (X. 23.); R. Parkas Klári: 
Kutatók a termelésért (XI. 9.). 

TARSADALMI SZEMLE — Bossányi Katalin: Az építőipar — váltás közben 
(Beszélgetés vállalatvezetőkkel, 10). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Rózsa László: Válságelméletek és elméleti óhajok (X. 23.) ; 
A változások követelményei (Szabó József előadása a tihanyi nemzetközi ta- 
nácskozáson, X. 26.); Kovács Dénes: Jog és gazdaság (XI. 2.); A gazdaságtörténeti 
világkongresszusról (Beszélgetés Pach Zsigmond Pál akadémikussal. XI. 9.). 
MAGYAR HÍRLAP — Ferge Zsuzsa: A szociológus szemszögéből (X. 16.). 
KRITIKA — Lukács György: A kulturális együttélés problémái (10). 


NEMZETKÖZI KÉRDÉSEK 


NEPSZABADSÁG — Rózsa László: Párizs Afrika-politikája (X. 15.); Földes 
István: , Odaát" és ,ideát" (X. 16.); Kanyó András: Helmut Kohl (X. 16.); 
Kanyó András: Kormányprogram kérdőjelekkel (NSZK, X. 28.); Kovács István: 
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